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Ajattele seuraavaa
10 vuotta.

Mita kaikkea tulee
tapahtumaan vuoteen
2035 mennessa?
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Nyt kuvittele, etta
hyppaat ajassa taaksepain
vuoteen 2014.

Miten kuvailisit kaikkea
10 vuoden aikana
tapahtunutta?
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Tulevaisuus on

toisenlainen




Tulevaisuusajattelu

Nykyhetken muutosten sisaistamista,
tulevaisuutta koskevien oletusten
tunnistamista ja haastamista,
vaihtoehtoisten tulevaisuuksien kuvittelua ja
niiden peilaamista nykyhetken valintoihin.




Kolme vinkkia tulevaisuusajatteluun

1 Luo yhteista ymmarrysta muutoksista. Mita
tiedamme jo?

2 Haasta nykyisia oletuksia, voimmeko
toimia toisin? Mika meidat voi yllattaa?

Rakenna aktiivisesti toivottua
tulevaisuutta. Visioi, innovoi, toimi.
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IHMISET VALTA

Hyvinvoiny
haastee
kasvava

LUONTO
Luonnon

kantokyky

murenee

TALOUS | EKNOLOGIA
Talouder ' Kilpailu
perusta givallasta
rakoilee kithtyy
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Millaisia haasteilta tama

tarkoittaa suomalaisessa
yhteiskunnassa?




Haaste 1

Suomi on muuttumassa
vaestorakenteeltaan

ja asuinalueiltaan. Samanaikainen
hidas talouskasvu tarkoittaa, etta
rahaa on vahan.

Jannitteet kiteytyvat etenkin
peruspalveluiden saamiseen.
Hyvinvointialueiden onnistuminen on
valtava kysymys suomalaisen
yhteiskunnan luottamuksen
nakokulmasta.

Euroopassa on kaksimegakaupunkia:
Lontoo ja Pariisi, sekd 46 hienosti
parjaavaa keskittymaa Suomesta paa-
kaupunkiseutu ja Tampereen seutu .
Nama 48 kasvuseutua ovat viime vuosina
vastanneet 50 %:sta Euroopan uusista
tyopaikoista.
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Lé&hde: Suomen virallinen tilasto (SVT): Védestéennuste 2021.
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https://www.stat.fi/til/vaenn/2021/vaenn_2021_2021-09-30_tie_001_fi.html

Haaste 2

Nuoret ja nuoret aikuset elavat hyvin
erilaisen elaman kuin vanhempansa.
Tulevaisuudenniakymat, palvelujen
saatavuus, ekologinen kriisi ja yleinen
epavarmuus painavat nuoria.

Suomessa jopa joka kolmas nuori kokee
elamansa merkityksettomaksi. Nuoret
kokevat sekd Suomessa ettd muualla
lansimaissa, etta odotukset menestymisesta
ja tyoelaman vaatimukset ovat koventuneet.
(E2, 2022)

Tulevaisuusbarometrin mukaan suomalaiset
— ja erityisesti nuoret itse — ovat sita mielta,
ettd lasten ja nuorten aani ei kuulu riittavasti
keskustelussa tulevaisuudesta. Miten nuorten
aanen kuulumista voisi vahvistaa? (Sitra,
2022)

Eriytyvatko nuorten miesten ja naisten
elamat? Arvojen jakaantuminen pohdituttaa.
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Haaste 3

Hyvinvoinnin haasteet

» Suomalaisten fyysinen terveys on parantunut ja
odotus terveista elinvuosista kasvanut. Vaeston
ikaantyminen, vahentynyt liikunta ja
epaterveelliset elintavat kuitenkin lisaavat
sairauksia, kuten sydan- ja verisuonitauteja,
syopaa ja diabetes.

« Suomi on seitsematta vuotta perakkain maailman

onnellisin kansa YK:n onnellisuusraportin
mukaan. Silti mielenterveysongelmat ovat
kasvaneet, erityisesti nuorilla, ja yli puolet
tyokyvyttomyyselakkeista ovat
mielenterveysperusteisia.

» Kestava digitaalinen elama, fyysiset kohtaamiset,

riittava liikunta ja tarveellinen ruokavalio ovat
asioita, joiden avulla voidaan ennaltaehkaista
monenlaisia hyvinvoinnin haasteita. Silti juuri
niihin yhteiskunnan on vaikeaa paasta
vaikuttamaan.
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Haaste 4

Tyon murros on ollut megatrendi, josta on
puhuttu kiihkeasti ainakin parikymmenta
vuotta. Suomalaisessa yhteiskunnassa tyon
nakokulmastahaasteet liittyvat 2030-luvulla
teknologiaan, tyévoiman

riittavyyteen, tyohon paasyyn ja myos
vaadittavaan kielitaitoon tyossa.

+ Joko talouden ja tyovoiman osuuksien on
kasvettava tai on etsittava vaihtoehtoisia talouden
ja yhteiskunnan malleja nykyiseen verrattuna.

 Milla vauhdilla suomalainen yhteiskunta ja
yritykset lahtevat toteuttamaan Al-siirtymaa ja
vihreaa siirtymaa ja luovat nain uutta kasvua ja
tyota?

 Kielitaitovaatimukset ja englanninkielen rooli
tulevat olemaan merkittavia kysymyksia tyovoiman
riittdvyyden nakokulmasta.

2035 mennessa terveysalalle tarvitaan yli
200 000 uutta ammattilaista.

2035 mennessa teknologia-alalle tarvitaan
130 000 uutta ammattilaista.

2035 vaikka kaikki ikdluokasta menisivat
yliopistoon, paikkoja jaisi yli.

2050 mennessa 80-vuotiaita on kolme kertaa
nykyistad enemman.
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Kyse on
paljon siita, miten vihrea siirtyma ottaa huomioon eri
yhteiskuntaryhmien tarpeet ja
varmistaa, etta kaikki voivat osallistua ja hyotya siita
tasapuolisesti.

Haaste 5

Vihrea siirtyma on tuo talouskasvua,

mutta suuri kysymys on, paaseeké Suomi
investointeihin ja innovaatioihin mukaan?
Kysymys on myos vahvasti politisoitunut ja
siksi tahto toimia sen eteen rakentuu
reiluudelle ja osallisuudelle.

» Suomalaiset yritykset, kuten metsi-, energia- ja
teknologiasektori, voivat nousta kansainvalisiksi
edellakavijoiksi. Tuulivoiman, aurinkoenergian ja
muiden uusiutuvien energialahteiden kehittaminen
lisaa energiaomavaraisuutta ja luo uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Kiertotaloudessa
jatteiden ja resurssien tehokkaampi hyodyntaminen
tukee seka kotimarkkinoiden tehokkuutta etta
kansainvalista kilpailukykya.

. Henkilokohtainen muutos voi tuntua hankalalta
tehtavalta, vaikka siihen olisi haluakin. Tahto toimia
vihrean siirtyman eteen rakentuu reiluudelle ja
osallisuudelle, joskus myos konfliktinratkaisulle
esim. rakentamisen tai maankayton osalta.
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Haaste 6

Demokratioita haastetaan voimallisesti.
Suomalaisen yhteiskunnan ytimessa on
kysymys siita miten demokratian eteen
toimintaan seka instituutioissa etta
ihmisten taholta.

Demokratiaa hallintotapana haastetaan
voimallisesti ympari maailmaa. On hyva muistaa,
ettd demokratia ei ole itsestaanselvyys. Toisen
maailmansodan syttyessa, Suomi oli yksi
maailman 11 tuolloin jaljella olevasta
demokratiasta.

Demokratiaa haastaa tilla hetkella erityisesti
luottamuksen rapautuminen lansimaisissa
yhteiskunnissa, saastuva informaatioymaristo,
matala poliittinen osallistuminen seka
demokraattisten rakenteiden haastaminen.

Suomessa kansalaispatevyys on matalampaa kuin
muissa Pohjoimaissa. Ymmarrys demokratian
pelisaannoista ja kyky osallistua ja vaikuttaa
tulevat yha tarkeammiksi.

49% 70%

2011 2021

Osuus maailman vaestosta,
joka elaa itsevaltaisessa
jarjestelmassa
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Haaste 7

Vallankdyton naytoksellisyys
muuttaa politiikan ja hallinnon
toimintakykya

Konfliktin luonne Suomessa on aiemmin ollut
risteava ja konflikteissa on tehty runsaasti
kompromisseja. Kaikki ovat saaneet jotain, mutta
kukaan ei kaikkea. Nyt konfliktin luonne on
selkeasti vastakkain asettuva. Valtaa kaytetaan
populistisesti ja lyhytjanteisesti nopeiden
voittojen toivossa. Hurraavan yleison ja
algoritmien tyonnon edessa kompromissien
tekeminen on vaikeampaa.

Nopean viestinnan aikakaudella demokratia ja
sita yllapitavat tahot yhteiskunnassa nayttaytyvat
helposti hitaina ja kankeina. Demokratia vaatii
kuitenkin hitautta, harkintaa ja kompromisseja,
toisen nakokulman ymmartamista. Tama vaatii
demokraattisen kulttuurin ja
kansalaispatevyyden vahvistamista digivallan
aikakaudella.
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Haaste 8

Kansainvalinen turvallisuusymparisté on
valtavassa murroksessa ja Suomessa murros
nakyy ja tuntuu

« Kansainvilinen jarjestelma on suurimmassa
murroksessa sitten kylman sodan paattymisen. Suomi
on hyotynyt valtavasti globalisaation ja
saantopohjaisuuden maailmasta. Nyt edessa on suuri
identiteetin muutos liittoutumattomasta, maailman
vakaimmasta maasta uuden blokkiutuvan maailman
sotilaallisesti liittoutuneeksi etulinjamaaksi.

« Teknologinen etulyontiasema on yha tarkeampi
valtioiden ja teknologiayritysten valilla. EU pyrkii
strategiseen autonomiaan vahentamalla
riippuvuuksia kriittisista raaka-aineista ja
teknologioista.

* Ymparistokriisit, kuten ilmastonmuutos ja
luonnonvarojen niukkeneminen,lisaavat globaalia
turvattomuutta. Vihrean siirtyman merkitys korostuu,
mutta se tuo mukanaan uusia geopoliittisia riskeja.
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Millainen

toimintaymparisto
trendeista rakentuu?




Mista tulimme, missa olemme?

Monenkeskinen rauhallinen
maailma

Eurooppa rauhan linnakkeena

Hyperglobalisaatio

Vakaat demokratiat

Edullinen raha jota riittaa
kulutukseen ja investointeihin

Rationaalinen, taloudellisiin
etuihin perustuva paatoksenteko

Huomaamaton, resursseja
tarjoava planeetta
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Mista tulimme, missa olemme?

Monenkeskinen rauhallinen
maailma

Eurooppa rauhan linnakkeena

Hyperglobalisaatio

Vakaat demokratiat

Edullinen raha jota riittaa
kulutukseen ja investointeihin

Rationaalinen, taloudellisiin
etuihin perustuva paatoksenteko

Huomaamaton, resursseja
tarjoava planeetta
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Vahvojen maailma,
konfliktiherkkyys, sodan uhka

Sota Euroopassa, EU tavoittelee
uutta geopoliittista asemaa

»Slowbalisaatio”

Valtaa kayttavat autokratiat
ja autokraatit

Rahan niukkuus ja kalleus

Valtaan ja naytoksiin
perustuva paatoksenteko

Ankara, huomiota vaativa planeetta

ja kurkotus muille planeetoille
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Mista tulimme, missa olemme?

Maailman vaikain maa,
liittoutumattomuus

Hyvinvointivaltio

Konsensus
paatoksenteossa

Hyvat veljet, median valta,
teknologia renkina

Suurten ikdluokkien Suomi
jossa riittaa tyovoimaa

Maakuntien suuri Suomi

Fyysinen terveys, Pohjois-
Karjalan haasteet

Monokulttuurinen
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Mista tulimme, missa olemme?

Maailman vaikain maa,
liittoutumattomuus

Hyvinvointivaltio

Konsensus
paatoksenteossa,

Hyvat veljet, median valta,
teknologia renkina

Suurten ikdluokkien Suomi
jossa riittaa tyovoimaa

Maakuntien suuri Suomi

Fyysinen terveys, Pohjois-
Karjalan haasteet

Monokulttuurinen

v
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Epavakaan naapurin etulinjassa
oleva muuttuvan NATOn Suomi

Osavointivaltio

Naytokset paatoksenteossa

Teknologiaveljet ja algoritmien
valta, Al-siirtyma

Vahaisesti vakea, idltaan ikaantynytta

Eteldan ja lanteen kallistuva
kaupunki-Suomi

Henkinen terveys, digi-arjen haasteet

Monikulttuurinen
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Kolme tulkintaa pohdintojen tueksi

Kansalaisilta vaaditaan enemman
kykyja toimia uudenlaisessa
ymparistossa.

Instituutioiden tulisi parhaalla
mahdollisella tavalla tukea tata.

Luottamusta tulevaan
rakennetaan jokainen paiva.
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Vaikka muutos on iso, se voi tarjota
myos lahtokohtia hyvaan ja uuteen.

Omien vahvuuksien tunnistaminen ja niiden
pohjalta toimiminen auttaa tulevaisuuden
rakentamisessa

Haastavina aikoina korostuu kyky tehda
strategisia valintoja ja valittujen
tulevaisuuksen aktiivinen rakentaminen.

Vastuullista tulevaisuusajattelua on katsoa riittavan
pitkalle.




TEKOJA
TULEVAI-
SUUDELLE
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https://www.sitra.fi/

