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Kaikki toimalat
Paatoksenteko

Paatoksenteko

Paatoksenteko

Paatoksenteko

Paatoksenteko

Konsernipalvelut ja -hallinto

Konsernipalvelut ja -hallinto
Konsernipalvelut ja -hallinto

Konsernipalvelut ja -hallinto

Konsernipalvelut ja -hallinto

Konsernipalvelut ja -hallinto

Konsernipalvelut ja -hallinto

Konsernipalvelut ja -hallinto

Konsernipalvelut ja -hallinto

Konsernipalvelut ja -hallinto

Konsernipalvelut ja -hallinto

Koko kaupunki

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Tarkastuslautakunta

Kaupungin johto

Kaupungin johto

Talous

Talous
Talous

Henkil6sto

Henkilosto

Henkilosto

Tilakeskus

Henkilosto

Henkilosto

Hallinto

Hallinto

Kaikki

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Tarkastuslautakunta

Karkihankkeet

Sisdinen tarkastus ja

tietosuoja

Talous- ja
hankintapalvelut

Talous- ja
hankintapalvelut
Talous- ja
hankintapalvelut
Henkiléstén
kehittaminen ja
koulutus

Tyoterveys

Henkilosto

Tilakeskus

Henkilosto

Henkilosto

Kaupunginkanslia

Tietohallinto

Palkattomat vapaat sadstosyista

Kokousten ja valtuustoinfojen maara (jatkossa 7
kokousta ja 2 seminaaria, nykyisin 10-11)
Kokouksia jatkossa vain joka toinen viikko (n. 20
kokousta per vuosi, nykyisin n. 30)
Tarkastuslautakunnan sihteerin ostaminen ulkoa
(elédkodityminen v. 2026)

Karkihankerahoituksen palauttaminen KesTo-tasolle
(200t), sisaltaa osbu-leikkauksen

Sisaisen tarkastajan ja tietosuojavastaavan
elakoitymisen myotad uudelleenjarjestely

Talousprosessien tehostaminen (talousasiantuntijan
vakanssin poistaminen, tuuraukset harjoittelijoilla,
maksamisen jarjestelyt, myyntilaskujen maaran
vahentaminen)

Ostolaskuprosessin tehostaminen (viivastyskorot)

Hankinnat

Valmennukset, Liideri ym. pois, keskitettyihin
koulutuksiin jaa n 50 000 euroa (n 30 euroa/hld).

Tyoterveyshuollon lakisaateisen palvelun ylittava osuus

Saaksin leirikeskuksen sulkeminen (kayttdtalouden
menojen vahennys)
Saaksin leirikeskuksen sulkeminen (kdyttétalouden
menojen vahennys)

Uudelleen sijoittaminen, toiminnon kokonaan
lopettaminen (ei ole kaytetty v.2023)
Henkiloston liikunta- ja kulttuuriedun lopettaminen

Asianhallintasihteerin tehtavan tayttamatta jattaminen

(elakdityminen 6/2024)

Kehittdmishankkeiden kayttétalousmenojen sopeutus
vastaamaan aiempien vuosien toteumaa (mr-varaus
425t), investoinneista 100t vahennys

Tarkastussihteerin tekema ty® osin poistuu. Pddosan tyosta tekee
tarkastuslautakunta itse. Asianhallinnallisia tehtavia siirtyy
kaupunginkanslialle.

Tyota vahennetaan. Sisdisen valvonnan tehtavat siirtyvat johdolle ja
esihenkildille, tarkastuksia tehddan vahemman ja heikommin,
merkittavampia tehtavia ostetaan ulkoa. Tietosuojaty6ta tehdaan vain
valttamattdmiltd osin ulkoistettuna, eika tahdata kehittymineen.

Talousprosessien kehittamisen hidastuminen, loma-aikaiset katkokset
palvelussa

Pelikirjan henkildsté-tukipilarin tavoitteet eivat toteudu.

Koulutuksilla varmistetaan johtamisen ja esihenkildtyon laatu. Laatu tai
sen puute heijastuu tyéhyvinvointiin (ml. tyokyky), veto- ja pitovoimaan
seka tyénantajamielikuvaan.

Vaikutuksia henkildston tyokykyyn, sairauspoissaolojen kasvu.
Vaikutukset henkildston veto- ja pitovoimaan/ tydnantajamielikuvaan.

Henkildston ja luottamushenkildiden virkistysmahdollisuuksien
vaheneminen.

Koulujen luokkaretkitoiminta paattyy (mahdollisesti korvataan
ostopalveluilla) seka henkildstén ja luottamushenkildiden
virkistysmahdollisuuksien vaheneminen.

Ei vaikutusta

Palkitsemisen keinot vahenevat; vaikutukset henkildston veto- ja
pitovoimaan/ tydnantajamielikuvaan.

palvelupyyntdjen toteuttaminen hidastuu, palvelutaso laskee

Palkitsemisen keinot
vahenevat; vaikutukset
henkildston veto- ja
pitovoimaan/
tyonantajamielikuvaan.
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Konsernipalvelut ja -hallinto

Konsernipalvelut ja -hallinto
Konsernipalvelut ja -hallinto
Konsernipalvelut ja -hallinto
Konsernipalvelut ja -hallinto

Sivistystoimi

Sivistystoimi

Sivistystoimi

Sivistystoimi
Sivistystoimi

Sivistystoimi

Sivistystoimi

Sivistystoimi
Sivistystoimi

Sivistystoimi

Sivistystoimi

Sivistystoimi

Tekniikka ja ymparistd

Tekniikka ja ymparisto

Hallinto

Elinvoima

Elinvoima

Elinvoima

Elinvoima

Sivistystoimen hallinto ja

kehittaminen

Sivistystoimen hallinto ja

kehittaminen
Yleissivistava koulutus

Yleissivistava koulutus
Perusopetus

Perusopetus

Perusopetus

Perusopetus
Perusopetus

Varhaiskasvatuspalvelut

Perusopetus

Varhaiskasvatuspalvelut

Tilakeskus

Tekninen keskus

Viestinta

Tonttipalvelut
Tonttipalvelut
koko palvelualue
Elinvoima

Sivistystoimen hallinto
ja kehittaminen

Lukio

Lukio
Taiteen perusopetus

Taiteen perusopetus

Taiteen perusopetus

Perusopetus
Perusopetus

Varhaiskasvatus

Perusopetus

Varhaiskasvatus

Tilakeskus

Ateria- ja
puhtauspalvelut

Edustus-ja yhteistoimintalippukuluista sdastaminen

Kaupunkiyhdistyksen avustus

Maankayton hintojen nosto

Asiantuntijapalvelut

Techvillan harkinnanvaraisen tuen lopettaminen (johtaa

yhtién alasajoon)
Hyvinkaan taidekoulun tuki

Sivistystoimen hallinnon leikkaukset materiaali- ja
palveluostoista
Tyopajasopimusten muutos

Oppimateriaaleista saastaminen
Taiteen perusopetus ja musiikkikoulun avustuksen
lopettaminen
Taito Etela-Suomen avustuksen lopettaminen
Lasten ja nuorten kuvataidekoulun toiminnan
supistaminen

VT-tutortoiminnan vahentaminen

Martin alkuluokkatoiminnan lakkauttaminen

Martintalon alkuluokkatoiminnan lakkauttaminen

Tuntijako kansalliseen minimiin

Yksityistetdan yksi viisiryhmainen (noin 100 paikkainen)
kunnallinen paivakoti vuoden 2025 aikana

Yksityistetaan yksi viisiryhmainen (noin 100 paikkainen)
kunnallinen péaivakoti vuoden 2025 aikana

Yksityistetdan yksi viisiryhmainen (noin 100 paikkainen)
kunnallinen paivakoti vuoden 2025 aikana

Lippukuluista saastaminen tulee nakymaan kaupungin viestinta- ja
markkinointindkyvyyksien vahenemisena. Kutsuvierastoiminnalla on
tavoiteltu tulevaisuuden kumppanuuksia, uusia yrityskontakteja,
kasvavaa kaupunkindkyvyyttd, ja ndiden myo6ta myos tulovirtaa
paikalliseen elinkeinoon.

nakyy prosessien hidastumisena

Toiminta loppuu. Aikuisia harrastajia n. 10-20.

esim. TYHY-toiminta lopetetaan

Tyopajojen asiakkaat joutuvat entista huonompaan tilanteeseen.

Mahdolliset vaikutukset ty6llisyyteen. Tydpajapaivien maara on laskenut.

Sopimus sopeutetaan vastaamaan nykytilannetta. 1.1.2025 lukien
tydpajatoimintaan osallistuminen ei poista kunnan vastuuta
tydmarkkinatukimenoista.

Ei lakisaateista toimintaa. Toiminta todennakdisesti loppuu mm.
muskaritoiminta. Opiskelijoita 645, joista muskaritoiminnassa 200.

Toiminta todennakdisesti loppuu. Talld hetkelld lapsia ja nuoria 30 seka
aikuisia 24

Toiminnan laadun ja laajuuden heikkeneminen. Vuosivaikutus 100 000.
Opiskelijoita 340 oppilasta.

Opetuspalvelun laadun heikkeneminen. Vuosivaikutus 25 000.
Toiminnan lakkauttaminen elokuun alusta. Vuosivaikutus noin 60 000.
Yhtendistetaan kaytanteet.

Toiminnan lakkauttaminen. Vaikutukset elokuun alusta. Kokovuotinen
vaikutus 80 000 €. Esioppilaiden maara vahenee v.2025. Kaksi paivakotia
kavelymatkan paassa.

Opetuksen laadun ja maaran heikkeneminen. Vaarantaa karkihankkeen
toteutumisen tai muuttaa sen mahdottomaksi. Vuosivaikutus noin 200
000.

Kaupunkisillan paivakodin yksityistaminen (palvelusetelipdivakodiksi) ja
Yksityistamisen riskina palvelun pysyvyys ja toiminnan siirtyminen
takaisin kunnalliselle. Tarkoittaa YT-neuvotteluita ja muutoksia

varhaiskasvatuksen johtamiskokonaisuuksissa. Vuosivaikutus 95 000.
Kaupunkisillan paivakodin yksityistdminen, ulkoinen vuokratulo

Kaupunkisillan paivakodin yksityistdminen, ateria- ja puhtauspalveluiden
henkildsto ei tuota yksityiselle palvelua
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Toimenpiteen

Toimiala Palvelualue Yksikko Asiakasvaikutus Henkil6stovaikutus
numero
35 Sivistystoimi Varhaiskasvatuspalvelut Varhaiskasvatus Pieni yksiryhmainen paivakoti lakkautetaan Nopon péaivakodin toiminnan siirtdminen Hyvinkadnkylan puukoululle -4 0
(toiminnan lakkauttaminen)
35 Tekniikka ja ymparistd Tilakeskus Tilakeskus Pieni yksiryhmainen paivakoti lakkautetaan Nopon paivakotiparakin toiminnan paattyminen, ulkoisten kustannusten 10 000

vaheneminen
36 Sivistystoimi Varhaiskasvatuspalvelut Varhaiskasvatus Ryhmaavustajien irtisanominen Kasvun ja oppimisen tuen lapsien tuen ja varhaiskasvatuksen laadun -8,5 134 000
heikkeneminen. Henkildstén tydnkuormittavuuden lisdantyminen ja
tydolosuhteiden heikentyminen. Mahdolliset rekrytointivaikeudet, koska
ryhmdaavustajat ovat toimineet myos sijaisina tilanteissa, joihin ei ole
saatu sijaista. Kokovuotinen vaikutus 323 000 €

37 Sivistystoimi Kulttuuri ja hyvinvointi Hyvinvointipalvelut Hyte-avustus Kolmannen sektorin hyte-yhdistysten toiminta vaarantuu. Iso merkitys 107 000
kaupungin palvelutarjonnalle. Noin 30 avustuksen saajaa.

38 Sivistystoimi Kulttuuri ja hyvinvointi Nuorisopalvelut Nuorisopalvelujen avustukset Nuorisoyhdistysten avustukset lakkautetaan. Vaikutukset kolmannen 28 000
sektorin aktiivisuuteen ja tapahtumatoimintaan. Karkihanke aktiivinen
eldmyskaupunki vaarantuu tai muuttuu mahdottomaksi. Noin 10
avustuksen saajaa.

39 Sivistystoimi Kulttuuri ja hyvinvointi Kirjastopalvelut Materiaalihankintojen supistaminen Heikentynyt palvelu, aineistoa on véhemman. 20 000
40 Sivistystoimi Kulttuuri ja hyvinvointi Kulttuuri- ja Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan avustusten Avustus Kaukasten asukasyhdistykselle, toiminnan ja juhlatalon 7 000
hyvinvointilauta-kunnan lopettaminen ylldpitdmisen vaarantuminen. Kaukasten kylan elinvoimaisuus ja
yleiset yhteisollisyys véhenee.
41 Sivistystoimi Kulttuuri ja hyvinvointi YI. kulttuuritoiminta Kulttuuripolun supistaminen Kulttuuripolku edistaa lasten yhdenvertaisuutta. (sosiaalinen kestavyys). 32 000

Kaikki lapset saavat kokea samat kulttuurielamykset taustasta
rilppumatta. Supistaminen heikentaa positiivisia vaikutuksia lapsiin.
Mahdolliset vaikutukset OPS:iin. Lapsille ei pystyta tarjoamaan
kulttuurielamyksia. Kulttuurilaitosten markkinointi vaikeutuu.

42 Sivistystoimi Kulttuuri ja hyvinvointi Liikuntapalvelut Otteluisannyydet ja markkinointiyhteisty® Seuroille tarkea tuki. Mahdolliset vaikutukset seurojen toiminnan 30000
jatkumiseen. Kaupungin nakyvyys valtakunnallisesti.
43 Sivistystoimi Kulttuuri ja hyvinvointi Liikuntapalvelut Liikunnan avustuksista supistaminen. Kaikki avustukset Huonossa taloudellisessa tilanteessa olevien seurojen toiminta vaikeutuu 10 000
yhteensa 93 000 ja tapahtuminen jarjestaminen vaikeutuu. Karkihanke aktiivinen
eldmyskaupunki vaarantuu tai muuttuu mahdottomaksi.
44 Sivistystoimi Kulttuuri ja hyvinvointi Liikuntapalvelut Kankurin kentan lammityksen lopettaminen Harrastusolosuhteet heikkenevat. Ainoa taysimittainen 100 000

talviharjoittelukentta. 700 - 800 kayntikertaa / vko kentan
ldammitysaikana

45 Sivistystoimi Kulttuuri ja hyvinvointi Liikuntapalvelut Tekonurmen kustannusten vahennys Kankurin tekonurmen paivakaytdsta maksettu aiemmin VillaParkille, 35000
vaikuttaa kentan yllapitotasoon.
46 Sivistystoimi Kulttuuri ja hyvinvointi Liikuntapalvelut Liikuntapalveluiden palvelumaksujen nostot 10% Mahdolliset vaikutukset kysyntaan. Palvelujen hinnan noustessa saattaa 150 000

asiakkaiden mahdollisuudet kayttaa palveluja heikentya Karkihanke
aktiivinen elamyskaupunki vaarantuu ja muuttuu.

47 Sivistystoimi Kulttuuri ja hyvinvointi Liikuntapalvelut Hankkeiden omavastuut, liikkuntapalvelut Ei haeta enda hankerahoitusta ja hankkeet lopetetaan. Liikuntapalvelut 20 000
heikkenevat, vaikutukset hankekohtaisia.
48 Sivistystoimi Kulttuuri ja hyvinvointi Liikuntapalvelut Sisauimalan kesasulku toukokuun puolivali-elokuun Liikuntapalvelut heikkenevat merkittavasti. Kaupungin vetovoima YT-neuvottelut -75 000
puolivali todennakaisesti heikkenee toimenpiteen mydéta. Merkittava

matkailullinen vaikutus. Uimahalli on kytkoksissa hotelliin kavelysillan
kautta. Tarkea vetovoimatekija hotellille.
Toimintakatteen heikennys, saatavat sadstot nakyvat Tekymin puolella.
Kaupunkitasoinen nettovaikutus 890 000. Mikali aukioloaikoja
supistetaan, on vuosisaasto arviolta 45 000 €.
48 Tekniikka ja ymparisto Tilakeskus ja tekninen keskus Tilakeskus, Sisduimalan kesasulku toukokuun puolivali-elokuun Kesaisin voi uida vain ulkouimalassa --> sivi menettaa tuloja. YT-neuvottelut 120 000

Puhtauspalvelut puolivali Kaupunkitasoinen nettovaikutus 890 000 vuodessa, lasketaan 3 kk:den
vaikutus. My6s merkittava matkailullinen vaikutus; Uimala on kytkoksissa
Hotel Sveitsiin, rakennusten valilla on kavelysilta. Uimala on hotellin
tarkea vetovoimatekija, erityisesti lapsiperheet ovat hotellin
kohderyhma. Uimalan sisalla on esimerkisi terapia-allas, hierovat
suihkut, poreamme, vesiliukumaki jne.
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Sivistystoimi
Sivistystoimi

Sivistystoimi

Sivistystoimi
Sivistystoimi
Sivistystoimi
Sivistystoimi
Tekniikka ja ymparisto
Tekniikka ja ymparisto

Tekniikka ja ymparisto
Tekniikka ja ymparisto

Tekniikka ja ymparisto

Tekniikka ja ymparisto

Tekniikka ja ymparisto

Tekniikka ja ymparisto
Tekniikka ja ymparisto

Tekniikka ja ymparistd
Tekniikka ja ymparisto
Tekniikka ja ymparisto
Tekniikka ja ymparisto
Tekniikka ja ymparistd
Tekniikka ja ymparisto

Tekniikka ja ymparisto

Tekniikka ja ymparisto

Yhteensa

Kulttuuri ja hyvinvointi
Kulttuuri ja hyvinvointi

Kulttuuri ja hyvinvointi

Kulttuuri ja hyvinvointi
Kulttuuri ja hyvinvointi
Kulttuuri ja hyvinvointi
Kulttuuri ja hyvinvointi
Tekym

Tekym hallinto

Tekym hallinto
Tekninen keskus

Tekninen keskus

Tekninen keskus

Tekninen keskus

Tekninen keskus
Tekninen keskus

Tilakeskus
Tilakeskus
Tilakeskus
Tilakeskus
Tilakeskus
Tilakeskus

Tilakeskus

Tilakeskus

Kirjastopalvelut
Kirjastopalvelut

Museopalvelut

Museopalvelut
Nuorisopalvelut
Nuorisopalvelut
Hyvinkaasali

Kaikki palvelualueet
Tekym hallinto
Kunnallistekniikan
suunnittelu ja
rakennuttaminen
Kunnallistekniikan

suunnittelu ja
rakennuttaminen

Infrapalvelut

Infrapalvelut

Infrapalvelut
Infrapalvelut

Tilakeskus
Tilakeskus
Tilakeskus
Tilakeskus
Tilakeskus
Tilakeskus

Tilakeskus

Tilakeskus

Kirjaston aukioloaikojen supistaminen
Kirjaston henkildstdmaaran vahentaminen
elakoitymistd hyddyntamalla
Museopalveluiden supistaminen

Museopalveluiden henkildstémaaran vahentdminen
elakoditymista hyddyntamalla
Nuorisopalvelujen toiminnan supistaminen

Nuorisopalveluiden henkildstdmaaran vahentdminen
elakoditymista hyddyntamalla
Hyvinkaasalin maksujen nostot 10%

Hintojen korotukset 5%

Maksullinen pysakdinti kayttéén
Asiantuntijapalveluiden ostojen véhentaminen
Lopetetaan vapaaehtoiset yksityistieavustukset

Hulevesimaksun kayttédnotto (vaikuttaa

talouspalveluiden ulkoisiin laskutuskustannuksiin). 2005
vesimaksussa on laskettu hulevesimaksu mukaan, 2016

jalkeen ei ole nostettu hintoja, joten inflaatio on syonyt
huleveden hinnan
Postiautopalvelu loppuu

Liikuntapaikkojen kunnossapidon tasoa lasketaan
lopettamalla virka-ajan ulkopuolista liikuntapaikkojen
kunnossapitoa merkittavasti

Viheralueiden kunnossapidon tason laskeminen
Ensilumen ladusta maksullinen tai ladusta luopuminen

Sveitsin lukiorakennuksen osittainen alasajo 1.1.2025

Sandelininkadun paaterveysaseman rakennus suljetaan

--> B rakennus jaa kayttoon

Paavolan palvelukeskuksen alahovin alasajo
HYK poistetaan kaytdsta 1.1.2025
Kiertovartioinnista vahentaminen

Kiinteistdjen energiatehokkuuden parantaminen ->
rahoittaa sahkon viherryttamisen

Ulkoisten rakentamispalveluiden ja konsulttipalveluiden

ostamisen vahentaminen
Tydntekijoiden pysakdintipaikkojen maksullisuus

Heikentynyt palvelu kuntalaisille

Kaavaillut vanhusten digipalvelut vaarantuvat. Yleinen palveluiden
heikentyminen

Museopalvelujen kiinnostavuus heikkenee ja asiakasmaarat
mahdollisesti laskevat. Heikentda kaupungin vetovoimaisuutta
aktiivisena eldamyskaupunkina. Merkittdva matkailullinen vaikutus,
museot ovat pdivamatkailukohteita.

Asiakaspalvelun vaikeutuminen ja vaikutus museokaupan toimintaan.

Nuorten ennaltaehkaiseva toiminta viikonloppuisin vahenee tai loppuu.

Viikonlopputoiminta loppuu tai vdhenee. Nuorten ennaltaehkaiseva
toiminta viikonloppuisin vahenee tai loppuu.

Mahdolliset vaikutukset kysyntaan. Karkihanke aktiivinen
eldmyskaupunki vaarantuu tai muuttuu mahdottomaksi

Hinnat nousevat

Keskustan pysakoinnista tulee maksullista

Ei varauksia yllattaviin menoihin

Kohdistuu yksityisteiden varrella asuviin asukkaisiin. Tuettujen
yksityisteiden pituus 90km.

Nostaa asumisen kustannuksia - hulevesimaksu on kaytdssa monessa
kunnassa

Kaupungin sisdisen postinkuljetus paattyy

Urheilukenttien ja reittien kunto laskee, kun kunnossapitoa vahennetaan

ja harvennetaan. Pallokentat, jaat, reitit ja ladut.

Viheralueiden hoitotason merkittava heikentaminen

Liikuntatilat sailyvat Monitoimiareenan kayttéonottoon asti
Ei ole

Ei ole

Ei liilkuntatiloja kaytdssa enaa --> vaikutus sivistystoimeen.
Turvattomuus ja omaisuusvahingot kasvavat, saattavat pahimmillaan
ylittaa saastot.

Energiansaastdinvestoinnit ja lisaksi sisalampaétilan laskelminen
lammityskaudella yhdella asteella

Mahdollisiin sisailmaongelmiin reagointiaika pitenee

Tyontekijoiden pysakdintipaikoista tulee maksullista kaupungin
kiinteistoissa (esim 5 €/kk)

Ei ole

Elakoitymisen mydta
henkiléstdn maara
vahenee 1 henkildlla.
Lisaksi pystytaan
vahentamaan ylitdita ja
kalliita viikonloppu-, ilta-
ja yotoita
-2,5 kausitydntekijaa

Ei ole

Eiole

Eiole

Ei ole

Eiole

Ei ole
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50 000
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50 000

30000

4750 000




	koonti_yhdistelty

