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Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2024

Lahtokohdat

Vuonna 2023 kaupungin talous toteutui 11,9 milj. euroa yli-
jaamaisena. Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja oli
26,6 milj. euroa. Poikkeusvuoden tulos oli odotetusti erit-
tain hyva - toimintakulut kasvoi, mutta verotulojen kasvu
paikkasi. Vuoden 2023 verorahoitus sisalsi viela hyvinvoin-
tialueuudistukseen liittyvia rahoituseria, jotka poistuvat ta-
kautuvasti. Naiden rahoituserien maaraksi on arvioitu 17,2
milj. euroa.

Aloittavassa talousarviossa toimintakate on -105,1 milj. eu-
roa, kun taas vuoden 2023 toteuma oli -98 milj. euroa. Ta-
lousarvioon on varattu toiminnan maararahoihin 7,2 mil;.
euroa edellisvuotta enemman. Talousarvio sisaltaa tyéeh-
tosopimusten mukaiset palkankorotusten maararahat,
hintojen kasvuun indeksikorotuksen seka kaupungista riip-
pumattomiin syihin liittyviin ulkoisiin kustannuksiin 1,0 mil;.
euron maararahavarauksen. Kestavan talouden ohjelman
mukaiset toimet sisaltyvat paaosin vuoden 2024 talousar-
vioon. Naiden euromaarainen vaikutus on kumulatiivisesti
noin 12,7 milj. euroa.

Henkildstokuluihin on budjetoitu 2,1 milj. euroa (2,5 %)
enemman kuin tilinpaatdksen toteuma. Talousarvioraa-
missa varattiin tydehtosopimusten mukaisiin palkankoro-
tuksiin 1,8 milj. euroa (2,66 % palkkasummasta). Henkil&s-
toékulujen arvioitu kasvu (2,1 milj. euroa) jakautuu tilinpaa-
tékseen nahden toimialoittain seuraavasti:

o Paatoksenteko 0,2 milj. euroa (varaus)

o Konsernipalvelut ja -hallinto 1,0 milj. euroa

o Sivistystoimi 0,3 milj. euroa

o Tekniikka ja ymparistd 0,5 milj. euroa

o Hyvinkaan Vesi 0,1 milj. euroa.

Tilinpaatoksen henkildstokulut sisalsivat kesakuun 2023
kertaeria noin 1,2 milj. euroa, josta sivistystoimeen kohdis-
tui 0,9 milj. euroa. Tama huomioiden sivistystoimen henki-
[6stokulujen kasvuun on varattu 1,2 milj. euroa vuodelle
2024.

Tilinpaatoksen mydta kaupungin taseeseen kertynyt edel-
listen tilikausien ylijgama kasvoi edellisvuodesta 11,9 mil;.
euroa ollen 46,1 milj. euroa. Hyvinkaa -konsernin tasee-
seen kertynyt ylijaama on 96,5 milj. euroa. Laaditun tilin-
paatdsennusteen mukaan Kuntalain 110.3 § mukainen ta-
seeseen kertyneen alijdaaman kattamisvelvollisuus ei astu
voimaan vuoden 2024 tilinpaatdksen perusteella. Taman
hetken tilinpaatdsennusteen mukaan tilikauden alijaa-
maksi muodostuisi 5,2 milj. euroa, jolloin kaupungin tasee-
seen kertynytta ylijadmaa olisi 40,9 milj. euroa. Jos Hyvin-
kaan Vesi -liikelaitoksen arvioitu ylijaama jatetaan huo-
miotta, taseeseen kertynyt ylijadma olisi 20,4 milj. euroa.

Talouden toteutuminen

Toimintakatteen toteumaprosentti on tammi-kesakuussa
47.,6. Toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvoivat
noin 3 milj. euroa vuoden 2023 vastaavasta ajasta, ollen
50,4 milj. euroa. Seuraavissa kappaleissa on analysoitu ul-
koisten toimintatuottojen ja -kulujen muutosta edellisvuo-
den vastaavaan ajankohtaan.

Ulkoiset toimintatuotot ovat toteutuneet lahes edellisvuo-

den tasolla. Tammi-kesakuun toimintatuotot olivat 19,8
milj. euroa, toteumaprosentin ollessa 52,0.

Tuottojen toteuma 1-6/2024 ja 1-6/2023
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Myyntituottoja on kertynyt 6,4 milj. euroa, mika on 0,5 mil].
euroa enemman kuin edellisvuonna vastaavana ajankoh-
tana. Merkittavimmat muutokset tulevat presidentin vaa-
lien jarjestamisesta saadusta 0,2 milj. euron korvauksesta
ja kotouttamistyon laskennallisista korvauksista, joita on
saatu 0,1 milj. euroa edellisvuotta enemman. My@s sijoite-
tuista lapsista saatavia kotikuntakorvauksia on toteutunut
0,1 milj. euroa edellisvuotta vahemman.

Maksutuotot ovat toteutuneet 0,2 milj. euroa edellisvuotta
pienempind, toteuman ollessa 2,4 milj. euroa. Varhaiskas-
vatuksen maksutuotot ovat vahentyneet edellisvuoden
vastaavasta ajankohdasta 0,2 milj. euroa ja tdssa nakyy
1.3.2023 voimaan tullut tulorajojen muutos.

Tukia ja avustuksia on saatu ja tuloutettu 1,5 milj. euroa
alkuvuoden aikana, mika on 0,1 milj. euroa edellisvuotta
enemman. Kasvusta merkittdva osaa tulee palkkatukikor-
vauksien kasvusta. Alkuvuonna palkkatukityéllistettyja on
ollut edellisvuotta enemman.

Muut toimintatuotot ovat toteutuneet 0,3 milj. euroa edel-
lisvuotta heikompana. Myyntivoitot ovat alkuvuonna toteu-
tuneet 0,9 milj. euroa edellisvuotta pienempina. Talousar-
vion myyntivoittotavoite on 2,0 milj. euroa ja kesakuun lo-
pussa myyntivoittoa oli kertynyt 0,8 milj. euroa. Rakennus-
ten ja maa-alueiden vuokratuottoja on alkuvuonna kerty-
nyt 0,3 milj. euroa edellisvuotta enemman.
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Valmistus omaan kayttéon toteutui edellisvuoden tasolla,
ollen raportointijaksolla 0,5 milj. euroa.

Ulkoiset toimintamenot toteutuivat tammi-kesakuussa 3
milj. euroa edellisvuotta suurempina, kasvaen 4,4 %. Alku-
vuoden toimintamenot olivat 70,7 milj. euroa. Muutettuun
talousarvioon nahden toimintamenojen toteumaprosentti
oli 48,4.

Kulujen toteuma 1-6/2024 ja 1-6/2023
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Henkildstokulut olivat tammi-kesakuussa 41,4 milj. euroa,
kasvaen edellisvuodesta 1,6 milj. euroa (3,9 %). Edellisvuo-
den toteuma pitaad sisallaan kesakuussa palkansaajille
maksetut kertaerat 1,2 milj. euroa sivukuluineen. Kuluvan
vuoden henkildstokulujen kasvussa nakyy palkkojen sopi-
muskorotukset, jotka olivat KVTES:n osalta seuraavat:

- 1.6.2023 alkaen yleiskorotus 2,2 % ja jarjestelyerat 1,9

%

Tuloslaskelma, ulkoiset erat Toteuma Tot.-%
1000 €, kaupunki + vesi LL 1-6/2024 TA2024
Toimintatuotot 19 816 52,01%
Myyntituotot 6 402 47,45%
Maksutuotot 2442 46,85%
Tuet ja avustukset 1487 54,38%
Muut toimintatuotot 9484 56,93%
Valmistus omaan kaytté6n 547 25,13%
Toimintakulut -70713 48,43%
Henkilostokulut -41 432 48,17%
Palvelujen ostot -13 448 47,55%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 086 48,10%
Avustukset -4 850 57,74%
Muut toimintakulut -4 897 45,90%
Toimintakate -50 350 47,62%
Verotulot 55947 49,25%
Valtionosuudet 5747 49,91%
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 598 -30,80%
Vuosikate 11942 68,45%
Poistot ja arvonalentumiset -10 022 45,76%
Tilikauden tulos 1920 -43,11%
Poistoeron lisays (vahennys) 183 49,95%
Varausten lisdys (vahennys)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2103 -51,47%

- 1.6.2024 alkaen yleiskorotus 2,27 %, paikallinen jarjes-

telyera 0,73 % ja kehittamisohjelma 1,0 %.
Koko kaupungintasolla tarkasteltuna vakinaisen henkil®s-
ton palkkakulut ovat laskeneet edellisvuodesta noin 1,8
milj. euroa ja vakinaisen henkildmaaran vahennys on ollut
21. Henkildmaaran muutoksen lisaksi vakinaisen henkilds-
ton palkkakulujen vahentymista selittaa edellisvuoden ke-
sakuussa maksettu kertakorvaus.

Palvelujen ostot toteutuivat 1,5 milj. euroa (12,6 %) edellis-
vuoden vastaavaa ajankohtaa suurempina. Palvelujen os-
toihin on kulunut alkuvuoden aikana 13,4 milj. euroa. Pal-
velujen ostot pitavat sisalladn mm. ravitsemuspalveluita,
rakentamis- ja kunnossapitopalveluita, opetus- ja kulttuuri-
palveluita seka ICT-, toimisto- ja asiantuntijapalveluita. Kas-
vussa nakyy muun muassa varhaiskasvatuspalveluiden os-
topalveluiden hinnankorotukset ja volyymin muutokset.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on kulunut 6,1 milj.
euroa, mika on samalla tasolla edellisvuoden kanssa. To-
teumasta 2,7 milj. euroa kohdentuu kaukolampo- ja sahko-
kustannuksiin.

Avustusten toteuma oli tammi-kesakuussa lahes edellis-
vuoden tasolla, toteutuen 4,9 milj. eurona.

Muut toimintakulut toteutuivat 0,2 milj. euroa edellis-
vuotta suurempina. Muutoksessa nakyy vuokrien ja vastik-
keiden nousu 0,2 milj. eurolla (5,8 %) edellisvuodesta. Mui-
hin toimintakuluihin on kulunut alkuvuoden aikana 4,9 mil;.
euroa.

Muutos%
Muutettu Ennuste Toteuma 1-6
TA2024 2024 TP 2023 1-6/2023 2023>2024
38 102 38 288 41 046 19753 0,32%
13494 13699 13899 5871 9,06%
5213 4973 5302 2684 -9,02%
2735 2735 3562 1400 6,21%
16 661 16 881 18 283 9798 -3,20%
2177 2177 1842 556 -1,66%
-146 009 -145783 -140834 -67 725 4,41%
-86 006 -86 388 -83 926 -39 864 3,93%
-28 281 -28 099 -25612 -11 939 12,64%
-12 653 -12 281 -11 444 -6 140 -0,88%
-8 401 -8 676 -9 779 -5 081 -4,54%
-10 669 -10 340 -10 073 -4 701 4,17%
-105730 -105318 -97 947 -47 416 6,19%
113600 113600 124574 72512 -22,84%
11516 11495 21067 10419 -44,84%
-1 940 -1 940 -818 701 -14,81%
17 446 17 837 46 876 36217 -67,03%
-21 900 -23 400 -20 316 -9 936 0,87%
-4 454 -5 563 26 561 26 281 -92,69%
367 367 367 183 0,00%

-15 000
-4 087 -5 196 11927 26 465 -92,05%
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Verotuloja on toteutunut tammi-kesakuussa 55,9 milj. eu-
roa, toteumaprosentin ollessa 49,2 talousarvioon nahden.
Edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattaessa vero-
tuloja on kertynyt 16,6 milj. euroa vahemman. Vuoden
2023 toteuma sisalsi aiemmilta vuosilta verohantia n. 19,1
milj. euroa. Vuoden 2022 verotuksen valmistuttua vuoden
2023 lopulla pieneni verohantien osuus noin 13 milj. eu-
roon. llman verohantia verotulot kasvoivat edellisvuoteen
nahden 1,2 milj. euroa: kunnallisverotulot kasvoivat 2,5
milj. euroa, kiinteistoverotulot 0,2 milj. euroa ja yhteisove-
rotulot laskivat 1,4 milj. euroa.

Valtionosuuksia on toteutunut tammi-kesakuussa 5,7 milj.
euroa, toteumaprosentin ollessa 49,9. Edellisvuonna vas-
taavana ajankohtana valtionosuuksia oli toteutunut 10,4
milj. euroa. Muutoksessa nakyy hyvinvointialueuudistuk-
seen liittyva rahoituksen jalkikateistarkistus.

Vuosikate toteutui tammi-kesakuussa 24,3 milj. euroa
edellisvuotta heikompana, ollen 11,9 milj. euroa. Osavuosi-
katsauskaudella nettomenot ovat kasvaneet 3 milj. euroa
edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta. Edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna verorahoitus on toteu-
tunut 21,2 milj. euroa heikompana ja rahoitustuotot ja -ku-
lut ovat toteutuneet 0,1 milj. euroa heikompana.

Arvio vuoden 2024 kehityksesta

Osavuosikatsaukseen laaditussa tilinpaatésennusteessa
on arvioitu koko vuoden talouden kehitysta taman hetken
nakemyksen perusteella. Toiminnan nettomenojen arvioi-
daan alittavan muutetun talousarvion 0,4 milj. eurolla.

Sivistystoimen arvioidaan toteutuvan 0,6 milj. euroa talous-
arviota heikompana. Ylitysuhka kohdentuu 1ahinna henki-
[6stdmenoihin. Tekniikka ja ymparistd -toimialan arvioi-
daan toteutuvan 0,5 milj. euroa talousarviota parempana.
Toimialan sisalla on ylitysuhkaa muissa palvelualueissa
paitsi Tilakeskuksessa, jossa jaa muun muassa rakennus-
ten purkamiseen varattuja maararahoja kayttamatta. Kon-
sernipalveluiden ja -hallinnon arvioidaan alittavan talousar-
vion 0,4 milj. eurolla, koostuen muun muassa avoimista
tehtavista, joidenkin tietohallinnon kehittamishankkeiden
siirtymisesta ja Liideri-esihenkilokoulutuksen toteutta-
matta jattdmisestd. Toimialojen esityksissa on kerrottu tar-
kemmin toiminnan ja talouden toteutuminen seka tilinpaa-
tésennusteeseen vaikuttavat tekijat.

Elokuun tietojen perusteella verotulojen ennustetaan to-
teutuvan muutetun talousarvion mukaisena eli ennusteen
mukaan koko vuoden verotulot ovat 113,6 milj. euroa. Ve-
roennustetta tarkennetaan tarvittaessa loppuvuoden ai-
kana. Aloittavaan talousarvioon nahden verotulojen arvioi-
daan toteutuvan 0,7 milj. euroa pienempina. Kunnallisve-
rotuoton arvioidaan toteutuvan 1,6 milj. euroa aloittavaa
talousarviota parempana. Yhteiséveron arvioidaan laske-
van 9,7 milj. euroon aloittavan talousarvion 12 milj. eu-
rosta. Muutoksessa nakyy niin Hyvinkaan saaman jako-

osuuden pieneneminen kuin yritysten yhteisdveroennakoi-
den aiempaa pienemmat tilitykset. Kiinteistdveroja arvioi-
daan kertyvan aloittavan talousarvion mukaisesti 15,3 mil].
euroa.

Valtionosuusrahoitusta kaupunki on saamassa muutetun
talousarvion mukaisesti yhteensa 11,5 milj. euroa. Opetus-
ja kulttuuritoimen valtionosuuden rahoitusosuus kuluvalle
vuodelle on -1,9 milj. euroa, mika on 0,2 milj. euroa vahem-
man kuin aloittavassa talousarviossa. Muut valtionosuudet
toteutuvat 0,8 milj. euroa aloittavaa talousarviota pienem-
pina.

Vuosikatteeksi arvioidaan muodostuvan 17,8 milj. euroa.
Nain toteutuessaan vuosikate olisi 0,4 milj. euroa muutet-
tua talousarviota parempi.

Tilikauden alijddmaksi arvioidaan muodostuvan laaditun
ennusteen perusteella - 5,2 milj. euroa. Ennuste pitaa sisal-
l[ddn Sandelininkadun terveysaseman 1,5 milj. euron tu-
losta heikentavan alaskirjauksen. Alaskirjaus tullaan teke-
maan loppuvuoden aikana.

Kaupunki on kayttanyt monitoimiareenan kehityskustan-
nuksiin 0,7 milj. euroa ja pysakaintilaitoksen kehityskustan-
nuksiin 0,2 milj. euroa 30.6.2024 mennessa. Kustannukset
on kirjattu taseeseen eivatka ndy kaupungin toimintame-
noissa. Tarkoitus on, ettd kustannukset siirtyvat perustet-
taville yhtidille.

Kestavan talouden ohjelma

Kestavan talouden ohjelman toteutumisesta on raportoitu
toimialojen esityksissa.

Kunnallisvercjen kehitys 2022-2024
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirran
arvioidaan olevan tilinpaatoshetkella 32,5 milj. euroa nega-
tiivinen.

Talousarviossa on lainanottovaltuutus 53,0 milj. euron pit-
kaaikaiselle talousarviolainalle. Osavuosikatsaukseen laa-

ditun tilinpaatdésennusteen mukaan talousarviolainoja nos-
tetaan 40,0 milj. eurolla. Heindkuussa toteutettiin vanhojen

ron ylimaaraiset lyhennykset vanhojen lainojen poismak-
suksi. Loppuvuoden aikana on arvioitu nostettavan kaksi
erillista lainaa, joista ensimmainen on 15,0 milj. euron suu-
ruinen ja toisen suuruus tarkennetaan lahempana lainan
mahdollista nostohetkea.

Lainakanta kauden lopussa oli 86,6 milj. euroa (1 840 eu-
roa/asukas) ja sen arvioidaan olevan 106,5 milj. euroa tilin-
paatoshetkella.

lainojen uudelleen jarjestelyita, jossa kaupunki nosti 15,0
milj. eurolla uutta pitkaaikaista lainaa ja teki 17,0 milj. eu-

Rahoituslaskelma Toteuma Tot. % Alkuper. Muutettu Ennuste TP 2023 Toteuma  Muutos
1000 €, kaupunki + vesi LL 1-6/2024 7 TA2024 TA2024 TP 2024 1-6/2023 ed. vuosi
Vuosikate 11942 60% 19746 19746 17 446 46 876 36217 -75%
Tulorahoituksen korjauserat -810 40,5% -2 000 -2 000 -2 000 -3224 -1765 -74,9%
Tulorahoitus 11132 62,7% 17 746 17 746 15 446 43 652 34 452 -74,5%
Kayttdomaisuusinvestoinnit -6 201 10,6% -56 270 -58 370 -51 487 -26 965 -7 073 -77,0%
Rahoitusosuudet inv.menoihin 6 768 18 -99,2%
Kayttdomaisuuden myyntitulot 888 25,4% 3500 3500 3500 7212 1787 -87.7%
Investoinnit -5308 9,7% -52770 -54 870 -47 987 -18 985 -5268 -72,0%
Toiminnan ja investointien rahavirta 5824 -15,7% -35024 -37 124 -32541 24 667 29184 -76,4%
Antolainauksen muutokset 72 54 54 54 72 1,3%

Pitkdaik.lainojen liséys 0,0% 53000 53000 40 000

Pitkdaik.lainojen vahennys -7 632 41,7% -18 300 -18 300 -27716 -17 696 -7 348 -56,9%

Lyhytaik.lainojen muutos -335 6692 4367  -105,0%
Lainakannan muutos yht. -7 967 -23,0% 34700 34700 12284 -11 004 -2 981 -27,6%
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -598 -4184 -1 875 -85,7%
Rahoituksen rahavirta -8 492 -24,4 % 34754 34754 12337 -15116 -4 855 -43,8%
Lainakanta 86 593 128 925 128 925 106 509 94 225 103512 -8,1%
Lainakanta, euroa/asukas 1840 2762 2762 2281 2009 2202
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Investoinnit

Talonrakennushankkeisiin on kulunut katsauskaudella 2,6
milj. euroa, mika on 12 % budjetoiduista euroista. Talonra-
kennuksen maararahojen arvioidaan toteutuvan kokonai-
suudessaan 6,0 milj. euroa alkuperaista talousarviota pie-
nempana. Tasta merkittava osa tulee Hangonsillan alueen
uuden paivakodin ja koulun rakentamisen painottumisesta
ensivuodelle ja sita seuraavalle vuodelle.

Kunnallistekniikkaan oli kaytetty kesakuun lopussa 2,0 mil;.
euroa (18,4 %). Kunnallistekniikan uudisrakentamisen arvi-
oidaan toteutuvan 0,7 milj. euroa talousarvioon varattuja
euroja suurempana, mutta vastaavan summan arvioidaan
saastyvan kunnallistekniikan korvausinvestoinneista. Lii-
kunta- ja ulkoilualueiden investointien arvioidaan toteutu-

van 0,3 milj. euroa talousarviota pienempana Metsakalte-
van ja Martin kentan arvioitua pienempien kustannuksien
vuoKksi.

Irtaimen omaisuuden investointeihin on kulunut alku-
vuonna 0,4 milj. euroa. Irtaimen omaisuuden ja muiden pit-
kavaikutteisten menojen investointimaararahojen arvioi-
daan toteutuvan talousarvion mukaisesti, yhteensa 1,8
milj. euroa.

Hyvinkaan Veden investointeja on alkuvuonna toteutettu
1,0 milj. eurolla, toteumaprosentin ollen 19,8. Hyvinkaan
Veden investointien arvioidaan tassa vaiheessa toteutuvan
0,7 milj. euroa muutettua talousarviota pienempana.

Tot.%
Toteuma MKS  Alkuper. Ennuste
Investointikulut, -rahoitusosuudet ja -tuotot € 1-6/2024 2024 KS 2024 MKS 2024 TP 2024
Kiintea omaisuus 765 -765,3% 2 000 -100 -100
Maa-alueet - osto -71 2,0% -1 500 -3 600 -3 600
Maa-alueet - myynti 874 34,9 % 2 500 2 500 2 500
Liittymismaksut, ei-palautettavat -38

Elinkeinopoliittiset tontit - myynti 0,0 % 1000 1000 1000
Osakkeet ja osuudet -10 0,1% -15 400 -15400 -15400
Talonrakennus -2 569 12,0 % -21 450 -21450 -15500
Paavolatalo, uudisrakennus -234 2,9 % -8 100 -8 100 -7 000
Hangonsillan alueen paivakoti ja koulu, uudisrakennus -236 34 % -7 000 -7000 -3100

Vehkojan koulun peruskorjaus -23 3,5% -650 -650
Pihkalan stadionin ajantasaistaminen -1 092 91,0 % -1 200 -1 200 -1 200

Martin kentan huoltorakennuksen laajennus -2 2,4 % -100 -100
Curlinghallin perustukset ja kylmalaitteisto -12 1,7 % -600 -700 -700

Sveitsin hiihtokeskuksen laajennus -200 -200
Uimalan vanha osa ja ulkoallas -1 -500 -500 -500
Polkupyorapysakainti -84 -500 -500 -500
Muut kohteet -842 36,6 % -2 400 -2300 -2300
Energiainvestoinnit -43 21,3 % -200 -200 -200
Kunnallistekniikka -2 004 18,4 % -10 870 -10870 -10612
Kunnallistekniikan uudisrakentaminen -422 12,4 % -3400 -3400 -4 115
Kunnallistekniikan korvausinvestoinnit -728 15,5 % -4 700 -4 700 -3 985
Elinkeino- ja asuntopoliittiset kohteet, kunn.tekn. 0,0 % -1 000 -1 000 -1 000
Liikunta- ja ulkoilualueet -855 48,3 % -1770 -1770 -1512
Irtain omaisuus -449 36,2 % -1 240 -1 240 -1 240
Muut pitkavaikutteiset menot -7 1,2% -600 -600 -600
Yhteensa kaupunki ilman LL -4 274 8,6 % -47 560 -49 660 -43452
Hyvinkaan kaupungin vesiliikelaitoksen investoinnit -1 034 19,8 % -5210 -5210 -4535
INVESTOINNIT NETTO -5 308 9,7 % -52770 -54 870 -47 987

Hyvinkaan kaupunki - Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2024



Katsaus kaupunkikonsernin tilanteeseen

Vuoden 2024 aikana konsernirakenteessa on tapahtu-
massa muutoksia, joista osa on kdynnistetty edeltavana
vuonna, osa vuoden 2024 aikana. Kaksi muutoksista kos-
kee osakkuusyhteisdja, eli Villa Park Oy:td seka YritysVoi-
mala Oy:ta. Naiden lisaksi alun perin 100 % omistukseen
suunniteltujen ns. monitoimihalli- seka pysakoéintihalliyhti-
Oiden perustaminen vield vuoden 2024 aikana on rapor-
tointikauden paattyessa epavarmaa.

Villa Park Oy:n toiminta itsenaisena yhtiona paattyi helmi-
maaliskuussa 2024, lammitettavan tekonurmikentan siir-
ryttyd Hyvinkdan kaupungin suoraan omistukseen. Yhtio
asetettiin selvitystilaan 1.4.2024 alkaen ja tarkoituksena on
purkaa yhtio lopullisesti syys-lokakuun aikana.

YritysVoimala Oy:n osakkeenomistajat paattivat 18.6.2024
yksimielisesti yhtion toiminnan paattamisesta osakeyhtio-
muodossa ja nykyisen henkildstdn siirtymisesta Hyvinkaan
kaupungin tyontekijoiksi 1.1.2025 alkaen. Samalla paatok-
sella aloitettiin valmistelevat toimet yhtién purkamista var-
ten. Ensivaiheen toimenpiteena yhtid tulee osakassopi-
muksen mukaisesti lunastamaan muut kuin Hyvinkaan
kaupungin osakkeet nykyisiltd omistajilta vuoden 2024 lo-
pulla. Taman jalkeen yhtié on 100 % Hyvinkaan kaupungin
omistama, ja selvitystilaan asettaminen seka muut purku-
toimet tehdaan Hyvinkaan kaupungin toimesta, tavoitteel-
lisesti heti 1.1.2025 alkaen. Yhtion lopullisen purkautumi-
sen arvioidaan tapahtuvan kesakuussa 2025.

Yleisen kustannustason vakiintuminen nykyiselle tasolleen
on tasannut konserniyhteisdjen nakymia tulevaisuuteen.
Energian hintojen vakiintuminen on rauhoittanut Hyvin-
kaan Lampdvoima Oy:n hinnoittelun liikkeitd, samoin kiin-
teistdyhtididen oman talouden suunnittelu seka vuokrien
maarittely on jossain maarin vakiintuneempaa kuin aiem-
min. Myos korkomarkkinan liikkeiden hidastuminen ja kor-
kotasojen maltillinen lasku on osaltaan rauhoittanut tilan-
netta. Yleisesti, yhteisojen liikevaihto on ollut ndiden omien
talousarvioiden mukaista, eikd merkittavista talouden poik-
keamista ole raportointikauden aikana saatu merkkeja. Toi-
minnallisissa tavoitteissa on my®s onnistuttu hyvin, tai toi-
minta etenee Idhes poikkeuksetta suunnitellusti.

Asuntovuokrauksen tilanne on pysynyt melko stabiilina,
pelot maksuvaikeuksien lisadntymisesta ja luottotappioista
eivat raportointikauden loppuun mennessa ole toteutu-
neet pahimpien skenaarioiden kaltaisina. Yritysten tilatar-
peet ovat kuitenkin pysyneet edelleen alhaisina, joka osal-
taan yllapitdd vaikeaa tilannetta kassavirtojen nakokul-
masta. Myonteistd kehitystd on kuitenkin tapahtunut
vuokra-asteessa uusien vuokrasopimusten myota. Tasta
kehityksestda huolimatta vuokraamattomien toimitilojen
osuus on pysynyt korkeammalla kuin mika pitkan aikavalin
keskimaarainen taso on ollut.

Osavuosikatsauksen yhteydessa konsernin velkaantunei-
suus jaa tarkkuudeltaan arvion tasolle. Velkakehityksen

seuranta perustuu lahinnd neljan keskeisen tytaryhtion
seka emokaupungin hetkelliseen tilanteeseen raportointi-
kauden paattyessa. Tieto on parhaimmillaankin vain suun-
taa antava. Nain seurattuna konsernin lainamaara kokonai-
suutena on kaytanndssa pysynyt ennallaan vuoden 2024
alkuun verrattuna. Lainakanta on suunnitellusti laskenut
Hyvinkaan Vuokra-asunnoilla, Hyvinkaan Villatehdas Oy:ll&,
KOy seka Sairaalanmaella. Hyvinkdan Lampdvoima Oy:lla
lainakannassa on ollut maltillista nousua.

Vaikka korkondkymiin onkin kuluneen 12 kuukauden ai-
kana tullut jonkinlaista helpotusta, velkataakan pienenta-
minen sdilyy edelleen keskeisten tytaryhteiséjen ensisijai-
sena tavoitteena.

Raportointikauden aikana vuoropuhelu emokaupungin ja
tytaryhteiséjen johdon vélilla on jatkunut saanndéllisena.
Kuuden konserniyhteisén (edelld mainittujen lisaksi Hyvin-
kaan Ravitsemispalvelut Oy ja TechVilla Oy) toimitusjohta-
jat tapaavat konsernijohtoa 2-3 kertaa vuodessa. Lisaksi
yksittdisten yhteiséjen toimitusjohtaja ja hallituksen pu-
heenjohtaja tapaa erillisissa tapaamisissa kaupungin joh-
don ja konsernijohdon vastuuviranhaltijan vuosittain
touko-kesakuussa.

Sote-kiinteistojen koskee lakisaateinen yhtidittamisvelvolli-
suus vuoden 2025 loppuun mennessa. Kaupungilla yhtigit-
tamiseen liittyvat toimenpiteet on tarkoitus kaynnistaa lop-
puvuoden aikana.
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Talousarviomuutokset

Tammi-maaliskuun osavuosikatsauksessa kaupunginval-
tuusto paatti 27.5.2024 (§ 41) seuraavista talousarviomuu-
toksista.

- Kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa myodnnettiin
400 000 euron lisamaararaha Elinvoiman palvelualueelle
tydmarkkinatuen kuntaosuuksiin.

- Opetuslautakunnan alaiseen toimintaan Perusopetuksen
palvelualueelle 200 000 euron lisamaararaha kotikuntakor-
vauksiin.

- Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan alaisessa toimin-
nassa tehtiin seuraavat talousarviomuutokset sisaisiin
maararahoihin:

o Tapahtumien kuluihin sisdinen lisamaararaha 20 000
euroa.

o Kankurin tekonurmikentan ja puistoluistelun yllapito-
kustannuksiin seka Metsakaltevan kentan talvikunnos-
sapidon sisaisiin kuluihin lisamaararaha 150 000 eu-
roa.

- Teknisen lautakunnan alaisessa toiminnassa tehtiin seu-

raavat talousarviomuutokset:

o Tekniselle keskukselle Kulttuuri- ja hyvinvointilauta-
kunnan alaisesta toiminnasta sisaisen tuottoarvion li-
says 20 000 euroa.

o Tekniselle keskukselle Kulttuuri- ja hyvinvointilauta-
kunnan alaisesta toiminnasta sisaisen tuottoarvion li-
says 150 000 euroa Kankurin tekonurmikentan ja puis-
toluistelun yllapitokustannuksien seka Metsakaltevan
kentan talvikunnossapidon osalta.

o Tekniselle keskukselle Kankurin tekonurmikentan ja
puistoluistelun yllapitokustannuksien seka Metsakalte-
van kentan talvikunnossapidon osalta ulkoinen lisa-
maararaha 150 000 euroa.

o Tilakeskukselta maararahasiirto Tekniselle keskukselle
ulkoisten menojen kasvuun 150 000 euroa.

- Talousarvion tuloslaskelman rahoituseriin tehtiin seuraa-
vat talousarviomuutokset:

o Kunnallisverotuottoarvion korotus 1 600 000 euroa

0 Yhteiséverotuottoarvion vahennys 2 300 000 euroa

o Valtionosuuksien vahennys 1 000 000 euroa.

- Investointiosaan 2 100 000 euron lisdmaararaha maan-
hankintaan.

Kaupunginvaltuusto paatti 17.6.2024 (§ 54) Curlinghallin ra-
kennusinvestointiin 100 000 euron maararahalisayksesta,
joka katettiin siirtamalld maaréraha muiden rakennusten
investointimaararahoista.

Osavuosikatsauksen talousarviomuutokset

Osavuosikatsauksessa kaupunginvaltuuston paatettavaksi
esitetaan seuraavia talousarviomuutoksia.

- Tekninen lautakunta esittaa seuraavia talousarviomuu-

toksia ulkoisiin maararahoihin:

o Tekniikan ja ympariston hallinnon ja kehittamisen pal-
velualueelle 100 000 euron lisamaararahaa pysakointi-
virhemaksujen tuottoalenemaan ja Keski-Uudenmana
pelastuslaitoksen purkamiseen liittyvan kirjanpidolli-
sen jaksotuksen tarkistukseen.

o Teknisen keskuksen palvelualueelle 71 000 euron lisa-
maararahaa Vainod-linjan lisakustannuksiin ja siirtola-
puutarha-alueen maaperan puhdistuskuluihin.

o Tilakeskuksesta esitetdan siirrettavaksi Tekniikan ja
ympariston hallinnon ja kehittamisen palvelualueelle
100 000 euroa, Tekniselle keskukselle 71 000 euroa ja
Ympadristélautakunnan alaiseen toimintaan 200 000
euroa. Tilakeskuksessa ulkoiset vuokratuotot toteutu-
vat arvioitua parempana ja energiakustannusten seka
ulkoisten vuokra- ja vastikemenojen arvioidaan toteu-
tuvan talousarvioon varattua pienempina.

o Tilakeskus rakennusten purkamiseen varattujen maa-
rarahojen vahentaminen 250 000 euroa. Muun mu-
assa Sveitsin lukion rakennuksen purkaminen siirtyy
tuleville vuosille.

- Ymparistolautakunta esittaa seuraavaa talousarviomuu-

tosta ulkoisiin maararahoihin:

0 Ymparistokeskuksen palvelualueelle esitetaan siirret-
tavaksi Tilakeskuksesta 200 000 euroa rakennusval-
vonnan (180 000 euroa) ja ympadristoterveydenhuollon
(20 000 euroa) tuottoalenemia.
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Henkilosto

Henkil6stomaaran kehitys

Kaupungin koko henkilostdmaara oli 1551 tyontekijaa ke- Paattyneita vakituisia palvelussuhteita on ollut tammi-ke-
sakuun lopussa 2024. Kaupungin henkildstomaara on va- sakuussa yhteensa 358. Paattyneista palvelussuhteista 12
hentynyt viime vuoden kesakuuhun nahden 12 henkildlla (- oli elakoitymisia.

0,8 %). Kaupungin henkiléstomaarasta vakinaisia tyonteki-
joita oli 1304 ja niiden maara vaheni viime vuoden vastaa-
vaan ajankohtaan nahden 21 henkildlla.

Henkilo- Henkilo- Muutos
Toimiala ja palvelualue maara 6/24 maara 6/23 hléa Muutos%
Paatoksenteko 4 3 1 333%
Konsernipalvelut ja hallinto 84 88 -4 -4,5%
Hallinto 18 14 4 28,6 %
Elinvoima 36 34 2 5,9 %
Henkilosto 17 21 -4 -19,0 %
Talous 13 19 -6 -31,6 %
Sivistystoimi 1035 1048 -13 -1,2%
Sivistystoimen hallinto 10 10 0 0,0 %
Perusopetus 431 439 -8 -1,8 %
Yleissivistava koulutus 66 67 -1 -1,5%
Varhaiskasvatuspalvelut 422 433 -1 -25%
Kulttuuri ja hyvinvointi 106 99 7 7.1 %
Tekniikka ja ympaéristo 393 385 8 21 %
Tekymin hallinto ja kehittdminen 8 8 0 0,0 %
Tekninen keskus 288 288 0 0,0 %
Tilakeskus 68 61 7 11,5%
Ymparistokeskus 29 28 1 3,6 %
Hyvinkaan Vesi 35 39 -4 -10,3 %
Yhteensa 1551 1563 -12 -0,8 %

Poissaolojen kehitys

Henkilostdn poissaolopaivien maara on pysynyt lahes kesakuussa 1,4 % vahemman kuin vuotta aiemmin ja per-
viime vuoden tasolla. Sairauspoissaolojen maara oli tammi- hevapaiden 13,1 %. Sairauspoissaoloista 35,2 % kohdentui
Varhaiskasvatuspalveluihin.

Kalenteripva Kalenteripva Muutos,
Poissaolot 6/2024 6/2023 pva Muutos, %
Muut 23753 22533 1220 5,4 %
Lomat 16 161 15 408 753 49 %
Sairaus 14 866 15083 =217 -1,4 %
Perhevapaat 8 741 10 057 -1 316 -13,1 %
Opintovapaa 3351 3591 -240 -6,7 %
Kuntoutustuki 638 594 44 7,4 %
Vuorotteluvapaa 603 692 -89 -12,9%
Koulutus 792 859 -67 7.8 %
Ty6tapaturma 603 419 184 43,9 %
Kuntoutus 14 225 =211 -93,8 %
Yhteensa 69 522 69 461 61 0,1%
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Sahkoinen asiakaspalaute

Kuntalaiset ovat kayttaneet aktiivisesti kaupungin sah-
koista palautejarjestelmaa. Tata kautta kertyi 1.1.-
30.6.2024 valisena aikana yhteensa 1 709 (v.2023: 1 417)
palautetta. Palautteita on saapunut keskimaarin 9 kpl
paivassa.

Asiakkaiden antamista kasitellyista palautteista 71 % liit-
tyi katuihin ja liikenteeseen, tyypillisimmin kyse on ollut
katujen kunnossapitoon liittyneista asioista. Runsaslumi-
nen talvi lisasi palautteiden maaraa.

PALAUTTEET KATEGORIAN MUKAAN

o5 1%
5% 2% 1%

®Kadut ja liikenne
® Puistot, ympéristd ja ymp...
® Liikunta ja luonnon virkist...
Kaavoitus, rakentaminen, ... 12%
@ Yleinen palaute
®Kasvatus ja koulutus
Kulttuuri ja tapahtumat
Viestinté ja markkinointi

Yritykset, elinkeinoelama j...

Toiseksi eniten (14 %) palautteita kertyi puistoja, ymparistoa
ja ymparistoterveytta koskien. Kolmanneksi eniten palaut-
teita kertyi lilkkunnan ja luonnon virkistyskayton osalta
(6 %:a). Kaikista saaduista palautteista 3,8 % oli kiitosta, josta
katuihin ja liikenteeseen kohdistui 73,8 %.

Keskimaarainen kasittelyaika on ollut 11,1 paivaa. Asiakaspa-
lautteiden kasittelyajoissa on ollut kuitenkin tarkastelujakson

aikana merkittavia eroja. Osa palautteista on pystytty ratkai-
semaan jopa paivassa, iso 0sa muutamassa paivassa.

PALAUTTEEN LUONNE
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<ot
Palautteet yhteensa (kpl) Kasittelyssa (kpl) Ratkaistu (kpl) Saapuneet palautteet (kpl/pv) Keskimaarainen kasittelyaika (pv)
1709 114 1595 9.4 11.1
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Toimintaymparisto

Vaestonkehitys

Hyvinkaan vaestonkehitys on Tilastokeskuksen ennakko-
tietojen’ mukaan ollut alkuvuonna positiivista. Asukas-
maara on kasvanut tammi-kesdkuussa yhteensa 161
asukkaalla (0,3 %). Kaupungin ennakkovakiluku 30.6.2024
oli 47 062.

Kun vaestonkehitysta tarkastellaan osa-alueittain,
tammi-kesakuussa vaestonkasvua tuli seka kuntien vali-
sesta muutosta (+150) ettd maahanmuutosta (+146 asu-
kasta). Muuttovoitto oli yhteensa 296 asukasta.

Alkuvuoden syntyneiden maara on tana vuonna ollut sa-
malla tasolla kuin viime vuonna. Tammi-kesakuussa syn-
tyneita oli yhteensa 152. Koko vuoden syntyneiden maa-
raksi arvioidaan toteutuman ja loppuvuoden laskettujen

Vaestonmuutokset Hyvinkaalla
Tammi - kesdkuu

™ Kuntien vélinen ™ Luonnollinen

P Nettomaahanmuutto
nettomuutto vaestonlisdys u

== Kokonaismuutos
Henkeé

400
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100

-100

-200
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2015 2020

Léhde: Tilastokeskus
Paivitetty: 25.7.2024

" Tilastokeskus: Vaesténmuutosten kuukausitiedot

aikojen perusteella noin 320 lasta. Maara olisi noin 8 % enem-
man kuin edellisvuonna.

Tammi-kesdkuussa 2024 kuolleiden maara on ollut viime
vuotta korkeampi. Kuolleita oli yhteensa 277. Maara on 24,8
% enemman kuin edellisvuonna. Luonnollinen vaestonlisays
oli yhteensa -125 henkil®a.

Muista lahialueen kunnista erityisesti Tuusula ja Jarvenpaa
ovat kasvaneet vdestomaaraltdan voimakkaasti. Jarvenpaa
on vakiluvussa ohittamassa Hyvinkdaan mahdollisesti jo ta-
man vuoden puolella. Kuntien valinen muuttoliike on ollut
Hyvinkaalla erityisen positiivista alkuvuonna ja onkin toiseksi
korkeinta KUUMA-seudulla Tuusulan jalkeen. Kanta-Ha-
meessa sijaitsevien Hyvinkaan naapurikuntien vaestonkasvu
on ollut positiivista Lopella ja Riihimaella. Hausjarvi on me-
nettanyt asukkaita.

Paakaupunkiseudun suurista kaupungeista Helsinki on kas-
vanut maarallisesti eniten.

Viaestonmuutosten ennakkotiedot
Tammi - kesakuu

Netto- Koko-
Luonnollinen Kuntien vélinen maahan- nais-
vaestonlisdys nettomuutto muutto muutos Vakiluku

Tuusula 18 498 59 559 41897
Jarvenpas a3 54 203 303 46793
Nurmijarvi 61 65 102 225 45010
Hyvinka 125 150 146 161 47062
Kerava 17 36 107 152 38363
Riihimki .78 24 190 135 28618
Loppi 42 32 19 38 7730

Mantsala 25 46 44 35 20922
Hausjarvi 42 -49 4 56 7942

ﬁf\iﬂvz‘;ﬁzn’r‘;“” 41 737 578 1220 206673
;ﬁfgﬁq‘;‘;“"a‘ 7 1070 963 1973 338188
Helsinki 462 1850 2486 4603 679103
Espoo 825 1082 1546 3331 317355
Vantaa 333 167 1869 1828 249 271

Lahde: Tilastokeskus.
Péivitetty: 25.7.2024.
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Tyéllisyystilanne

Tyéllisyystilanne? on heikentynyt tammi-kesakuussa.
Tyottomien tydnhakijoiden kokonaismaara oli kesakuun
lopussa yhteensa 2560 henkil6a. Maara kasvoi 9,7 % vuo-
den takaiseen nahden. Kaupungin tyottomyysaste oli ke-
sakuun lopussa 11,1 % ja se on 1,0 %-yksikkda korkeampi
kuin vuotta aiemmin.

Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien tyonhakijoiden maara ol
kesakuussa 2024 352. Maara on kasvanut edellisvuoteen
nahden 22,6 %.

Yli 50-vuotiaiden ty6ttdmien maara on vahentynyt viime
vuoteen nahden. Yli 50-vuotiaita tyéttomia oli kesakuun
2024 lopussa 884 henkiloa. Maara on 41 henkilda (5 %)
enemman kuin vuotta aiemmin. Kaikista ty6ttomista yli
50-vuotiaiden osuus on 34,5 %.

Lomautettujen maara alkoi kasvamaan vuoden 2023 lop-
pupuolella. Alkuvuodesta lomautettuja oli noin 200,
mutta maara on laskenut kevaan ajan. Kesakuun lopussa
lomautettuna oli 127 henkil6a. Maara on 35 henkiléa
enemman kuin vuotta aiemmin.

Alkuvuoden aikana on avoimia tydpaikkoja ollut tarjolla
edellisvuotta selvasti vahemman. Avoimia tyopaikkoja ol

Avoimet tyopaikat ja tyottomat
tyonhakijat eri ryhmissa
Kesdkuun lopussa

H Avoimet tydpaikat

== Pitkdaikaistyottomat == Alle 25-vuotiaat
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== | omautetut
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Paivitetty: 23.7.2024

2 TEM: Tyonvalitystilasto

tammi-kesakuussa 2024 tarjolla 31 % vahemman kuin vuotta
aiemmin.

Keusote-alueen kunnista Hyvinkaan ja Jarvenpaan (11,5 %)
tyéttdmyysaste oli korkealla tasolla. Muissa kunnissa oli sel-
vasti matalampi ty6ttdmyysaste; Tuusula, 8,2, Nurmijarvi 8,0,
Mantsala 7,6 ja Pornainen 8,2.

Pitkaaikaistyottomien maara on kasvanut edellisvuoteen
nahden. Hyvinkaalla oli kesakuun lopussa 1022 yli vuoden il-
man tyota ollutta ty6tonta tydnhakijaa. Pitkaaikaistyottémia
oli 35 henkilda (3,5 %) enemman kuin vuotta aiemmin.

Pitkaaikaistyottomyydellda on merkittavia suoria vaikutuksia
kaupungin talouteen. Kaupungin maksamat tydmarkkina-
tuen kuntaosuusmenot ovat pysyneet samalla tasolla viime
vuoden samaan ajankohtaan nahden. Hyvinkaan kaupunki
maksoi tammi-kesakuussa tydmarkkinatuen kuntaosuus-
maksuja yhteensa 2,3 miljoonaa euroa. Ty6ttdmyysetuuksiin
on tullut huhtikuun 2024 alusta lukien muutoksia: ty6ttéman
tydnhakijan omavastuuaika on pidentynyt viidesta seitse-
maan paivaan, 300 euron kuukausittainen suojaosa on pois-
tunut ja lapsikorotukset ovat poistuneet. Heikennykset pie-
nentavat myods kuntien maksamia kuntaosuusmaksuja lop-
puvuonna. Vaikutukset kuntalaisille ovat merkittavia ja lisaa-
vat mahdollisesti toimeentulotukimenoja, joista kunnat myds
maksavat osan.

Tyomarkkinatuen saajien maara keston

mukaan seka kuntaosuusmenot
2019-2024
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Yritysten maaran kehitys ja konkurssit

Yritysten maara on ollut kasvussa vuoden 2023 ja vuoden
2024 ensimmaisen neljanneksen aikana. Yritysten maara
on maaliskuun lopussa yhteensa 3 301 yritysta. Maara on
51 yritysta enemman kuin vuotta aiemmin.

Tammi-kesakuun aikana on tullut yhteensa 16 konkurssia.

Henkilostda yrityksissa on yhteensa 64.
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Asuntorakentaminen

Tammi-kesakuussa on valmistunut 17 erillista pientaloa ja
60 kerrostaloasuntoa, yhteensa 77 asuntoa.

Tammi-kesakuussa on myodnnetty rakennuslupia asuinra-

kennuksiin 13 pientaloon ja 57 kerrostaloasuntoon, yh-
teensa 70 asuntoon.

Vireille tulleet konkurssit
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Valtuustotason sitovat tavoitteet
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Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien toiminnallisten tavoitteiden raportointi 1.1.-30.6.2024

Karkihanketavoitteet

Meidan Hyvinkaa

Karkihankkeen vastuuhenkild on hyvinvointipaallikko

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide Tav0|tetransi:tjaarioznon2|2tumlsen Vastuuhenkils I Raportointi

Rakennamme yhdessa | Yhteiséllisyyden vahvistaminen. Toi- = Tapahtumia jarjestetty vahin- Hyvinvointipaallikkd Tapahtumia on toteutunut 6 kpl, joissa osal-

Hyvinkaa-henkea ja | menpiteinad tilaisuuksien, tapahtu- taan nelja (4), joissa osallistujia listujia 5.853:

rohkaisemme omalla = mien jatoimenpiteiden sarjasuunni- yhteensd vahintaan 1.000.

esimerkillamme yhtei- | teltu yhteisollisesti seka jarjestetty Poikkisektorinen yhteistyod li- 1) Rapsakat ruuhkavuodet -stand up -tilai-

seen tekemiseen. vuoden 2024 aikana. Kaikki ikaryh- = saantyy ja monipuolistuu ta- suus 2.2. kaupungintalolla (n=107); 2) Hyvan
mat huomioitu, vuoden 2024 paino- = voitteen puitteissa. mielen konsertti 2.3. Eldkeliiton ja srkin
piste lapsissa ja tydikaisissa. kanssa Hyvinkaan kirkossa (katsojia 3.012,

joista paikan paalla 647), 3) Romanien kansal-
lispaivan juhla 8.4. kaupungintalolla (n=47), 4)
Estatic Dance -tapahtumia 2 kpl kaupunginta-
lolla (n=150) ja 5) valtakunnallisen Moniosaa-
jat-hankkeen sanoituskilpailun voitto kappa-
leella "Sote-uudistus ABC”, jonka videon ku-
vaamiseen osallistui 50 hl6a ja videon on kat-
sonut YouTubessa 2.487 hloa.

Syntynyt uusia yhteistydn muotoja nimen-
omaan kulttuurihyvinvoinnin suuntaan ja
luotu tdysin uudenlaisia kumppanuuksia
(esim. romanityéryhma)
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Monimuotoinen asuminen ja elinvoimaiset kylat

Karkihankkeen vastuuhenkild on kaupunkikehitysjohtaja.

Paamaara

Suunnittelemme ja raken-
namme toteuttajakump-
panien kanssa Hangonsil-
taan koteja noin 2000
asukkaalle.
Toteutamme Sveitsiin
asuinalueen, joka tarjoaa
upean lahiluonnon ja mo-
nipuoliset harrastus- ja
virkistysmahdollisuudet.

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-
tari 2024
Yhteistydkumppaneille  luovute-
taan vahintaan kaksi (2) kerrosta-

lotonttia.

Vuositavoite ja toimenpide

Alueen asuntorakentaminen etenee
suunnitellusti.

Sveitsin-Harkavehmaan alueen ase-
makaavoitus etenee.

1. osa-alueen asemakaava on hy-
vaksymiskasittelyssa.

Aktiivinen elamyskaupunki

Karkihankkeen vastuuhenkil® on kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja.

Paamaara
Teemme yhteistyota pai-
kallisten yritysten, yhdis-
tysten ja muiden toimijoi-
den kanssa matkai-
lun edistamiseksi. Kasvun
tukemiseksi valmiste-
lemme Hyvinkaalle oman
matkailun  toimintamal-
lin.

Vuositavoite ia toimenpide Tavoitetaso ja onnistumisen mit-
) P tari 2024
Valmistellaan matkailun toimintamalli,

joka otetaan kayttdon vuonna 2025. hyvaksytty 12/2024 mennessa.

Hyvinkaan matkailun toimintamalli

Vastuuhenkil®

Tonttipaallikko

Kaavoituspaallikkd

Vastuuhenkil®

Kulttuuri- ja vapaa-
aikajohtaja

Hyvinkaan kaupunki - Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2024
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Raportointi

Ensimmainen tontti on luovutettu ke-
sakuussa. Valmisteluja seuraavien
tonttien luovuttamiseksi on jatkettu.

Kaavan laadinta on my6hassa kaavoi-
tuksesta riippumattomista syista. To-
dennakoisesti asemakaava ei etene
hyvaksymiskasittelyyn tavoitteen mu-
kaisesti.  Neuvotteluja  sijoittajien
kanssa jatketaan syksylla 2024.

Raportointi

Matkailun toimijoiden mielipiteet ke-
ratty kyselylla. Taustatiedot selvitetty.
Toimintamallin koostamisesta tehty ti-
laus. Toimintamallin tuottaminen ete-
nee tavoitteen mukaisesti



Laadukas koulutuspolku

Karkihankkeen vastuuhenkild on perusopetuksen johtaja.

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide
Laadukas varhaiskasvatus
ja koulutus ovat Hyvin-

kaan vetovoimatekijoita.

Hangonsillan alueen uuden koulun ja
paivakodin toiminnallinen suunnit-
telu.

Perusopetuksessa 1-2 Ik. ryhmakoko
20 oppilasta ja 3-9 Ik. 22 oppilasta

Lapset ja nuoret kohtaa-
vat toiminnan laadun ope-
tusta koskevien paatosten
ja kadytannon toteutuksen
kautta.

Kehittyva kaupunkikeskusta

Karkihankkeen vastuuhenkil® on kaavoituspaallikko.

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide

Keskustan  kehittamissuunnitel-
man mukaisen asemakaavoituk-
sen ja liikenne- ja katusuunnittelun

vaiheistuksen suunnittelu etenee.

Keskustamme on Hyvinkaan
kayntikortti ja tarkea vetovoi-
matekija. Turvaamme Hyvin-
kaan elinvoimaisuuden kehit-
tamalla kaupungin keskustaa
yhdessa asukkaiden, keskus-
tassa kavijoiden, yritysten, yh-
distysten ja muiden alueen
toimijoiden kanssa.

Tavoitetaso izr?gglzs:umlsen mit- Vastuuhenkils Eg;
Toteutuksessa on huomioitu uudet = Perusopetuksen
toimintamallit yhteistyon kehitta- johtaja

miseen yhtenevaisen koulutuspo- Varhaiskasvatuksen

lun nakokulmasta (tilat, henkilosté = johtaja

ja toiminnallisuus) Kiinteistojohtaja

1.ja 7. -luokkien opetusryhmakoot = Perusopetuksen

ovat toteutuneet tavoitteen mu- johtaja

kaan  lukuvuoden  2024-2025

alussa.

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-
tari 2024

Tyon pohjaksi laadittu viitesuunni-

telma on hyvaksytty kaupunginval-

tuustossa.

Vastuuhenkil® B

Kaavoituspaallikké  +
kuntatekniikka ja lii-
kennesuunnittelu

Hyvinkaan kaupunki - Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2024

Raportointi

Etenee tavoitteen mukaisesti.

1.-2. -luokilla tavoiteryhmakoko to-
teutuu.

3.-6 luokilla tavoiteryhmakoko to-
teutuu paasaantoisesti.

7.-9. -luokilla tavoiteryhma koko
ylittyy talla hetkella paasaantoi-
sesti.

Raportointi

Valmistelu etenee suunnitelman
mukaisesti.



Tukipilaritavoitteet

Digitalisaatio
Tukipilarin vastuuhenkild on tietohallintopaallikkd

Vuositavoite ja toimenpiteet Tavoitetaso ja onnistumisen

Paamaara 2024 mittari Vastuuhenkil ;g; Raportointi
Uudistumme ja hyddyn- Digitiekartan toimeenpano. Vuodelle 2024 suunniteltujen toi- = Tietohallintopaallikk®d Digiryhman ensimmainen jarjestayty-
namme teknologian tarjo- menpiteiden toteuttaminen. miskokous on pidetty ja jatko aikatau-

amia mahdollisuuksia toimin-
nan kehittdmisessa ja tehos-
tamisessa.

Kehittyvat peruspalvelut ja rakennemuutosten hallinta

Tavoitetaso ja onnistumisen

Paamaara Vuositavoite ja toimenpiteet Vastuuhenkil

mittari 2024
Kuntalaisten hyvinvoin- = Hyvinvointia edistavien toi- Hyte-kerroin on suurempi tai =Toimialojen johtajat
nin edistaminen menpiteiden tunnistaminen | yhta suuri kuin vuonna 2023

ja toteuttaminen.
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lutettu. Digitiekartan toimenpiteiden
lapikaynti ja aikataulutus menossa.

Raportointi

Hyvinvointikertomuksessa 2023 ja -suunnitel-
massa 2024 on nostettu esiin 26 ehdotusta toi-
menpiteista, joilla toimialat ja yksikot voivat jat-
kossa parantaa HYTE-kerrointa.

Osa toimenpiteista on sellaisia, etta niihin on
nykyisen kuntaorganisaation vaikea ja jopa
mahdoton vaikuttaa (esim. koululaakarimitoi-
tus). 11 ehdotuksen osalta on tehty toimenpi-
teitd ja muistakin mahdollisuuksista keskus-
teltu tulevia TEAviisari-kyselyita silmalla pitaen.
Liikunnan TEAviisari-tuloksia ja dokumentteja
on esitelty Lanu-joryssa 28.2. ja Kuhlassa 21.3.
Lisaksi on valmistauduttu lukion (syksy 2024),
kulttuurin (kevat 2025), kuntajohdon (kevat
2025) ja peruskoulun (syksy 2025) TEAviisari-
kyselyn vastaamiseen.



Tarkastuslautakunta
keskusvaalilautakunta

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohto

Hallinto

Omaisuuden luovutustulot ja -menot
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Kaupunginvaltuusto

. Toteuma To- Muutettu Ennuste Toteuma Muutos %
Kaupunginvaltuusto 1-6/2024 5% TA2024 2024 72923 1.6/2023 L0)5 0000
TOIMINTATUOTOT 281 0,0% 0 0 45 0 100,0%
Myyntituotot 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 45 0
Muut toimintatuotot 281 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayttdon 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -103952 338% -307 850 -307 850 -237713 -114187 -9,0 %
Henkil6stokulut -69 080 0 -128 450 -128 450 -159 921 -74 854 7.7 %
Palvelujen ostot -28 003 0 -145 700 -145 700 -66 458 -32 148 -12,9%
Aineet, tarv. ja tavarat -4 496 0 -5 800 -5 800 -4 526 -4 426 1,6 %
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -2 373 0 -27 900 -27 900 -6 809 -2760 -14,0 %
TOIMINTAKATE -103671 33,7% -307 850 -307 850 -237668 -114187 -9,2%
Poistot ja arvonalent. -1 796 0,0 % -3 600 -3 600 -3 591 -1 796 0,0 %
Toimintakate:

Ennuste 2024 ero talousarvi- 0
oon
ero prosentteina 0,0 %

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja ta-
loudesta. Kaupunginvaltuusto kayttaa kaupungin ylinta
paatosvaltaa ja siirtad toimivaltaansa hallintosaannon
maarayksilla. Valtuustossa on 51 valtuutettua.

Olennaiset tapahtumat

Tammi-kesakuussa 2024 valtuusto kokoontui viisi kertaa.

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Kaupunginvaltuuston talouden arvioidaan tamanhetki-
sen ennusteen mukaan toteutuvan talousarvion mukai-
sesti.

Maararahamuutosesitykset

Ei maararahamuutosesityksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelman toimenpiteet eivat kohdistu
kaupunginvaltuustoon vuonna 2024.

Hyvinkaan kaupunki - Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2024



Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta Toteuma teum;(‘?/_ Muutettu Ennuste TP2023 Toteuma Muut01s_°é»
1-6/2024 1, 202; TA 2024 2024 1-6/2023 505325004
TOIMINTATUOTOT 4416 50,0% 8 833 8 833 8814 4 392 0,5%
Myyntituotot 4416 50,0% 8 833 8 833 8784 4392 0,5 %
Maksutuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0,0 % 0 0 30 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Valm. omaan kayttéon 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -70517 40,5% -173 931 -173 931 -156 677 -77 286 -8,8 %
Henkil6stokulut 47324  475% -99 673 -99 673 -93135 -45 537 3,9 %
Palvelujen ostot -18873  29,1% -64 892 -64 892 -55 650 -27 696 -31,9%
Aineet, tarv. ja tavarat -527  43,9% -1 200 -1 200 -529 -497 6,0 %
Avustukset 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut 3793 46,4 % -8 166 -8 166 -7 363 -3 556 6,6 %
TOIMINTAKATE -66 101 40,0% -165 098 -165 098 -147 863 -72 894 -9,3%
Poistot ja arvonalent. 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakate:
Ennuste 2024 ero talousarvi- 0
oon
ero prosentteina 0,0 %

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tarkastuslautakunta tukee Pelikirjan eli kaupunkistrate-
gian toimeenpanoa seka talousarvion mukaisten toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
omalla arviointitoiminnallaan ja antamallaan arviointiker-
tomuksella.

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalaissa
ja Hyvinkaan kaupungin hallintosaanndssa.

Tarkastuslautakunta toimii kaupunginvaltuuston alai-
sena ja valmistelee valtuustolle toimialaansa kuuluvat
asiat. Lautakunta antaa vuosittain valtuustolle arviointi-
kertomuksen, jossa se esittda arvionsa edellisen tilikau-
den toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
misesta seka siita, onko kaupungin toiminta jarjestetty tu-
loksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunta
valvoo kuntalain 84 8:ssa saadetyn sidonnaisuuksien il-
moitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoituk-
set valtuustolle tiedoksi. Lisaksi tarkastuslautakunta huo-
lehtii kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talou-
den tarkastuksen jarjestamisestd ja yhteensovittami-
sesta.

Pelikirjassa ja talousarviossa asetetut tavoitteet ohjaavat
tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan kohdentumista

ja painotuksia. Lautakunta laatii vuosittaisen tydohjel-
man arviointitydtaan varten, joka pohjautuu valtuusto-
kaudelle laadittuun arviointisuunnitelmaan.

Hyvinkdan kaupungin tilintarkastajana toimiva tilintar-
kastusyhteis® huolehtii kaupungin hallinnon ja talouden
lakisaateisesta tilintarkastuksesta. Vuonna 2024 on voi-
massa viela nykyinen tilintarkastuspalveluja koskeva han-
kintasopimus. Tilintarkastuspalvelujen kilpailutus tulee
aloittaa vuoden 2024 loppupuolella tilintarkastuspalvelu-
jen hankkimiseksi vuodesta 2025 eteenpain.

Tilintarkastajasta ja heidan tehtdvistdan saadetaan kun-
talaissa. Tilintarkastajan on tarkastettava, onko kaupun-
gin hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukai-
sesti, antavatko kaupungin tilinpaatos ja siihen kuuluva
konsernitilinpaatds tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, ra-
hoituksesta ja toiminnasta seka ovatko valtionosuuksien
perusteista ja kaytdsta annetut tiedot oikeita. Lisaksi tilin-
tarkastaja tarkastaa, onko kaupungin sisdinen valvonta ja
riskienhallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty asian-
mukaisesti.
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Olennaiset tapahtumat

Tarkastuslautakunta toteutti tyopajaluonteisen tilaisuu-
den 28.2.2024 Hyvinkaalla, johon oli kutsuttu Keski-Uu-
denmaan hyvinvointialueen ja sen jasenkuntien tarkas-
tuslautakuntien puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat.
Tilaisuuden tarkoituksena oli tarkastuslautakuntien vali-
sen yhteistydn kdynnistaminen.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi vuoden 2023 tavoitteiden
toteutumista koskevan arviointikertomuksen kokoukses-
saan 7.5.2024. Kaupunginvaltuusto kasitteli kyseisen ker-
tomuksen kokouksessaan 27.5.2024. Valtuusto paatti la-
hettaad arviointikertomuksen kaupunginhallitukselle tar-
vittavia toimenpiteitd varten ja velvoitti hallitusta tuo-
maan sille viimeistaan lokakuun 2024 loppuun mennessa
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa
aihetta. Ennen valtuustokokousta tarkastussihteeri esit-
teli kertomuksen keskeiset arviointitulokset ja suosituk-
set valtuustoseminaarissa 20.5.2024.

Tilintarkastaja raportoi tarkastuslautakunnalle suoritta-
mistaan tarkastuksista ja niissa esille tulleista havain-
noista maalis- ja huhtikuussa. Tilintarkastaja antoi
29.4.2024 tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2023. Kau-
punginvaltuustolle osoittamassaan kertomuksessa tilin-
tarkastaja esitti tilinpaatoksen 2023 hyvaksymista ja vas-
tuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamal-
taan tilikaudelta. Valtuusto kasitteli tilintarkastuskerto-
muksen 27.5.2024.

e s Toteuma
Henkilostomaara

Tarkastuslautakunta jatkoi edellisena vuonna aloitta-
maansa uutta kaytantéa myodntaa “Vuoden muutosteko”-
tunnustus kunniakirjoineen palvelualueelle/yksikélle toi-
minnan kehittdmisesta, jossa on otettu hyvin huomioon
tarkastuslautakunnan edellisesséd arviointikertomuk-
sessa annettuja suosituksia. Lautakunta valitsi tana
vuonna tunnustuksen saajaksi varhaiskasvatuspalvelut,
jolle se luovutti kunniakirjan 3.6.2024.

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Tarkastuslautakunnan talouden ennustetaan tamanhet-
kisen arvion mukaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Maararahamuutosesitykset
Ei maararahamuutosesityksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelman toimenpiteet eivat kohdistu
tarkastuslautakunnan toimintaan vuonna 2024.

Henkilostomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Henkilostdmaarassa ei ole tapahtunut muutoksia.

1-6/2024 TA 2024 Ennuste 2024 TP 2023

Vakinaiset 1,0 1,0

Maaraaikaiset 0,0 0,0

Yhteensa 1,0 1,0
Toteuma

Tunnusluvut

1,0
0,0
1,0

1,0
0,0
1,0

1-6/2024 TA 2024 Ennuste 2024 TP 2023

Toimintakulut/asukas 2 4

4

3
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Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta Toteuma teum;}- Muutettu Ennuste TP2023 Toteuma MUUtO:-O/g
1-6/2024 ., 20240 TA 2024 2024 1-6/2023 545355024

TOIMINTATUOTOT 175656 100,0 % 274 500 274 500 87 998 0 100,0 %

Myyntituotot 175656 100,0 % 0 0 87972 0 100,0 %

Maksutuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %

Tuet ja avustukset 0 0,0 % 274 500 274 500 26 0 0,0 %

Muut toimintatuotot 0 0,0 % 0 0 0 0

Valm. omaan kaytto6n 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %

TOIMINTAKULUT -289782 101,7% -285 078 -285 078 -109115 -100744 187,6%

Henkil6stokulut 241635 92,1% -262 378 -262 378 -79 602 -78 149 209,2 %

Palvelujen ostot 41141 2121 % -19400 -19400 -24 877 -20 463 101,1 %

Aineet, tarv. ja tavarat -7 006 100,0 % -2 000 -2 000 -3516 -1 600 338,0 %

Avustukset 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %

Muut toimintakulut 0 0,0 % -1 300 -1 300 -1120 -532 0,0 %

TOIMINTAKATE -114126  1078,9 -10 578 -10 578 -21117 -100744 13,3%

%

Poistot ja arvonalent. 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %

Toimintakate:

Ennuste 2024 ero talousarvi- 0

oon

ero prosentteina 0,0 %

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalilain tarkoittamista
kunnan keskusvaalilautakunnalle maaratyista vaalien ja eri
laeilla saadettyjen kansanaanestysten jarjestelyihin liitty-
vista tehtavista.

Olennaiset tapahtumat

Eduskuntavaalien varsinaisen vaalipaivan aanestys suori-
tettiin 2.4.2023. Vaalien jarjestelyt sujuivat hyvin ja aanes-
tysporosentti Hyvinkaalla nousi hieman edellisista edus-
kuntavaaleista. Uutena ennakkodanestyspisteena ollut

Kauppakeskus Willa oli hyvin suosittu ja ennakkodanestyk-
sen suosio nousi edellisiin vaaleihin nahden Hyvinkaalla.
Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Keskusvaalilautakunnan talouden ennustetaan tamanhet-
kisen arvion mukaan toteutuvan lahes talousarvion mukai-
sesti. Vaaleista saatu korvaus valtiolta oli hieman pienempi
kuin talousarviossa arvioitiin.

Maararahamuutosesitykset

Ei maararahamuutosesityksia.
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Kaupunginhallitus

. . Toteuma To- Muutettu Ennuste Toteuma Muutos %
Kaupunginhallitus 1-6/2024 5o TA2024 2024 TP2923" 4 62003 20255200,
TOIMINTATUOTOT 0 0,0% 0 0 10135 90 0,0%
Myyntituotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0,0 % 0 0 45 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0,0 % 0 0 10 090 90 0,0 %
Valm. omaan kayttdon 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -465447 243% -1913279| -1913279| -1532518 -447 560 4,0 %
Henkil6stokulut -77178 48,8% -158 079 -158 079 -145 762 -68 168 132%
Palvelujen ostot -376435 240% -1568300| -1568300| -1309972 -371605 1,3%
Aineet, tarv. ja tavarat -9819 654,6% -1 500 -1 500 -11 628 -8772 11,9 %
Avustukset 0 0,0 % -21 200 -21 200 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -2015 1,2 % -164 200 -164 200 -65 156 985 -304,5%
TOIMINTAKATE -465447 243% -1913279| -1913279| -1522383 -447 470 4,0 %
Poistot ja arvonalent. 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakate:

Ennuste 2024 ero talousarvi- 0
oon
ero prosentteina 0,0 %

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa
ja taloutta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin toimin-
nan yhteensovittamisesta, omistajaohjauksesta ja vies-
tinnasta seka kaupungin henkildstépolitiikasta ja huoleh-
tii kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta. Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paa-
tosten valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kaupunginhallitus jakaantuu kehittamisja-
ostoon ja henkildstéjaostoon.

Olennaiset tapahtumat

Tammi-kesakuussa kaupunginhallitus kokoontui 16 ker-
taa. Kehittamis- ja henkildstdjaostot lakkautettiin
1.2.2024 alkaen.

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi
Kaupunginhallituksen talouden arvioidaan tamanhetki-

sen ennusteen mukaan toteutuvan talousarvion mukai-
sesti.

Maararahamuutosesitykset

Ei maararahamuutosesityksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Vuoteen 2024 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.

Uudet intressitahotapahtumat

Jaljempana olevassa taulukossa on kuvattu kaupungin ja
sen yhteisdintressitahojen valisia lilkketoimia tammi-kesa-
kuun aikana vuonna 2024. Intressitahoja ovat maarays-
valtasuhteessa tai osakkuusyrityssuhteessa olevat yhtei-
sot, kaupunginjohtaja, kaupunginhallituksen jasenet ja
varajasenet seka kaupungin muiden toimielinten pu-
heenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viran-
haltijat.

Henkildintressitahojen kanssa ei ollut epatavallisin eh-
doin toteutettuja liiketoimia. Tarkastelussa on esitetty
kaupungin ja intressitahoyhteisdjen valiset kaikki tulot ja
menot kokonaisuudessaan oikean ja riittdvan kuvan an-
tamiseksi. Kaupunkikonserni on laaja ja konserniin kuu-
luvien yhteisdjen kautta tehdaan merkittavia hankintoja
ja jarjestetaan palveluita.
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Intressitaho

Tulot €/kaupunki Menot €/kaupunki

Liiketoimen luonne, tulot Liiketoimen luonne, menot

Uudenmaan liitto -138 012 Maksuosuudet
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaa- Tilojen vuokraus ja vesi-
lanmaki 70579 -2 353 188 huoltopalvelut Vastikkeet
Lampoenergian osto, val-
valvontamaksut ja vesi-  vonta- ja yllapitokustannuk-
Hyvinkaan Lampdévoima Oy 300 651 -1 272 014 huoltopalvelut sia seka huoltopalveluita.
Tilojen vuokraus, vesihuol-
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy 493 580 -24 784 topalvelut Vuokrat ja vastikkeet
Sahkopalvelut, vesihuolto-
palvelut ja valvontamak-
Hyvinkaan Villatehdas Oy 119 469 -1 136 812 sut Tilojen vuokraus
Elinkeinotoimenpiteiden
Teknologiakeskus Techvilla Oy -15 000 kaupungin osuus
Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Ateriapalvelut ja valvonta-
Oy 596 -665677 maksut Ateriapalvelut
Villa Park Oy 0 -950 Palvelumaksut
Vesihuoltopalvelut ja lii-
kennealueiden kunnossa-
Kiinteist® Oy Jussintori 5392 -94 919 pito Tilojen vuokraus
Valvontamaksut, vesihuol-
topalvelut, palvelumaksut Koulutuksia, oppilasruokai-
Hyria koulutus Oy 79303 -22 543 ja liikuntasalit lut
Yritysvoimala Oy -80973 Kaupungin rahoitusosuus
Tonttipalvelut ja Vesihuol-
Koy Martinkaari 47 616 -111 568 topalvelut Vuokrat ja vastikkeet
TyOpajatoiminta, tydhonval-
Palvelumaksut ja vesihuol- mennus, ohjaamopalvelu ja
Hyria saatio 3394 -267 922 topalvelut lipunmyyntipalvelu
Hyvinkaan Palvelukotisaatio 33479 Vesihuoltopalvelut
Valvontamaksut ja vesi-
Hyvinkaan Veteraanitalosaatio 15825 -1 179 huoltopalvelut
Lasten ja nuorten taidekeskuk- Kulttuuripalvelut ja avustuk-
sen saatio 7 055 -218 849 Puhtauspalvelut set
Pirkonkotisaatio 19 840 Vesihuoltopalvelut
Vesihuoltopalvelut jaym- Kulttuuripalvelut ja avustuk-
Rautatiemuseon saatio 1368 -149 967 paristoterveydenhuolto  set
Oikeustapaukset Uusia oikeusriitoja ei tarkastelukaudella syntynyt kau-
punkiorganisaatiossa.
Toteuma Ennuste
Tunnusluvut 1-6/2024 TA 2024 2024 TP 2023
Toimintakulut/asukas 10 41 41 33
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Kaupunginjohto

- Toteuma To- Muutettu Ennuste Toteuma Muutos %
Kaupungin johto 1-6/2024 “UT% TA2024 2024 TP2023 4 6003 20255200,
TOIMINTATUOTOT 0 0,0% 0 0 61 0 0,0%
Myyntituotot 0 0,0 % 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0,0 % 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0,0 % 0 0 61 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Valm. omaan kayttd6n 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -266 095 30,1 % -884 106 -884 106 -623772 -290926 -8,5 %
Henkil6stokulut -133546  47,5% -281 053 -281 053 -275802 -119 088 12,1%
Palvelujen ostot 94210 16,4 % -574 338 -574 338 -297 058  -134 375 -29,9 %
Aineet, tarv. ja tavarat -11501 273,8% -4 200 -4 200 -6 047 -4 054 183,7 %
Avustukset -15 347 0,0 % 0 0 -22000 -22 000 0,0 %
Muut toimintakulut 11491 469% -24 515 -24 515 -22 865 -11 408 0,7 %
TOIMINTAKATE -266 095 30,1 % -884 106 -884 106 -623710 -290 926 -8,5 %
Poistot ja arvonalent. 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakate:

Ennuste 2024 ero talousarvi- 0
oon
ero prosentteina 0,0 %

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisuu-
dessa kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toi-
mintaa. Kaupungin johdon raportointikokonaisuuteen si-
saltyy kaupunginjohtajan, sisaisen tarkastuksen seka tie-
tosuojatyon toimintaan kohdennetut maararahat ja hen-

kilosto.

Olennaiset tapahtumat

Kaupunginjohdon alaisessa toiminnassa on kaupungin
karkihankkeet. Taman hetken arvion mukaan kaikki kar-
kihankkeisiin varatut maararahat kaytetaan taysimaarai-

sina.

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Kaupungin johdon alaisen toiminnan talouden ennuste-
taan tamanhetkisen arvion mukaan toteutuvan talousar-

vion mukaisesti.
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Maararahamuutosesitykset
Ei maararahamuutosesityksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-

taan, talouteen ja henkildst66n

Kestavan talouden ohjelman toimenpiteet eivat kohdistu
kaupunginjohdon toimintaan vuonna 2024.

Henkilostomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Vakinaisessa henkilostomaarassa ei ole tapahtunut muu-
toksia. Kaupunginjohdon alla oli kesalla korkeakouluhar-

joittelija.



e s Toteuma
Henkiléstomaara Ennuste

1-6/2024 TA 2024 2024 TP 2023
Vakinaiset 2,0 2,0 2,0 2,0
Maaraaikaiset 1,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 3,0 2,0 2,0 2,0
Toteuma Ennuste
Tunnusluvut 1-6/2024 TA 2024 2024 TP 2023
Toimintakulut/asukas 6 19 19 13
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Omaisuuden luovutustulot ja -menot

Omaisuuden luovutustulot ja Toteuma teum;};’ Muutettu Ennuste TP2023 Toteuma Muumf_o/g
-menot 1-6/2024 1, 5004 TA 2024 2024 1-6/2023 515325024
TOIMINTATUOTOT 788917 394% 2000000, 2000000, 3164072 1714742 -54,0 %
Myyntituotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Maksutuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 788917 394% 2000000| 2000000| 3164072 1714742 -54,0 %
Valm. omaan kayttdon 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT 0 100,0% 0 0 -101 -101  -100,0 %
Henkil6stokulut 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Palvelujen ostot 0 100,0% 0 0 -101 -101 0,0 %
Aineet, tarv. ja tavarat 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Avustukset 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKATE 788917 394% 2000000, 2000000, 3163971 1714641 -54,0 %
Poistot ja arvonalent. 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakate:

Ennuste 2024 ero talousarvi- 0

oon

ero prosentteina 0,0 %

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupungin maanomaisuuden myynnista syntyvat luovu-
tusvoitot, tai -tappiot kirjataan taman palvelualueen tie-
toihin.

Olennaiset tapahtumat

Kaupunginvaltuusto paatti 17.6.2024 merkittavasta, noin
166 hehtaarin suuruisen maa-alueen hankinnasta tyo-
paikka- ja yritysalueeksi. Uusia omakotitontteja tarjottiin
rakentajille viisi kappaletta tarjouskilpailun kautta, joista
neljdan saatiin tarjous. Raportointikaudella on luovutettu

yhteensa kuusi omakotitonttia, ja vuoden aikana arvioi-
daan luovutettavan noin 15 tonttia. Kerrostalotontteja on
luovutettu yksi ja yritystontteja kaksi. Tontinluovutusten
maaran jaamiseen suhteellisen alhaiseksi vaikuttavat
epavarma kansainvalinen tilanne, korkea korkotaso ja in-
flaatio.

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi
Omaisuuden luovutustulojen ja -menojen ennustetaan

tdmanhetkisen arvion mukaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti.
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Konsernipalvelut ja hallinto
Elinvoima

Henkilosto

Talous

Hallinto
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Konsernipalvelut ja hallinto

Konsernipalvelut ja hallinto

Toimialan kuvaus

Toimiala muodostuu Elinvoima-, Henkilosto-, Talous- ja
Hallinto -palvelualueista.

Elinvoima -palvelualueen tehtaviin kuuluu maa- ja tonttipo-
litiikan toteuttaminen ja kaavoitus, asuntopolitiikan valmis-
telu ja toteuttaminen, kaupungin yleisten kehittamishank-
keiden ja maankayttéon liittyvien kehittdmishankkeiden
valmistelu ja ohjaus seka elinkeino, tydllisyys- ja kotoutta-
misasiat.

Henkil6sto -palvelualueen tehtavana on jarjestaa ja tuottaa
toimialoille henkildstohallinnollisia peruspalveluja seka
strategisempia toimialoja, johtoa ja esihenkil6ita tukevia ja
ohjaavia palveluita. Palvelualue vastaa yhtendisen henki-
I6stohallinnollisen toimintakulttuurin ja -mallien luomi-
sesta ja kayttéonotosta. Palvelualue valmistelee henkil6s-
topoliittiset linjaukset, henkildston kehittdmisen suuntavii-
vat ja vastaa linjausten mukaisesta kayttéonotosta.

Talous -palvelualueen tehtavana on ohjata, tukea, koordi-
noida ja kehittda kaupunkikonsernia talous- ja hankinta-
asioissa. Palvelualueeseen kuuluu talouden suunnittelu,
seuranta ja raportointi, seka tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen laadinnan jarjestaminen. Lisaksi palvelualueen
tehtavana on kirjanpidon ja maksuliikenteen jarjestaminen
seka rahoituksen riittavyyden turvaaminen. Palvelualueelle
kuuluu myds hankintojen yleinen ohjaaminen, tukeminen,
koordinointi ja kehittdminen sekad hankinta- ja sopimus-
osaamisen lisadminen. Lisaksi palvelualueella valmistel-
laan kaupungin omistajapolitiikkaan liittyvat asiat.

Hallinto -palvelualue vastaa kaupungin paatoksentekoon
liittyvista tehtavista, asianhallinnasta ja arkistoinnista, oi-
keudellisista palveluista, tietohallinnosta, riskienhallin-
nasta seka yleisista kaupungin hallintoon liittyvista tehta-
vista.

Olennaiset tapahtumat

Tarkastelukaudella toimialalla on pyritty varmistamaan
kaupungin tulevaa kehitystda maanhankinnalla, osallistu-
malla aktiivisesti kaupungin kannalta tarkeiden lakihank-
keiden valmisteluun ja tukemalla ja edistamalla kaupunki-
organisaation toimintaa ja sen jatkuvuutta.

Yleinen taloudellinen tilanne ja valtionosuusrahoituksen
vaheneminen ovat heijastuneet siihen, etta toimialalla on
valmisteltu paatoksia ja toimintamalleja talouden tasapai-
nottamisen tueksi.

Toimialalla on myds valmisteltu keskeisten viranhaltijoiden
rekrytointeja: tarkastelukaudella on rekrytoitu seka uusi si-
vistystoimenjohtaja etta henkilostéjohtaja.

Tarkastelukaudella on myos aloitettu taloushallinnon jar-
jestelmien uudistushanke, jonka yhtena tavoitteena on
mahdollistaa tuottavuuden lisdantymistd kaupungin toi-
minnassa.

. . . Toteuma To- Muutettu Ennuste Toteuma Muutos %
Konsernipalvelut ja hallinto 1- 6/2024 tz.erl:gg-z"i: TA 2024 2024 TP2023 1- 6/2023 2023>2:)-22
TOIMINTATUOTOT 2832047 799% 3545248 | 3740248 | 3922607 2468872 14,7 %
Myyntituotot 414871 72,0% 576 548 781548 789 001 208 862 98,6 %
Maksutuotot 98307 40,6 % 242 000 232000 207 687 98 187 0,1 %
Tuet ja avustukset 218523 30,4 % 718 700 718 700 747 615 171 059 27,7 %
Muut toimintatuotot 2100346 1046% 2008000 2008000| 2178305 1990763 55 %
Valm. omaan kayttdon 136 0,0 % 0 0 288 18 100,0 %
TOIMINTAKULUT -10018266 46,4% -21613070|-21366 084 |-19 136394 -9 134 602 9,7%
Henkildstokulut 4161129 455% -9152773| -9064687| -8129756 -3797122 9,6 %
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Palvelujen ostot -3089178 44,6%

Aineet, tarv. ja tavarat 20609 357%
Avustukset 2402463 51,6%
Muut toimintakulut -344 887 42,3 %
TOIMINTAKATE -7186083 39,8%
Poistot ja arvonalent. -60584 40,8%
Toimintakate:

Ennuste 2024 ero talousarvioon

ero prosentteina

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Toimialan talouden arvioidaan toteutuvan 0,4 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana.

Elinvoiman palvelualueella tydmarkkinatuen kunta-
osuuksien arvioidaan ylittdvan muutetun talousarvion,
mutta ylitys saadaan katettua palvelualueen sisalta ko-
touttamispalveluiden arvioitua paremmista tuotoista.
Tyomarkkinatuen kuntaosuuksiin on jo ensimmaisessa
osavuosikatsauksessa myonnetty 400 000 euroa lisa-
maararahaa.

Henkildstd-palvelualueen toiminnasta saastyy noin 0,1
milj. euroa Liideri-esihenkilokoulutuksen toteuttamatta
jattamisesta.

Hallinnon palvelualueen toiminnan nettomenojen arvioi-
daan toteutuvan noin 0,15 milj. euroa arvioitua pienem-
pina. Tietohallinnon palvelujen ostot ja kehittamishank-
keiden toteuma tulee jadmaan arvioidusta.

Talous-palvelualueella maararahoja saastyy 0,15 milj. eu-
roa tayttamatta olevien tehtavien seka palvelujen ostojen
osalta.

Uudet intressitahotapahtumat
Ei uusia intressitahotapahtumia.

Olennaiset riskit ja riitatapaukset

Toimialan toimintaan kuuluu kaupunkikehitys ja sita
kautta kaupungin tulonmuodostus. Yksi kaupunkikehi-
tyskohde on Hyvinkdan yhteiskoulun kiinteisto. Kiinteis-
ton kaavasta on tullut valitus, joka vahintaankin hidastaa
kiinteistdn jalostamista tuloa tuottavaksi. Kaupungin ta-
loudellinen intressi vuotuisina mahdollisina tulona arvioi-
tuna on noin 1,5 milj. euroa / vuosi (vuodet 2025 ja 2026).
Valituksen johdosta on siis riski, etta suunnitellut tulot
my6hastyvat tai pahimmillaan suunniteltu hanke jaa ko-
konaan toteutumatta.

Alla on kaupungin riskienhallintakehikon mukaisesti arvi-
oitu toimialan toiminnan nakdkulmasta keskeisia positii-
visia ja negatiivisia riskeja. Negatiivisten ja positiivisten

-6 931986 | -6653986| -5235664 -2628655 17,5 %
-57 750 -55 650 -54 887 -36 721 -43,9 %
-4 655000 | -4775000| -4795971 -2346938 2,4 %
-815 561 -816 761 -920 117 -325165 6,1 %
-18 067 822 | -17 625 836 | -15 213 499 -6 665 712 7.8%
-148 600 -148 600 -52 279 -36 743 64,9 %
441 986
2,4 %

riskien suuruuden arvioinnissa on kaytetty seuraavaa ja-
ottelua:
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Tapahtuman Vahaiset Haitalliset / Vakavat /
seuraukset / hyoédylliset merkittavat
todennakdisyys
Epatodennakoi- Merkitykse- Vahainen Kohtalainen
nen ton riski riski riski
Mahdollinen Vahainen Kohtalainen Merkittava
riski riski riski
Todennakdinen Kohtalainen Merkittava Sietamaton
riski riski riski

Taloudelliset riskit

Havaittu merkittdvd negatiivinen riski: Kaupungin talou-
den heikkeneminen omien paatosten, hintojen kasvun,
tyollisyyden heikkenemisen, rahoitusmarkkinoiden hairi-
diden tai tulorahoituksen heikkenemisen myéta.
Vaikutukset: Negatiiviset kumuloituvat vaikutukset toimin-
nan rahoituspohjaan ja siten lopulta toimintaan, palvelu-
tasoon ja kaupungin houkuttelevuuteen

Toimet, joilla riskiin/epédvarmuustekijéén on varauduttu:
Kaupungissa on strategian mukaista ja maaratietoisesti
etenevaa, elinvoimaa yllapitavaa ja vahvistavaa toimintaa
ja paatoksentekoa. Palveluja ja niiden kustannuksia yh-
teensovitetaan vastaamaan kaytettavissa olevaa rahoi-
tusta. Kaupunginvaltuusto on paattanyt 15.6.2020 8§ 44
Kestavan talouden ohjelmasta 2020-2024. Taloustilan-
teen heikennyttya kevaalla 2025 talouden uutta tasapai-
noa on lahdetty tavoittelemaan osana talousarvioproses-
sia. Kaupunginhallitus on paattanyt kokouksissaan 24.6.,
ettd taloussuunnitelma 2025-2027 tasapainotetaan toi-
mintakatetta parantavilla toimilla ilman veronkorotuksia.
Kaupunginhallitus paatti 26.8. tarkentaa talousarvion laa-
dintaohjeistusta siten, etta 8,5 milj. euron toimintakatetta
parantava tavoite jaetaan taloussuunnitelmavuosille seu-
raavasti: 2025 vuodelle 4 750 000 euroa, 2026-2027 vuo-
sille 3 750 000 euroa siten, etta naiden vuosien keskinai-
nen jako valmistellaan osana taloussuunnitelman 2025-
2027 laadintaa ja taloussuunnitelmavuosien tasapainot-
tamistavoitteen aikaansaamiseksi tarvittavien toimenpi-
teiden valmistelu aloitetaan vuoden 2025 talousarvion
paatoksenteon jalkeen. Taloudellisia riskeja hallitakseen
kaupunki on myos ollut aktiivinen valtionosuusjarjestel-
mauudistukseen ja TE-palvelu-uudistukseen liittyvissa
hankkeissa.

Havaittu kohtalainen positiivinen riski: Kaupungissa kayn-
nissa olevat yrityshankkeet, kaupungin karkihankkeet
seka kaupungin hallussa olevat, palvelutuotannossa tar-
peettomiksi kayneet kiinteistdt kehittavat tulopohjaa ja
hidastavat kaupungin velkaantumista

Vaikutukset: Myonteiset ja kumuloituvat vaikutukset toi-
minnan rahoituspohjaan ja siten lopulta toimintaan ja/tai
kaupunkilaisten ostovoimaan ja kaupungin vetovoimaan.
Toimet, joilla riskiin/epédvarmuustekijéén on varauduttu:
Kaupunki pyrkii sujuvalla paatoksenteolla ja hyvalla elin-
voimaty6lla varmistamaan, etta kaynnissa olevat hank-
keet toteutuvat menestyksekkaasti. Samalla kaupunki
pyrkii varmistamaan Pelikirjan mukaisten karkihankkei-
den toteutumista tavoitteellisella johtamisella ja paatok-
senteolla seka varmistamaan, ettd palvelutuotannossa

tarpeettomaksi jaaneet kiinteistot jalostetaan tuloa tuot-
taviksi.

Strategiset riskit

Havaittu kohtalainen negatiivinen riski: Kunnallisen pai-
kallishallinnon alasajo valtion toimesta tai paikallishallin-
non epaonnistuminen Kuntalain mukaisen tehtavansa
toteuttamisessa.

Vaikutukset: Kaupungin elinvoimaa, kaavoitusta ja maan-
kayttéa seka kunnallisia palveluja kehitetdaan Hyvinkaata
laajemman alueen asukkaiden ja yritysten nakdkulmasta.
Toimet, joilla riskiin/epédvarmuustekijéén on varauduttu:
Kaupunki pyrkii sujuvalla paatoksenteolla seka hyvalla
elinvoimatyo6lla ja taloudellisesti kestavalla toiminnalla
varmistamaan, ettd kaupungilla on taloudelliset edelly-
tykset tehtavansa hoitamiseen. Kaupungin huomioiriskin
myds edunvalvontatydssaan. Lisaksi kaupunki toteuttaa
maaratietoisesti Hyvinkaan Pelikirjan mukaisia hank-
keita.

Vahinkoriskit

Havaittu kohtalainen negatiivinen riski: Hairiotilanteiden
hallinnan puutteet tai tydtapaturmat tai toiminnan vas-
tuut.

Vaikutukset: Kaupunki ei kykene hoitamaan tehtaviaan
normaaliolojen hairidtilanteissa tai poikkeusoloissa tai
kaupunki joutuu korvausvelvolliseksi.

Toimet, joilla riskiin/epdvarmuustekijédn on varauduttu:
Kaupungin valmiussuunnitelmien pitdminen ajan tasalla
seka riskienhallintamallin kehittdminen seka vakuutus-
ten kattavuuden saanndéllinen arviointi.

Operatiiviset riskit

Havaittu vahainen negatiivinen riski: Johtamis- ja valvon-
tajarjestelman seka tyéturvallisuusjohtamisen tai henki-
I6stéhankinnan kehittamistarpeet, tietoturvan tai tieto-
suojan pettaminen.

Vaikutukset: Hyvinkaaldisen perinteisesti hyvan paatok-
sentekokyvyn heikentyminen, kykenemattomyys tayttaa
palvelutuotannon kannalta tarkeita tehtavia tai tyéturval-
lisuuden heikentyminen ovat mahdollisia vaikutuksia, mi-
kali riski toteutuu.

Toimet, joilla riskiin/epdvarmuustekijédn on varauduttu:
Toimialan tehtavaalueisiin liittyen ei ole vuoden aikana
toteutunut merkittavia negatiivisia operatiivisia riskeja.
Kaupungin riskienhallintakehikon mukaiset operatiivisia
riskeja on pyritty pienentdmaan kaudella. Valvontajarjes-
telman toimivuuden ja tehokkuuden kannalta keskeisen
sisaisen tarkastajan toimi taytettiin alkuvuonna 2023.
Valittu sisainen tarkastaja toimii my&s organisaation tie-
tosuojavastaavana. Taman rekrytoinnin ja tehtdvamuo-
toilun myota seka toiminnan yleisesti ettda myds tietosuo-
jan johtaminen ja valvonta on tehostunut. Tietoturvaa ja
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tietosuojaa edistaa myds yhdessa uuden perustietotek-
niikkapalvelujen tuottajan kanssa kehitettavat ratkaisut.

Henkil6stdn saatavuutta edistaa kaupungin yleinen veto-
voima seka henkildstopalveluiden ja toimialojen yhdessa
suunnittelemat, kuhunkin rekrytointiin pohditut toimen-
piteet.

Tarkastelukaudella on myds tehty systemaattista tyota
arjenriskien arvioinnin, valmiuden harjoittelun, kybertur-
variskeilta suojautumisen osalta.

Havaittu kohtalainen_negatiivinen riski: Hankinnan, kilpai-
lutusten ja sopimushallinnan laatupoikkeamat.

Vaikutukset: Hankinta- ja sopimustoiminnan avulla ei
kyeta edistamaan strategisia tavoitteita. Kaupungin pal-
velutuotannossa tarvitsemat voimavarat eivat vastaa tar-

koitustaan ja tuloksena on resurssihukkaa, huonoa laa-
tua ja kalliita palveluita kuntalaisen nakékulmasta. Sopi-
muksista tulee jaykkia ja palvelurakenteen uudistumista
hidastavia. Mikali riski toteutuu, kaupunki ajautuu juridi-
siin kiistoihin ja korvausvelvoitteisiin. Hankintojen val-
vonta on my0s osa sisaista valvontaa.

Toimet, joilla riskiin/epavarmuustekijaan on varauduttu:
Kaupunginhallitus on hyvaksynyt hankitaohjelman kesa-
kuussa 2024. Hankintaohjelma maarittelee hankinnan ta-
voitteita ja luo pohjan kaytannon tekemiselle ja sen kehit-
tamiselle. Riskin poistaminen huomioidaan myds henki-
I6stdn  koulutuksessa. Tarkastelukaudella rekrytoitiin
myds uusi hankinta-asiantuntija, jotta toiminnossa ta-
pahtuva tuleva elakdityminen ja perhevapaista

johtuva poissaolo eivat aiheuta haasteita toiminnan jat-
kuvuudessa

Hyvinkaan kaupunki - Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2024



Elinvoima

Elinvoima

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palvelualueen tehtavana on kaupungin elinvoiman edista-
minen seka osaltaan omistajaohjaus ja sen kehittdminen.
Elinvoiman edistamiseen kuuluvat elinkeinotoimi, maa- ja
tonttipolitiikka, asuntopolitiikan valmistelu, kaavoitus, tydl-
lisyys- ja kotouttamispalvelut, kaupunkia koskevien yleisten
kehittamishankkeiden valmistelu ja ohjaus seka maaseutu-
palvelujen jarjestaminen.

Olennaiset tapahtumat

Kaupungin strategisena tavoitteena on lisata maavarantoa
erityisesti elinkeinoelaman tarpeisiin. Kaupunginvaltuusto
paatti 17.6.2024 merkittavasta noin 166 hehtaarin suurui-
sen maa-alueen ostamisesta tydpaikka - ja yritysalueeksi.
Uusia omakotitontteja tarjottiin rakentajille 5 kappaletta
tarjouskilpailulla. Neljaan tonttiin saatiin tarjous. Rapor-
tointikaudella on omakotitontteja luovutettu 6 kpl. Omako-
titontteja arvioidaan luovutettavan tana vuonna noin 15
kpl. Kerrostalotontteja on raportointikaudella luovutettu 1
kpl ja yritystontteja 2 kpl. Syita melko alhaisiin tontinluovu-
tusmaariin ovat epavarma yleinen maailmantilanne, korko-
taso ja inflaatio. Asuntoja on valmistunut raportointikau-
della 77 kpl. Asuntorakentaminen on edelleen ollut hiljaista
ja tassa vaiheessa nayttaa silta, ettad asuntotuotantotavoit-
teesta (396 asuntoa) jaadaan selvasti.

Maankaytdn toteuttamisohjelma ja kaavoitusohjelma hy-
vaksyttiin kaupunginhallituksessa huhtikuussa. Maankay-
ton toteuttamisohjelmalla tahdataan erityisesti asuntotuo-
tantotavoitteiden mukaiseen asuntotonttien rakentumi-
seen, asuntotonttien luovutukseen ja asuntotonttivaran-
non yllapitoon. Kaavoitusohjelma ohjaa kaavoitustoimin-
taa ja tukee kaavojen toteuttamistoimenpiteiden ohjel-
mointia ja kaavoitusta ennakoivaa maanhankintaa.

Asemakaavojen laadinta on edennyt kaavoitusohjelman
mukaisesti. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kesakuussa
useita merkittavia asemakaavoja; Kulomaen lammodn kau-
sivaraston asemakaava mahdollistaa Hyvinkaan Lampovoi-
man vihrean siirtyman hankkeen, ja Hangonsilta 2b asema-
kaavan muutos Hangonsillan uuden paivakodin ja koulun,
monitoimiareenan seka pysakdintirakennuksen toteutta-
misen. Hyvinkaan yhteiskoulun tontille laadittu asemakaa-

van muutos puolestaan luo edellytykset korttelialueen tay-
dennysrakentamiselle asumiseen, palveluasumiseen ja lii-
ketiloiksi.

Keskustan kehittdmissuunnitelman viitesuunnitelman laa-
dinta on edennyt tyélle laaditun ohjelman mukaisesti. Kun-
talaisille avoimia kaavailtoja jarjestettiin kevatkaudella
nelja, ja lisaksi kaavoitus on tiedottanut ajankohtaisista
kaavahankkeista kaupungin kotisivuilla aiempaa seikkape-
raisemmin.

Yritystontteja kysytaan jatkuvasti jo kaavoitetuilta ja uusilta
kaavoitettavilta alueilta, tonttineuvotteluja on kaynnissa.
Hankitut elinkeino- ja yritysalueet antavat hyvat edellytyk-
set elinkeinojen kehittamiselle jatkossa. Yritysneuvonnassa
on tulossa muutoksia, omistajakuntien paatoksella Yritys-
Voimala Oy lakkaa ja yritysneuvonta tulee kuntien tehta-
vaksi. Yritysneuvonta kytkeytyy jatkossa voimakkaasti Pal-
velutoritoimintaan. Suomen Yrittdjien Kuntabarometrissa
Hyvinkaa sijoittui Uudenmaan kunnista omassa sarjassaan
toiseksi, sijoitus ja kokonaisarvosana nousivat merkitta-
vasti edelliseen barometriin verrattuna.

Kaupungin keskustassa on raportointikaudella avattu
useita uusia kivijalkaliikkeitd, liiketilojen kayttéon perustu-
vassa Elavat kaupunkikeskustat ry:n “elinvoimaisimmat
kaupunkikeskustat 15 karjessd” 2024-listauksessa Hyvin-
kaa on 7. sijalla. Keskustan elinvoimaluku on noussut edel-
lisestad tutkimuksesta merkittavasti, tutkituissa kaupunki-
keskustoissa elinvoimaluku on noussut Hyvinkaan lisaksi
vain kolmessa kaupungissa.

Pitkaaikaistyottdmyys on Hyvinkaalla pysynyt korkealla, ke-
sakuussa oli 1022 pitkaaikaistyotonta henkilda. Tydpaikko-
jen maara on seurantakaudella vahentynyt. Tydmarkkina-
tukikustannukset olivat raportointikaudella 2346049 €.

Alkuvuonna palkkatukityollistettyja kaupungin yksikdissa
on ollut 61 henkilda. Kaupungin yksikdissa on ollut tyéko-
keilijoita 25 henkil6a. Tyollisyyspalveluiden tydhénvalmen-
nuksessa oli kesakuussa 222 asiakasta. Hyvinkaan kuntali-
salla tyollistyi pitkaaikaistyottdmia 12 henkil6a, seitsemaan
eri yritykseen. Kaupungin yksikdihin palkattiin kesatéihin
62 nuorta ja nuorten kesatyoseteleitd myodnnettiin yrityk-
sille 89 kappaletta. Nuorten kesayrittajdkampanja lansee-

Hyvinkaan kaupunki - Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2024



rattiin ensimmaisen kerran ja 4 nuorta perusti kesayrityk-
sen Hyvinkaalle. Lisaksi tyollisyyspalveluiden asiakkaita on
seurantajaksolla edennyt tyohon, opiskelemaan tai muu-
hun positiiviseen ratkaisuun 56 henkilda.

Vieraskielisten maara Hyvinkaalld on ollut alkuvuoden
edelleen kasvussa. Ukrainalaisia kotikuntastatuksen saa-
neita on 309 henkilda. Hyvinkaa saa valtiolta laskennalliset
korvaukset ukrainalaisten tilapaista suojelua saavien ko-
toutumistoimien jarjestamiseen. Vuosi 2024 on my®s kiin-
tiopakolaisten vastaanottovuosi. Hyvinkaalle saapuu kesa-

syyskuussa 20 syyrialaista kiintiopakolaista Turkista. Ko-
touttamispalveluissa tehdaan aktiivista valmistelutyota TE-
ja KOTO2025-lakiuudistuksia varten.

Palvelutoritoiminnan suunnittelua on jatkettu. Kesakuussa
valmistui yhdessa palvelutoritoimijoiden kanssa tehty pal-
velumuotoiluraportti.  Tyodllisyysaluevalmistelu  jatkuu
Keski-Uudenmaan kuntien kanssa. Kuntien kanssa on tehty
aiesopimus kesakuussa ja alueen jarjestamissuunnitelman
seka sopimuksen valmistelu on kaynnistetty.

Elinvoima Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste TP2023 Toteuma Muutos %
1-6/2024 %TA2024  TA 2024 2024 1-6/2023 1- 6 2023>2024
TOIMINTATUOTOT 2681489 91,1% 2945000 3140000 | 3297610 2313574 15,9 %
Myyntituotot 315595 83,5% 378000 583000 589285 109268 188,8 %
Maksutuotot 98 307 406 % 242000 232000 207687 98 187 0,1%
Tuet ja avustukset 168 999 52,8% 320000 320000 323878 116091 45,6 %
Muut toimintatuotot 2098588 104,7% 2005000 2005000 2176760 1990 028 5,5%
Valm. omaan kayttdon 136 100,0 % 0 0 288 18
TOIMINTAKULUT -4 495 205 479% -9388303| -9563589|-8884726 -4226441 6,4 %
Henkilostokulut -1418610 450% -3152300| -3192586|-2571827 -1176411 20,6 %
Palvelujen ostot -544 526 40,4% -1348616| -1363616|-1093260 -598 704 -9,0 %
Aineet, tarv. ja tavarat -5122 35,2 % -14 550 -14 550 -10 609 -5 872 -12,8 %
Avustukset -2 402 463 51,7% -4645500| -4 765500 | -4 788 580 -2 346 938 2,4%
Muut toimintakulut -124 483 548% -227337| -227337| -420450 -98 516 26,4 %
TOIMINTAKATE -1 813579 28,1 % -6443303| -6 423589 | -5 586 828 -1912 849 -5,2%
Poistot ja arvonalent. -2 944 49,1 % -6 000 -6 000 -5 888 -2 944 0,0 %
Toimintakate:
Ennuste 2024 ero talousarvioon 19714
ero prosentteina -0,3%

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Elinvoiman palvelualueen toimintakatteen ennustetaan ta-
manhetkisen arvion mukaan toteutuvan noin 20 000 euroa
muutettua talousarviota parempana.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden arvioidaan ylittdvan muu-
tetun talousarvion 120 000 eurolla. Suuria tydmarkkina-
tuen kuntaosuudesta johtuvia kuluja selittaa edelleen jat-
kunut korkea pitkaaikaistyottomyys. Kotouttamispalvelui-
den myyntituottojen ennustetaan toteutuvan 120 000 eu-
roa muutettua talousarviota parempana. Tama johtuu uk-
rainalaisista saatujen valtion tukien jatkumisesta. Tuotto-
jen kehitysta seurataan ja tarvittaessa ennustetta tarken-
netaan vuoden viimeiseen tammi-syyskuun osavuosikat-
saukseen.

Kaavoituksessa maksutuottojen ennustetaan toteutuvan
10 000 euroa mukautettua talousarviota heikompana.

Maksutuottojen heikko kertyma johtuu maanlaajuisesta ra-
kentamisen taantumasta. Ennakoitua heikommat maksu-
tuottojen kertymat katetaan pienemmista palvelujen os-
toista. Tuottojen kehitysta seurataan ja tarvittaessa ennus-
tetta tarkennetaan vuoden viimeiseen tammi-syyskuun
osavuosikatsaukseen.

Maararahamuutosesitykset
Ei maararahamuutosesityksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Vuoteen 2024 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.
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Henkiléstomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Henkilostémaara on kehittynyt talousarvion mukaisesti.

e e Toteuma Ennuste
Henkilostomaara 1-6/2024 TA 2024 2024 TP2023
Vakinaiset 33,0 33,0 33,0 26,0
Maaraaikaiset 3,0 2,5 3,0 6,0
Yhteensa 36,0 35,5 36,0 32,0
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Henkilosto

Henkilosto

Henkildston o .
) ) Palkanlaskenta- e . . . . Tydsuojelu- ja
Johto ja hallinto kehittaminen ja Tyémarkkina-asiat
palvelut e terveys
rekrytointi

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palvelualueen tehtavana on jarjestaa ja tuottaa toimi-
aloille ja yksikaille seka hallinnollisia peruspalveluja etta
strategisempia, johtoa, esimiehia ja henkilostoa tukevia
ja ohjaavia palveluita koko palvelussuhteen elinkaaren
ajan.

Toiminta-ajatus on henkildstokokemuksen kehittdminen
ja esimiestyon tukeminen. Palvelualue luo ja toimeenpa-
nee yhtendisia HR-kdytanteitd ja toimintatapaohjeita
seka -malleja. Palvelualue valmistelee henkildstdpoliitti-
set linjaukset, henkiloston kehittamisen ja yhtendisen
henkiléstéhallinnollisen toimintakulttuurin suuntaviivat
kaupunginhallitukselle ja vastaa naiden taytantdéonpa-
nosta.

Henkildstdpalvelut linjaa, auttaa, tukee ja neuvoo johtoa,
esimiehia ja henkilostda kaikissa henkilostotyota koske-
vissa asioissa. Palvelualue vastaa yhtenaisen henkil6sto-
hallinnollisen toimintakulttuurin ja -mallien l[uomisesta ja
kayttéonotosta kaupungissa. Henkilostopalveluja tuote-
taan yhteistydssa kaupungin johdon, esimiesten ja henki-
|6stojarjestojen kanssa.

Hallinnollisia peruspalveluja ovat palkanlaskentapalvelut,
palvelussuhdepalvelut ja koko henkildstén osaamisen ke-
hittdmisen palvelut. Peruspalveluja ovat lisaksi tyoter-
veyshuoltopalvelujen jarjestaminen, tydsuojelun, tydtur-
vallisuuden ja tydhyvinvoinnin tukeminen.

Henkildstopalvelut tukee johtoa ja esimiehia rekrytoin-
neissa, perehdytyksessa, osaamisen kehittamisessa, suo-
rituksen johtamisessa seka ty6hyvinvointi- ja tydkykyjoh-
tamisessa. Palvelualue huolehtii tydnantajan velvoitteista
ja lakisaateisista raportoinneista. Lisaksi palvelualue ke-
hittda palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmaa yhteistydssa
johdon, toimialojen ja henkildstén edustajien kanssa.

Henkildstdpalvelut edistavat ja koordinoivat henkiloston
osallisuuden ja yhteistoiminnan seka yhdenvertaisuuden
ja tasa-arvon toteutumista kaupungilla.

Olennaiset tapahtumat

Henkilostdohjelma on laadittu ja hyvaksytty vuosille
2024-2027.

Linjakkaan ja laadukkaan johtamisen varmistamiseksi
johto- ja paallikkotasolle otetaan kayttdon 360-arviointi-
tydkalu ja kevyempi arviointimenettely tydnjohtotasolle.
Naista arviointitydkaluista (360/270- arviointi) on tehty
hankintapaatds. 360-arvioinnin tavoitteena on tukea esi-
henkildita lisaamalla heidan ymmarrysta vahvuuksistaan
ja kehittamiskohteistaan esihenkilona. Saadun palaut-
teen avulla suunnittelemme kehitystoimia.

Raportointikauden aikana palkitsemisen kokonaisuutta
on kehitetty laajentamalla tuloksiin sidottuja palkitsemis-
keinoja kertapalkkioihin ja kehittamalla kaupungin palk-
kausjarjestelmia jarjestelyeraratkaisun yhteydessa. Pal-
kitsemisen kokonaisuuden kehittamisella pyritaan pa-
rantamaan kaupungin kilpailukykya tydnantajana seka yl-
lapitamaan veto- ja pitovoimaa.

Palkanlaskentapalveluissa toiminta on keskittynyt sopi-
muskorotuksiin yleiskorotuksina ja paasopijajarjestdjen
kanssa neuvoteltuina paikallisina jarjestelyering. Jarjes-
telmien uudistamisen kehitystyd on myds aloitettu, ja sita
kautta valmistauduttu tuleviin muutoksiin ja paivityksiin.

Hybridity® ja sita kautta monipaikkainen tyd ovat vakiin-
tuneet Hyvinkaan kaupungilla joustavaksi tavaksi ja mah-
dollisuudeksi organisoida ty6ta niissa tehtavissa, joihin
kyseiset tyotavat soveltuvat. Valtaosaan kaupungin toita
mallit eivat sovellu. Raportointikaudella Hybridityon ja
kaupungintalon tydympariston kehittamisen projekti,
Kaupungintalo 24, on saatu tilasuunnittelun osalta val-
miiksi. Valmiit pohjakuvat esiteltiin henkildstolle pide-
tyssa tilaisuudessa kesakuun alussa. Kokouskaytantdjen
paivittdminen on aloitettu myds raportointikaudella
osana tata kokonaisuutta. Projektin on tarkoitus edeta
seuraavaksi kalustehankintojen kilpailutukseen ja val-
miiksi suunnitellusti vuoden 2024 aikana. Tarkoitus on,
ettd hankkeella mahdollistetaan se, ettei kansallisen TE-
palvelu-uudistuksen voimaantulo aiheuta merkittavia li-
satilakustannuksia.

Kuluneen raportointikauden aikana henkiléstopalvelut
on osallistunut aktiivisesti erilaisiin tydhyvinvointia ja ty6-
kykyisyyttd tukeviin toimintoihin toimialoilla, kuten ty6-
terveysneuvotteluihin, tydpaikkaselvityksiin, aluehallinto-
viraston suorittamiin tarkastuksiin, henkildston ja esihen-
kildiden henkildkohtaiseen ohjaukseen ja tukemiseen.
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Tyoterveyshuoltoyhteistydssa raportointikausi aloitettiin
vuoden 2023 sairauspoissaolojen mittareiden ja tunnus-
lukujen tarkastelulla ja analysoinnilla, joiden tulosten pe-
rusteella sovittiin vuodelle 2024 kehittamistoimenpiteet
henkildstdn tyokykyisyyden tukemiseksi ja sairauspoissa-
olojen vahentamiseksi. Vuoden 2023 sairauspoissaoloti-
lastot seka ehdotuksia toimenpiteiksi kaytiin lapi toi-
mialojen yhteistydryhmissa seka kehittamispaivissa. Tyo-
tapaturmien ja ammattitautien seurantaa on toteutettu
yhdessa tapaturmavakuutusyhtion kanssa.

TyOsuojelun yhteistoimintaa on jarjestetty ja yhteistyotoi-
mikunta on kokoontunut raportointikaudella saannélli-
sesti. Tydsuojelu on osallistunut aktiivisesti tekniikan- ja

ympariston toimialalla jarjestettyihin turvallisuuden info-
tilaisuuksiin, kuukausi-infoihin seka kirjoittanut viikkokir-
jeisiin ajankohtaisista tydsuojeluaiheista. Aluehallintovi-
rasto toteutti raportointikaudella tydsuojelutarkastuksen
neljdan kohteeseen (kiinteistdnhoito ja kouluisantapalve-
lut, pysakdinninvalvonta, varikon kiinteistonhoito seka
puhtauspalvelut).

TyShyvinvointitydryhma jarjestda henkildstolle kuukau-
sittain virkistyspaivia vaihtuvilla teemoilla. Raportointi-
kaudella henkildst6é on paassyt mm. maisemamaalaus- ja
golfkursseille, kokeilemaan curlingia ja lumikenkailya,
juoksemaan yritysmaratonilla seka osallistumaan palau-
tumisluennolle harjoitteineen.

S Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste Toteuma Muutos %
Henkilosto 1-6/2024 w0t TA2024 2024 7292 1.6/2023 1-62023>2024
TOIMINTATUOTOT 76 212 16,8 % 453 077 453 077 471 597 75 236 1.3%
Myyntituotot 26 688 50,0 % 53377 53377 50316 25158 6,1 %
Maksutuotot 0 0,0% 0 0 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 49 524 124% 398700 398700 | 421 281 50078 0,0%
Muut toimintatuotot 0 1 000 1 000 0 0 0,0 %
Valm. omaan kayttdon 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -2 705 243 46,6 % -5801014| -5682559 |-5080215 -2401476 12,6 %
Henkilostokulut -1 806 243 469 % -3849453| -3810998-3595086 -1746919 34 %
Palvelujen ostot -799 265 46,6 % -1713853| -1633853(-1321823 -573927 393 %
Aineet, tarv. ja tavarat -5 847 68,8 % -8 500 -8 500 -9 369 -8 579 -31,8 %
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0%
Muut toimintakulut -93 888 410% -229208| -229208| -153936 -72 051 30,3%
TOIMINTAKATE -2 629 031 49,2% -5347937| -5229482 |-4608 618 -2 326 240 13,0 %
Poistot ja arvonalent. 0 0,0 % 0 0 0 0,0 %
Toimintakate:

Ennuste 2024 ero talousarvioon 118 455
ero prosentteina 2,2 %

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Kokonaisuudessaan henkildston palvelualueen ennuste-
taan toteutuvan 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota pa-
rempana.

Henkil6stdn kehittaminen ja rekrytointi ennustetaan toteu-
tuvan kokonaisuudessaan 0,1 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempana. Ennuste koostuu henkildstokulu-
jen 20000 euron seka palvelujen ostojen 80 000 euron
muutettua talousarviota paremmasta toteumasta. Alku-
vuonna ulkoa ostettuja henkildstdkoulutuksia ei olla isom-
massa mittakaavassa pidetty. Tyosuojelun ja terveyden

henkildstdkulujen ennustetaan toteutuvan noin 18 000 eu-
roa muutettua talousarviota parempana.

Maararahamuutosesitykset
Ei maararahamuutosesityksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Vuoteen 2024 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.
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Henkiléstomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Henkilostdmaarassa ei ole muutoksia tilinpaatds 2023 ti-

lanteeseen.
Henkiléstémaars Toteuma Ennuste
enkilostomaara 1-6/2024 TA2024 2024  TP2023
Vakinaiset 16,0 18,0 16,0 16,0
Maaraaikaiset 2,0 0,5 2,0 2,0
Yhteensa 18,0 18,5 18,0 18,0
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Talous

Talous

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Talous -palvelualueen tehtavana on ohjata, tukea, koor-
dinoida ja kehittad kaupunkikonsernia talous- ja han-
kinta-asioissa. Palvelualueeseen kuuluu talouden suun-
nittelu, seuranta ja raportointi, seka tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen laadinnan jarjestaminen. Lisaksi
palvelualueen tehtavana on kirjanpidon ja maksuliiken-
teen jarjestaminen seka rahoituksen riittdvyyden turvaa-
minen. Palvelualueelle kuuluu my6s hankintojen yleinen
ohjaaminen, tukeminen, koordinointi ja kehittdaminen
seka hankinta- ja sopimusosaamisen lisdaminen. Lisaksi
palvelualueella valmistellaan kaupungin omistajapolitiik-
kaan liittyvat asiat. Talous- palvelualueeseen kuuluu kaksi
palveluyksikkda: talous- ja hankintapalvelut

Olennaiset tapahtumat

Talouspalveluissa alkuvuosi kaynnistyy vuosittain tilin-
paatoksen merkeissa ja taman jalkeen seuraavan vuoden
talousarvion laadintakehyksen valmistelulla. Heikenty-
neen taloustilanteen vuoksi alkuvuonna perustettu talou-
den seurantaryhma lakkautettiin ja kesakuussa paatettiin
talouden tasapainottamisryhman perustamisesta.

Osana tilinpaatdsta ja talousarvion laadintaa talouspalve-
lut valmistelee, koordinoi ja raportoi strategian ja strate-
gisten vuositavoitteiden laadintaa ja toteutumista.

Uusien talousjarjestelmien kayttoonottoprojekti aloitet-
tiin nykyisen talouspalveluiden tuottajan kanssa kevaan
aikanaja uudet jarjestelmat otetaan kayttéon 1.1.2025 al-
kaen.

Uuden vaestdsuunnitteen laadinta aloitettiin osavuosi-
katsauskaudella ja se on paatdksenteossa syyskuussa
2024.

Hankintapalveluiden toiminnan painopiste liittyi alkuvuo-
den aikana hankintaohjelman valmisteluun. Kaupungin-
hallitus hyvaksyi hankintaohjelman 24.6.2024. Hankinta-
ohjelman ensisijaisena tehtavana on tukea kaupunkistra-
tegian toteuttamista, palvelujen tuottamisen onnistu-
mista seka myds kuvata, miten Hyvinkaan kaupunki oh-
jaa, johtaa ja kehittda hankintojensa toteutusta.

Palvelualueella on pyritty tehostamaan toimintoja yhdis-
tamalla talous- ja hankintapalvelut yhdeksi yksikoksi.

Yleinen taloudellinen tilanne ja valtionosuusrahoituksen
vaheneminen ovat heijastuneet siihen, etta palvelualu-
eella on valmisteltu paatoksia ja toimintamalleja talou-
den tasapainottamisen tueksi.

. . Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste Toteuma Muutos %
Talous ja hankintapalvelut 1- 6/2024 ?012-2 TA 2024 2024 TP2023 1-6/2023 1- 6202352024
TOIMINTATUOTOT 48 024 50,8 % 94 527 94 527 132649 69 952 313 %
Myyntituotot 46 266 50,0 % 92 527 92 527 128 841 64 326 -28,1 %
Maksutuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0,0 % 0 0 2263 4 890 0,0 %
Muut toimintatuotot 1758 87,9 % 2000 2000 1544 736
Valm. omaan kayttdon 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -1 189 881 478% -2488511| -2334694 |-3937490 -1945 226 -38,8 %

Henkil6stokulut -420 294 42,5% -988826| -898909 | -1194668 -546 498 -23,1%
Palvelujen ostot -745 687 51,5% -1446744| -1383744|-2666789 -1363409 -45,3 %
Aineet, tarv. ja tavarat -1 019 21,2% -4 800 -2 700 -5 878 -3093 -67,1%
Avustukset 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Muut toimintakulut -22 882 47,5 % -48 141 -49 341 -70 154 -32226 -29,0 %
TOIMINTAKATE -1 141 857 47,7 % -2393984| -2240 167 | -3 804 841 -1875274 -39,1 %
Poistot ja arvonalent. 0 0 0 0 -31417 -26 292 -100,0 %
Toimintakate:
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Ennuste 2024 ero talousarvioon
ero prosentteina

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Talous-palvelualueen arvioidaan alittavan talousarvion
noin 150 000 eurolla. Alituksen taustalla on osan vuotta
tayttamatta olleet tehtavat niin hankinta- kuin talouspalve-
luissa seka palvelujen ostojen toteutuminen arvioitua pie-
nempana.

Maararahamuutosesitykset

Ei maararahamuutosesityksia.

153817
-6,4 %

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Vuoteen 2024 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.

Henkilostomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Tietohallintopalvelut-yksikkd siirtyi Hallinto-palvelualueelle
1.1.2024 alkaen. Siirrossa palvelualueen henkilosto vaheni
neljalla. Talouspalveluissa taytettiin avoinna ollut talousasi-
antuntijan tehtava toukokuussa. Samalla rekrytoitiin heina-
kuussa perhevapaalle jaavan controllerin sijainen. Hankin-
tapalveluihin rekrytoidaan uusi hankinta-asiantuntija edel-
lisen siirryttya muualle. Hankintapaallikkd jai perheva-
paalle kesakuussa.

S Toteuma Ennuste
Henkilostomaara 1-6/2024  TA 2024 2024 TP 2023
Vakinaiset 12,0 14,0 12,0 19,0
Maaraaikaiset 1,0 0,0 2,0 1,0
Yhteensa 13,0 14,0 14,0 20,0
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Hallinto

Hallinto

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

. Olennaiset tapahtumat
Hallinto -palvelualue koostuu seuraavista toiminnoista:

kaupunginkanslia, viestinta, kehittdmistoiminta ja tieto- Raportointiajankohdan tavoite luoda Hyvinkaan kaupun-
hallinto. gille Digitiekartta, joka ohjaa kaupungin digitaalisuuden
(Pelikirjan tukipilari) edistamista pitkalla tahtaimelld, on
Kaupunginkanslian keskeisimpia tehtavia ovat toimielin- saavutettu. Myds digiryhmd on aloittanut toimintansa.
ten valmistelu-, sihteeri- ja taytantéonpanotehtavat, ylei-
siinvaaleihin ja kansanaanestyksiin liittyvat tehtavat, kau- Tietohallinto jatkaa digitaalisuuden kehittamistéd tuke-
punkiorganisaation kehittamistyon koordinointi ja ohjaa- maan kuntalaisen sahkoista asiointia (mm. sihkdiset
minen, lakiasiat, kuntayhteistyon ja edunvalvonnan ja avustukset) seka omaa palvelutuotantoa seka huolehtii
kansainvalisen yhteistydn koordinointi, kirjaamotehtavat digitaalisesta turvallisuudesta yhdess3 toimialojen
seka asianhallinta- ja arkistotoimen ohjaaminen, koordi- kanssa. Tietoturvaan liittyvia teknisid suojausmekanis-
nointi ja kehittaminen. meja mm. monivaiheinen tunnistautuminen on lisétty ra-

portointikaudella.
Viestintayksikdn tehtaviin kuuluvat kaupunkiorganisaa-

tion viestinnan ja markkinoinnin johtaminen, ohjaus, ke- Viestintayksikkd kdynnisti kevatkaudella Hyvinkaan asu-
hittaminen, koordinointi ja toteuttaminen. misen markkinoinnin kampanjoinnin, Hyvinkaani-kam-
) ) o ) panjan. Kaupunki solmi yhteistydsopimuksen markki-
Tietohallintopalvelut vastaa Hyvinkaan kaupungin ICT- nointitoimiston kanssa. Kolmiosainen kampanja toteute-
palveluista seka niiden kehittamisesta ja koordinoinnista taan vuoden 2024 aikana.
seka asiantunti.japalveluis:ta... Tigtohallinjcopalvelut v.ast.aa My®s Hyvinkaa Areenan (tydnimi) markkinointi- ja viestin-
koko kaupungin ICT-kehittamishankkeiden koordinoin- tasuunnitelmaa alettiin valmistella kevétkaudella 2024
nista seka niihin liittyvista maararahoista, digitiekartasta, yhteistyéssa markkinointitoimiston kanssa. Toimenpiteet
digiryhmasta ja yllapitaa tiedonhallintamallia. Naiden li- kdynnistet3an syyskaudella 2024.
saksi yksikko vastaa digitaalisesta turvallisuudesta (pl. tie-
tosuoja).
To-
. Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste teuma Muutos %
Hallinto 1-6/2024 %TA2024  TA2024 2024 1P20% 1- 1-62023>2024
6/2023
TOIMINTATUOTOT 26 322 50,0 % 52 644 52 644 20751 10110 160,4 %
Myyntituotot 26322 50,0 % 52 644 52 644 20559 10110 160,4 %
Maksutuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0,0 % 0 0 192 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Valm. omaan kaytt66n 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -1 627 937 41,4% -3935242| -3785242|-1233964 -561458 189,9 %
Henkil6stokulut -515 983 444% -1162194| -1162194| -768 175 -327 295 57,7 %
Palvelujen ostot -999 699 41,3% -2422773| -2272773| -153791 -92615 979,4 %
Aineet, tarv. ja tavarat -8 621 28,8 % -29 900 -29 900 -29031  -19177 -55,0%
Avustukset 0 0,0 % -9 500 -9 500 -7 391 0 0,0 %
Muut toimintakulut -103 634 333% -310875 -310875| -275577 -122372 -153 %
TOIMINTAKATE -1 601 615 413% -3882598| -3732598|-1213212 -551348 190,5 %
Poistot ja arvonalent. -57 640 40,4% -142 600 -142 600 -14974 -7 507 667,8 %
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Toimintakate:
Ennuste 2024 ero talousarvioon

ero prosentteina

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Kokonaisuudessaan Hallinnon palvelualueen ennustetaan
tamanhetkisen arvion mukaan toteutuvan 0,2 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana.

Maararahoihin varattuja tietoturvaan liittyvia teknisia suo-
jausmekanismeja ja lisenssitasojen ja palvelutasojen nos-
toja tullaan tekemaan osittain vasta syyskaudella 2024, jo-
ten tietohallinnon palvelujen ostojen ennustetaan toteutu-
van 50 000 euroa muutettua talousarviota parempana. Tie-
tohallinnon kehittdmishankkeiden ennustetaan toteutuvan
100 000 euroa muutettua talousarviota parempana, koska
suunniteltuja hankkeita jaa toteuttamatta.

Maararahamuutosesitykset

Ei maararahamuutosesityksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Vuoteen 2024 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.

e e Toteuma Ennuste
Henkiléstomaara 1-6/2024 TA 2024 2024
Vakinaiset 16,0 18,0 16,0
Maaraaikaiset 1,0 0,0 1,0
Yhteensa 17,0 18,0 17,0

150 000
-3,9%

Henkilostomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Tietohallinto siirtyi palvelualueelle 1.1.2024 alkaen, jonka
myota palvelualueelle on siirtynyt nelja ihmista talous -pal-
velualueelta.

TP 2023
12,0

1,0

13,0
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Sivistystoimi
Opetuslautakunta
Hallinto ja kehittaminen
Perusopetus
Yleissivistava koulutus
Varhaiskasvatuspalvelut

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
Kulttuuri ja hyvinvointi



Sivistystoimi

Hallinto ja Perus- Yleissivistava Varhaiskasvatus-
kehittaminen opetus koulutus palvelut

Kulttuuri ja hyvinvointi

Toimialan kuvaus

Sivistystoimi tarjoaa hyvinkaalaisille monipuolisia opetus- Perusopetus -palvelualue vastaa perusopetuksesta, aamu-
ja hyvinvointipalveluita. Toimiala toimii kahden lautakun- ja iltapaivatoiminnasta, lasten ja nuorten kuvataidekou-
nan (opetuslautakunta seka kulttuuri- ja hyvinvointilauta- lusta ja muusta taiteen opetuksesta.

kunta) alaisuudessa.

Yleissivistava koulutus -palvelualueen vastuulla on lukio-
Opetuslautakunnan alaisuudessa toimii hallinto- ja kehitta- koulutus, vapaa sivistysty® ja nuorten tydpajatoiminta.
minen -palvelualue.

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa puoles-

Varhaiskasvatuspalvelut -palvelualue vastaa varhaiskasva- taan toimii Kulttuuri ja hyvinvointi -palvelualue. Palvelualu-
tuspalveluista, tulosidonnaisesta palvelusetelista seka yksi- een vastuulla on liikkuntapalvelut, hyvinvointipalvelut, nuo-
tyisten varhaiskasvatuspalveluiden valvonnasta ja esiope- risopalvelut, kirjastopalvelut sekd museo-, orkesteri-, teat-
tuksesta. teri ja muu kulttuuritoiminta.
SIVISTYSTOIMI Toteuma  Toteuma- Muutettu Ennuste TP2023 Toteuma Muuwf_o/g
1-6/2024 % TA 2024 TA 2024 2024 1-6/2023 505325004
TOIMINTATUOTOT 4245518 48,7 % 8716 694 8 686 694 9788220 4383990 -3,2%
TOIMINTAKULUT -54918 191 50,0 % -109 905 | -110 435 482 -107 941 -52 991 3,6 %
482 970 785
TOIMINTAKATE -50 672673 50,1 % -101 188 | -101 748 788 | -98 153 750 -48 607 4,2%
788 795
Toimintakate:
Ennuste 2024 ero talousarvioon -560 000
ero prosentteina 0,6 %




Opetuslautakunta

Muutos %
Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste Toteuma

Opetuslautakunta TP2023 1-6

1-6/2024 % TA 2024 TA 2024 2024 1-6/2023 202352024

TOIMINTATUOTOT 3184805 495% 6430594 6400594 7263733 3266635 -2,5%

Myyntituotot 580 169 30,9 % 1876 694 1876 694 2 028 858 619127 -6,3 %

Maksutuotot 1371 151 46,7 % 2 934 000 2904 000 2885269 1552277 11,7 %

Tuet ja avustukset 1212011 75,6 % 1 603 400 1 603 400 2299643 1074233 12,8 %

Muut toimintatuotot 21473 130,1 % 16 500 16 500 49963 20998 23%

- 0, = = - - 0,
TOIMINTAKULUT 46 708 989 49,6 % -94 227 459 94 757 459 | -92 629 159 45 :ig 3,1%
Henkilostokulut -26 732 530 493% -54277351| -54747351| -54189 588 -26 026 27 %
640

Palvelujen ostot -7 912 454 494% -16029313| -16054313| -14815011 -7 410327 6,8 %

Aineet, tarv. ja tavarat -735 393 41,0 % -1792924 -1 672924 -1 597 965 -772 978 -4.9 %

Avustukset -1 656 877 59,6 % -2 777 975 -2 932975 -3802 200 -2032214 -18,5 %

Muut toimintakulut -9671734 50,0% -19349896| -19349896| -18224395 -9083691 6,5 %

- 0, - - - - 0,
TOIMINTAKATE 43 524 184 49,6 % -87 796 865 88 356 865 | -85 365 426 42 g?z 3,5%
Poistot ja arvonalent. -104 023 41,0 % -253 500 -251 500 -315 621 -7009 13841 %
Toimintakate:

Ennuste 2024 ero talousarvioon -560 000
ero prosentteina 0,6 %

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Kokonaisuudessaan opetuslautakunnan talouden ennus-
tetaan toteutuvan noin 0,6 milj. euroa muutettua talousar-
viota heikompana. Tasta 375 000 euroa, johtuu perusope-
tuksesta ja 155 000 euroa varhaiskasvatuspalveluista. Ta-
man lisaksi yleissivistavan koulutuksen ennustetaan toteu-
tuvan 30 000 euroa muutettua talousarviota heikompana.

Perusopetuksen ylitys johtuu henkildstokulujen arvioitua
suuremmasta toteutumasta maaraaikaisten henkildiden
osalta. Varhaiskasvatuksen ennustettu talousarvioylitys
johtuu odotettua suuremmasta siirtymisesta ostopalvelui-
den piiriin. Yleissivistavan koulutuksen heikompi toteuma
johtuu arvioitua huonommista Hyvinkaan opiston maksu-
tuotoista.

Uudet intressitahotapahtumat

Ajanjaksolla ei ole noussut esiin uusia intressitahotapahtu-
mia.

Olennaiset riskit ja riitatapaukset

Varhaiskasvatuspalveluiden puolella henkiloriskit nakyvat
patevan henkildstdn saatavuusongelmana ja ovat lahes jat-
kuvia. Tama osaltaan vaarantaa palvelujen tarjoamisen,
koska varhaiskasvatuspaikkaa ei voida myontaa varhais-
kasvatuslain mukaisesti, jos henkilostda ei saada rekrytoi-
tua.

Myo6s perusopetuksen puolella on havaittavissa pienessa
maarin haastavuuden lisdantymista patevan henkildston
saatavuudessa. Perusopetuksessa on vireilld yksi vahin-
gonkorvausvaatimuskasittely luokalle jattamisesta, minka
taloudellinen riski on alle 20 000 euroa.



Hallinto ja kehittaminen

Sivistystoimen hallinto Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste TP2023 Toteuma Muumf_oé’
ja kehittaminen 1-6/2024 % TA 2024 TA 2024 2024 1-6/2023 505325004
TOIMINTATUOTOT 4988 0 0 5113 3229 54,5 %
Tuet ja avustukset 0 0 -2 481 0

Muut toimintatuotot 4988 0 0 7 594 3229 54,5 %
TOIMINTAKULUT -684 706 471% -1453814 -1453814| -1343467 -660 232 37%
Henkilostokulut -263 975 47,1 % -560 993 -560 993 -581160  -270 701 -25%
Palvelujen ostot -75 821 47,2 % -160 709 -160 709 -103 005 -60 073 26,2 %
Aineet, tarv. ja tavarat -5 354 14,5 % -36 900 -36 900 -21612 -12 371 -56,7 %
Avustukset -6 694 47,2 % -14175 -14175 -16 387 -6 694 0,0 %
Muut toimintakulut -332 862 48,9 % -681 037 -681 037 -621303  -310393 7.2%
TOIMINTAKATE -679718 46,8% -1453814 -1453814| -1338354 -657003 3,5%
Toimintakate: -826

Ennuste 2024 ero talousarvioon 0

ero prosentteina 0,0 %

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Sivistystoimi tarjoaa hyvinkaalaisille monipuolisia opetus ja
hyvinvointipalveluja. Toimialaa ohjaavat opetuslautakunta
ja kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta.

Sivistystoimen hallintoon ja kehittamiseen kuuluvat kaikki
varhaiskasvatukseen, opetukseen, kulttuuriin ja hyvinvoin-
tiin liittyvat hallinnolliset ty6t ja toiminnan kehittaminen
seka kaupungin aulapalvelut. Talousseuranta ja suunnit-
telu seka erilaiset tukitoimet ovat oleellinen osa sivistystoi-
men hallinnon tehtavissa. Myds hyvinvointipalvelut kuulu-
vat entistd enemman sivistystoimen hallinnon tehtaviin.

Olennaiset tapahtumat

Uusi sivistystoimenjohtaja valittiin toukokuussa pitkaaikai-
sen viranhaltijan elakoityessa syksylla 2024. Uusi sivistys-
toimenjohtaja aloittaa elokuussa.

Hyvinkaan varhaiskasvatuspalvelut (vaka) on juhlistanut
100-vuotis taivaltaan ja tapahtumat jatkuvat koko toiminta-
vuoden ajan monipuolisesti niin paivakodeilla kuin kaupun-
gilla.

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi
Kokonaisuudessaan sivistystoimen hallinnon ja kehittami-
sen talouden ennustetaan toteutuvan tdmanhetkisen en-
nusteen perusteella muutetun talousarvion mukaisesti.
Maararahamuutosesitykset

Ei maararahamuutosesityksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Sivistystoimen hallinnolle ja kehittamiselle ei vuodelle 2024
ei sisaltynyt kestavan talouden ohjelman toimenpiteita

Henkilostomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Ei muutoksia henkildstomaarassa.

S Toteuma
Henkilostomaara 1-6/2024  TA 2024 Ennzu;;: TP 2023
Vakinaiset 10,0 10,0 10,0 10,0
Maaraaikaiset
Yhteensa 10,0 10,0 10,0 10,0



Perusopetus

Perusopetus

lltapaivatoiminta

Opetus

[ltapaivatoiminta

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Perusopetuksen palvelualueen toiminta-ajatus on toteut-
taa perusopetuslain ja -asetuksen seka opetussuunnitel-
mien mukainen opetus ja siihen liittyvat tukipalvelut. Pe-
rusopetuksen toiminnan perusyksikko kouluilla on opetus-
ryhma. Opetusryhman muodostuminen ja sen koko ovat
ratkaisevassa roolissa opetussuunnitelman tavoitteiden ja
lainmukaisuuden toteutumisessa. Lisaksi opetusryhman
koko on tarkein kunnan taloudellisiin kustannuksiin vaikut-
tava tekija perusopetuksessa.

Perusopetus on koulutusjarjestelman kivijalka ja samalla
osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa. Perusope-
tus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajan yleissivistyk-
sen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden suo-
rittamiseen. Se antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen as-
teen opintoihin. Se ohjaa oppilaita 16ytamaan omat vah-
vuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.
Perusopetus keskittyy nimensa mukaisesti perustaitojen
mahdollisimman hyvadan omaksumiseen unohtamatta
mahdollisuutta kehittad myds omia mielenkiinnon kohteita
esimerkiksi Hyvinkaalla toteutettavassa painotetussa ope-
tuksessa.

Hyvinkdan kaupungissa toimii 15 perusopetusta antavaa
koulua. Naista yhtenaiskouluja on nelja, alakouluja kymme-
nen ja ylakouluja yksi. Ruotsinkielista opetusta toteutetaan
vuosiluokilla 1-6 Svenka Skolan i Hyvingessa. Hyvinkaan
englanninkielista opetusta toteutetaan vuosiluokilla 1-6
Aseman koulussa.

Olennaiset tapahtumat
Palveluverkko

Palveluverkon osalta Kaupunginvaltuusto paatés 13.6.2022
§ 57on toteutusvaiheessa.

Paavolan alue:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.6.2023 § 62 Paavolatalon
hankesuunnitelman ja Paavolatalon talousarviomuutok-
sen. Rakennustyot alkoivat kevaalla 2024 vanhan liikunta-
hallin purkutéilla. Uuden Paavolatalon urakoitsija on valittu

Taiteen perusopetus

Taiteen perusope-
tus

jarakennusty6t ovat alkaneet aikataulussa ja uuden raken-
nuksen luovutus pitaisi tapahtua elokuun alussa 2025.
Paavolan alueelle tehdaan yleissuunnitelma osana koulu-
segregaatiohanketta.

Keskustan alue:

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Hangonsillan alueen
uuden koulu-varhaiskasvatuskokonaisuuden hankesuun-
nitelman 17.6.2024 § 55. Hanke etenee talla hetkella suun-
nitellussa aikataulussa.

Erityisavustukset

Perusopetuksen hakemat valtion erityisavustukset 2024 ja

saadut mydnteiset paatokset:

e Esi-ja perusopetuksen tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistavat toimenpiteet: haettu summa 5725 000 €.
Paatos tehty 17.4.2024, myodnnetty avustussumma
1425 000€. Kayttdaika 31.12.2027 saakka. Vuonna
2024 maksetaan yhteensa 475 000,00 euroa, vuonna
2025 yhteensa 475 000,00 euroa ja vuonna 2026 yh-
teensa 475 000,00 euroa. Avustus maksetaan vuosina
2025 ja 2026 silla ehdolla, ettd eduskunta mydntaa tar-
koitukseen maararahat. Vuoden 2025 ja vuoden 2026
maksatuksesta ilmoitetaan avustuksen saajalle jatko-
paatdsasiakirjalla.

e Koulun kerhotoiminnan tukeminen ja kehittaminen:
Haettu summa 70 000 €. Paatdés tehty 17.5.2024,
mydnnetty avustus 25 000 €. Kayttdaika on 31.12.2025
saakka.

e Harrastamisen Suomen malli -hanke: Haettu summa
90 650 €., Paatos tehty 29.4.2024, mydnnetty avustus
55 000 €. Kayttdaika 1.8.2024 - 31.7.2025.

e Yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistaminen ja kehitta-
minen vuosille 2024-2025. Haettu summa 428 400%€.
Myonnetty summa 107 847,48€. Kayttaika 1.1.2024-
31.7.2025.

Erityisavustusten kayttdehdoissa on maaritelty, etta niita ei
saa kayttaa rahoittamaan opetuksen jarjestajan normaalia
toimintaa, vaan ne on ohjattava toiminnan lisaresurssiksi.
Perusopetuksen opetuksen jarjestdmisen resurssia ei voi
kestavasti suunnitella mahdollisesti tulevien valtion erityis-
avustusten varaan, vaan resurssointi on oltava lahtokohtai-



sesti tasolla, mika mahdollistaa opetussuunnitelman mu-
kaisen opetuksen toteuttamisen ja maariteltyjen ryhmako-
kojen toteuttamisen. Havaittavissa on, etta valtion erityis-
avustukset tulevat vahenemaan ja kunnan oman rahoituk-
sen maara tulee jatkossa maarittelemaan entista selvem-
min kouluille muodostettavien opetusryhmien koon.

Lukuvuoden 2023-2024 alusta alkaen erityisavustuksilla on
toteutettu perusopetukseen 205 vuosiviikkotuntia ja pal-
kattu 13 koulunkaynninohjaajaa.

Opetusryhmakoko

Kaupunginvaltuusto maaritteli talousarvion 2024 kasittelyn
yhteydessa perusopetuksen tavoiteryhmakooksi 1-2 luo-
kille 20 oppilasta, 3-9 luokilla 22 oppilasta. Lukuvuoden
2022- 2023 alusta alkaen opetusryhmat on pyritty muodos-
tamaan ensimmaisista ja seitsemansista luokista alkaen ta-
voitteiden mukaisesti. 1-2 luokkien osalta opetusryhmat
ovat toteutuneet paasaantdisesti tavoitteen mukaisesti.
Ylakouluikdisten osalta tavoiteryhmakokoa (22) on ollut
haasteellista saavuttaa, koska ikaluokat ovat vield ns. suu-
ria ja opetusryhmat ovat muodostuneet yli 22 oppilaan ko-
koisiksi. Muiden ikaluokkien kohdalla aiemmin muodoste-
tut opetusryhmat jatkavat ja niiden ryhmakoot vaihtelevat
tavoiteryhmakoon molemmin puolin ollen kuitenkin paa-
saantdisesti tavoiteryhmakokojen mukaisia. Oppilaaksi oh-
jauksella tasoitetaan koulujen opetusryhmien kokojen vali-
sia eroja. Huomion arvoista opetusryhmien koosta puhut-
taessa on myos valmistavasta opetuksesta perusopetuk-
seen siirtyvien oppilaiden vaikutus opetusryhmakokoja
kasvattavasti.

Jos pelkastaan ylakoulujen opetusryhmakoot olisivat tavoi-
teryhmakokojen mukaisia, tarkoittaisi se tulevalle lukuvuo-
delle kolmea perusopetusryhmaa enemman, mika tarkoit-
taisi vuositasolla kustannuksia noin 300 000 euroa enem-
man nykyiseen verrattuna.

TVT-tutortoiminta

TVT-tutortoimintaa jatkettiin lukuvuonna 2023-24. Seka
henkildstdn ettad oppilaiden TVT-taitojen kohentaminen on
avainasemassa muuttuvien tilanteiden paremmassa hallit-
semisessa. TVT-toimintaan saadun valtion erityisavustuk-
sen kaytto paattyi 31.5.2024. Tulevalle lukuvuodelle TVT-tu-
tortoimintaa on sopeutettu -25% aiempaan verrattuna
osana talouden sopeuttamista.

Painotettu opetus

Koulujen painotetun opetuksen hakijoiden ja valittujen
maarat lukuvuodelle 2024-2025 olivat seuraavat:

* Aseman koulu:

o Musiikkiluokalle (3. k) haki 29 oppilasta, joista valintako-
keen perusteella valittiin 22.

o Englanninkieliselle luokalle (1. Ik) haki 19. Heista valittiin
14 oppilasta. Taydennyshaun tulokset valmistuvat elo-
kuussa.

* Tapainlinnan koulu:

o Matematiikkaluokalle (7. k) haki 49 oppilasta, joista valin-
takokeen perusteella valittiin 24.

o Musiikkiluokalle (7. Ik) tdydennyshaussa hakeneita oli 9,
joista valittiin 5 oppilasta.

+ Vehkojan koulu:
Urheiluluokalle (7. Ik) haki 45 oppilasta, joista valit-
tiin haastattelujen perusteella 23 oppilasta.

Muutos %
Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste Toteuma
Perusopetus TP2023 1-6
1-6/2024 % TA 2024 TA 2024 2024 1-6/2023 202352024
TOIMINTATUOTOT 1663679 48,3 % 3447 394 3447 394 3709320 1611814 3,2%
Myyntituotot 528 178 29,3 % 1 803 694 1 803 694 1907910 613983 -14,0 %
Maksutuotot 234523 50,2 % 467 000 467 000 487 655 224 836 4,3 %
Tuet ja avustukset 899 455 77,1 % 1166 700 1166 700 1298612 761 026 18,2 %
Muut toimintatuotot 1523 15,2 % 10 000 10 000 15143 11969 -87,3%
TOIMINTAKULUT -25304 518 49,7% -50874806| -51249807| -49 781687 -24 308 41 %
641
Henkilostokulut -14 271 473 495% -28842086| -29242087| -28853 226 -13789 3,5%
489
Palvelujen ostot -4 000 348 48,1 % -8 311902 -8 336902 -7 954955 -3872712 3,3%
Aineet, tarv. ja tavarat -626 912 60,1 % -1 043 069 -993 069 -1 018962 -646 310 -3,0%
Avustukset -442 639 58,6 % -755 600 -755 600 -833 251 -457 313 3.2 %
Muut toimintakulut -5963 146 50,0% -11922149| -11922149| -11121293 -5542817 7,6 %
TOIMINTAKATE -23 640 839 498% -47427412| -47802413| -46 072 367 -22 696 4,2 %
827




Poistot ja arvonalent. -47 419 34,1 %

Toimintakate:
Ennuste 2024 ero talousarvioon
ero prosentteina

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Kokonaisuudessaan perusopetuksen palvelualueen talou-
den ennustetaan toteutuvan taman hetken arvion perus-
teella 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota heikompana.

Perusopetukseen ei tassa vaiheessa vuotta esiteta maara-
rahamuutosta ennusteen mukaiseen talousarvioylitykseen
vaan kustannusten kehitysta seurataan ja maararahan
tarve arvioidaan uudelleen tammi-syyskuun tietojen perus-
teella tehtdvassa vuoden viimeisessa osavuosikatsauk-
sessa.

Toimintatuotot nayttavat tamanhetkisen arvion mukaan
toteutuvan muutetun talousarvion mukaisesti. Toiminta-
tuottojen toteumaan vaikuttavat valtiolta saatavat avustuk-
set, kotikuntakorvaukset seka Hyvinkaalle sijoitettujen lap-
sien korvaukset muilta kunnilta.

Aamu-jailtapadivatoiminnan arvioidaan vuonna 2024 toteu-
tuvan talousarvion mukaisesti. Talla hetkelld maksutuo-
toissa on alkuvuoden osalta avoimia asiakasmaksuja
18 764 euroa, mika huonontaa merkittavasti aamu- ja ilta-
paivatoiminnan taloutta.

Alkuvuonna 2024 saatiin tieto, ettda vuoden 2024 osalta ko-
tikuntakorvausmenot tulevat olemaan noin 0,2 milj. euroa
arvioitua suuremmat. Kaupunginvaltuusto paatti kokouk-
sessaan 27.5.2024 § 41 myontaa perusopetukselle lisamaa-
rarahaa kotikuntakorvausmenoja varten.

Henkildstokulujen osuus perusopetuksen ulkoisista me-
noista on noin 85,2 %. Perusopetuksen henkildstokulut
nayttavat tammi-kesakuun 2024 toteuman perusteella to-
teutuvan noin 0,4 milj. euroa muutettua talousarviota hei-
kompina. Henkildstokustannusten ennusteessa on otettu
huomioon syksylla tapahtuva opetusryhmien vahentymi-
nen ja sen vaikutus kustannuksiin. Taloutta tasapainotta-
vana tekijana lukuvuoden 2024-2025 alusta alkaen opetus-
ryhmien maaraa on vahennetty yhteensa kuudella (-6),
mika on enemman kuin kestavan talouden ohjelman saas-
totavoite olisi edellyttanyt. Opetusryhmien vahentaminen
on tapahtunut olemassa olleita operyhmia yhdistamallg,
mika on myds jatkossa perusopetuksen keino sadstaa ope-
tuksesta.

Kuljetuskustannusten ennustetaan ylittavan muutettu ta-
lousarvio 25 000 eurolla. Tama johtuu paaasiassa ruotsin-
kielisten ylakoululaisten seka Noposta kuljetettavien oppi-
laiden tuomista lisdkustannuksista.

-139 000

-139 000 -132 004 -65 701 -27,8%

-375 001
0,8 %

Talousarvioylityksia on pyritty osaksi kattamaan palvelualu-
een sisaltd. Asiakaspalveluiden ostoista seka opetus- ja
kulttuuripalveluista on kuluja karsimalla mahdollista kattaa
henkildstokustannuksista seka kuljetuspalveluista aiheutu-
viaylityksia. Lisaksi aineet, tavarat ja tarvikkeet tiliryhmasta
pystytdan tamanhetkisen ennusteen mukaisesti katta-
maan edelld mainittuja talousarvioylityksia noin 50 000 eu-
rolla. Naiden maararahojen arvioidaan jaavan kayttamatta
kalustomaararahoista.

Maararahamuutosesitykset

Ei maararahamuutoksia. Lisamaararahan tarvetta arvioi-
daan uudelleen tammi-syyskuun osavuosikatsauksen yh-
teydessa.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kohta 23:

Oppilasmaaran vahenemisen tuoma vaikutus opetusryh-
mien maaraan (eurovaikutus 120 000). Tavoite on toteu-
massa ennustetusti, vaikka seuraavat tekijat vaikeutta-
vat/estavat opetusryhmien matemaattisen vahentamisen:
1. muuttoliiketta ei pysty ennakoimaan

2. oppilaat eivat yleensa vahene sopivasti yhden koulun
alueelta, vaan muutaman oppilaan vaheneminen eri kou-
luilta ei vahenna lahtdkohtaisesti opetusryhmien maaraa.
- Tama aiheuttaa kovaa painetta oppilaaksiohjaukselle en-
simmaisten ja seitsemansien luokkien osalta. Jatkossa on
ensisijaisen tarkea pyrkia optimoimaan palveluverkon ka-
pasiteetti olemassa olevan oppilasmaaran mukaiseksi.
Pitda myds huomioida on valmistavan opetuksen ryhmien
maaran ennakoimattomuus. Lukuvuonna 2022-23 valmis-
tavan opetuksen luokkia oli lopulta yhdeksan, kun aiem-
pina vuosina maara oli pitkaan kolme valmistavan opetuk-
sen ryhmaa. Lukuvuonna 2023-24 valmistavan opetuksen
ryhmia oli viisi ja tuleva lukuvuosi aloitetaan myds viidella
ryhmalla. On kuitenkin mahdollista, ettd valmistavan ope-
tuksen ryhmia on perustettava lisaa, koska tilaa uusille
muuttajille ei ryhmissa ole. Lisaksi vuosi 2024 on vuosi, jol-
loin Hyvinkaa vastaanottaa kiintiopakolaisia, joissa on pe-
rusopetusikaisia lapsia.

Kohta 25:

Englanninkielisten luokkien toiminnan lopettaminen asteit-
tain. Valtuusto paatti talousarvion 2024 yhteydessa, etta
englanninkielisten luokkien toiminta jatkuu. Samalla kui-



tenkin asetettiin 21 000 euron saastovelvoite, mika kaytan-

nossa olisi tarkoittanut englanninkielisten luokkien alas ja- Henkiléstomaaran kehitys tammi-kesakuussa
misen aloittamista. 21 000 euron saasto toiminnasta olisi

tarkoittanut, ettei uusia oppilaita englanninkielisille luokille Henkildstomaarassa ei ole oleellisia muutoksia.

olisi enaa. Saastotavoite ei toteudu.

. Toteuma
Henkilostomaara 1-6/2024 TA 2024 Ennzu;: TP 2023
Vakinaiset 392,0 398,0 398,0 400,0
Maaraaikaiset 31,0 126,0 126,0 133,0
Yhteensa 423,0 524,0 524,0 533,0
Toteuma
Tunnusluvut 1-6/2024 TA 2024 Ennzu;: TP 2023
Perusopetus
Oppilasmaara 4542 4593 4542 4662
Opetustuntien maara 179 660 340 274 337 646 341216
€/oppilasmaara, netto 4987 9 893 10131 9 554
Opetustunnit/oppilas 39,6 74,10 74,3 73,19
Aamu- ja iltapaivatoiminta
Ohjaustunnit 24960 47 880 50076 45328
€/tunti, netto 19,53 15,34 14,7 11,70
Taiteen perusopetus
Oppilasmaara 318 337 318 320
Opetustuntien maara 2122 3930 3947 4035
€/oppilasmaara, netto 1587 3124 3311 3122

Opetustunnit/oppilas 6,67 11,66 12,41 12,61



Yleissivistava koulutus

Lukio-opetus
(sis. aikuisten perusope-
tus) ja tuva -koulutus

Hyvinkaan opisto

HOPE-nuorten tyo-
pajatoiminta

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Hyvinkaan lukio jarjestaa ja tarjoaa monipuolista ja korkea-
tasoista opetusta peruskoulunsa paattaneille nuorille ja ai-
kuisille. Hyvinkaan lukiossa toimii yleislinjan lisaksi luon-
nontiedelinja. Tama opetus- ja kulttuuriministerion myon-
tama valtakunnallinen erityistehtdva jatkuu toistaiseksi.
Hyvinkaan lukiossa opiskelija voi valita normaalia enem-
man taideaineiden kursseja. Hyvinkaan lukiossa on syys-
kuun 10.9. tilaston mukaan 953 opiskelijaa, aikuislinjalla on
noin 70 opiskelijaa. Tuvassa 31 ja aikuisten perusopetuk-
sessa 46 opiskelijaa. Tilanne opiskelijamaaran osalta on
erinomainen.

Hyvinkaan Opisto tarjoaa vapaan sivistystyon osalta aikui-
sille monipuolisen ja laadukkaan kurssitarjonnan. Hyvin-
kaan Opisto ja lukiot tekevat tiiviisti yhteistyéta mm. harvi-
naisten kielten kurssien osalta. Nain saadaan ryhmat elin-
voimaiseksi ja pystytdan houkuttelemaan patevaa henkilo-
kuntaa.

Hyria koulutus Oy:n kanssa lukio ja Hyvinkaan Opisto teke-
vat monipuolista yhteisty6ta mm. maahanmuuttajaopetuk-
sen kaksoistutkintojen ja toisen asteen urheiluvalmennuk-
sen osalta. Tydpajatoiminnasta Hyvinkaan kaupungilla ja
Hyria-saatiolla on toistaiseksi voimassa oleva yhteistydso-
pimus.

Olennaiset tapahtumat

Hyvinkaan lukion osalta yhteisvalinnan tulokset olivat odo-
tetun hyvat ja uusia lukiolaisia valittiin 300. Lukion opiskeli-
joiden kokonaismaara on aikuislinja mukaan lukien noin
1040 opiskelijaa. Hyvinkaan opistossa jarjestetty opintopis-
tekursseja ja suoritetut pisteet siirretty Koski-tietovaranto-
jarjestelmaan ensimmaisen kerran opiston osalta. Hyvin-
kaan Opiston opiskelijamaaran nostaminen koronaa edel-
tavalle tasolle on ollut Hyvinkaan Opiston ja kaupungin
viestinnan yhteisponnistus kevatkaudella ja sita jatketaan
edelleen.

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Kokonaisuudessaan yleissivistavan koulutuksen palvelu-
alueen talouden ennustetaan toteutuvan tamanhetkisen
arvion perusteella 30 000 euroa muutettua talousarviota
heikompana.

Yleissivistavaan koulutukseen ei tdssa vaiheessa vuotta esi-
tetd maararahamuutosta ennusteen mukaiseen talousar-
vioylitykseen vaan kustannusten kehitystd seurataan ja
maararahan tarve arvioidaan uudelleen tammi-syyskuun
tietojen perusteella tehtavassa vuoden viimeisessa osavuo-
sikatsauksessa.

Lukio-opetuksen henkilostokulujen arvioidaan ylittavan
muutettu talousarvio noin 70 000 eurolla. Lisaksi lukio-ope-
tukselle aiheutuu noin 35 000 euroa ylimaaraisia kustan-
nuksia leasingsopimuksen muutoksesta. Kokonaisuudes-
saan arvioidaan, etta mahdolliset ylitykset pystytaan katta-
maan palvelualueen sisalta erityisesti aineista, tavaroista ja
tarvikkeisiin varatuista maararahoista.

Hyvinkaan opiston arvioidaan toteutuvan 30 000 euroa
muutettua talousarviota heikompana. Opiston kursseille il-
moittautuneita on noin 200 henkildd vahemman kuin edel-
lisend vuonna.

Lisaksi opistolla toteutumattomat kurssit aiheuttavat tulon
menetyksen lisaksi myds kustannussaastos, silla opetuk-
sen kustannuksia ja materiaalikustannuksia jaa toteutu-
matta.

Maararahamuutosesitykset

Ei maararahamuutosesityksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelmassa ei ollut toimenpiteita yleis-
sivistavan koulutuksen osalta vuodelle 2024.

Henkilostomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Henkilostdmaarassa ei ole muutoksia suhteessa 2023 tilin-
paatokseen.



Muutos %

T, Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste Toteuma
Yleissivistava koulutus 1-6/2024 % TA 2024 TA 2024 2024 TP2023 1-6/2023 2023>2;22
TOIMINTATUOTOT 265 580 44,9 % 592 000 562 000 740 148 247 913 7.1 %
Myyntituotot 23569 56,1 % 42 000 42 000 53001 550 41853 %
Maksutuotot 98 416 26,6 % 370000 340 000 356 807 110 456 -10,9 %
Tuet ja avustukset 129 437 74,0 % 175000 175000 303525 131107 -1,3 %
Muut toimintatuotot 14158 2832 % 5000 5000 26 815 5800 1441 %
TOIMINTAKULUT -4 959 132 469% -10569489| -10569488| -10377202 -5018 742 -1.2%
Henkildstokulut -2 855 565 48,7%  -5859750 -5929749| -5821283 -2783654 2,6 %
Palvelujen ostot -779 958 46,3%  -1685007 -1685007| -1714319  -968 864 -19,5 %
Aineet, tarv. ja tavarat -35409 6,8 % -519 651 -449 651 -418 475 -37 890 -6,5 %
Avustukset 0 0,0 % -1 200 -1 200 -1 900 -950 -100,0 %
Muut toimintakulut -1 288 200 51,4%  -2503 881 -2 503 881 -2421225 -1227384 5,0 %
TOIMINTAKATE -4 693 552 47,0 % -9977 489 | -10007 488 9637054 -4770 829 -1,6%

Poistot ja arvonalent. -49 754 49,8 % -100 000 -100 000 -165 847 -82 923 -40,0 %
Toimintakate:
Ennuste 2024 ero talousarvioon 0
ero prosentteina 0,0 %
Henkilstomédrs Toteuma Ennuste
1- 6/2024 TA 2024 2024 TP 2023
Vakinaiset 60,0 65,0 60,0 59,0
Maaraaikaiset 5,0 3,0 3,0 6,0
Yhteensi 65,0 68,0 63.0 65,0
Toteuma Ennuste
Tunnusluvut 1- 6/2024 TA 2024 2024 TP 2023
Lukio-opetus
Oppilasmaara 1057 1148 1100 1099
€/oppilas, netto 3629 7 301 7620 7412
Hyvinkaan Opisto
Opetustunnit 6312 12500 12588 12311
Menot, €/opetustunti 111,85 116,37 115,56 110,51
Tulot, €/opetustunti 16,72 30,00 27,41 30,81



Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisena tehtavana ja tavoit-
teena on varhaiskasvatuslain velvoitteiden tayttaminen ja
perusopetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestaminen yh-
teistydssa perusopetuksen kanssa. Varhaiskasvatus on lap-
sen suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painot-
tuu pedagogiikka. Laadukas varhaiskasvatus on merkittava
tekija varhaisen tuen mahdollistamiseksi ja syrjaytymisen
ehkaisemiseksi. Varhaiskasvatuspalvelut tulee jarjestaa
kaikille hakijoille huoltajien kysyntaa ja lasten tarvetta vas-
taavana. Esiopetusta tulee jarjestaa kaikille lapsille oppivel-
vollisuutta edeltavana vuonna.

Varhaiskasvatuslaki, laki yksityisen hoidon tuesta, laki koti-
hoidon tuesta seka perusopetuslaki esiopetuksen ja esi-
opetuksen kuljetusten osalta maarittavat palveluiden kes-
keiset tehtavat. Laki varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista
saataa kunnan ja ostopalvelupdivakodeissa jarjestamasta
varhaiskasvatuksesta perittavista asiakasmaksuista.
Lisaksi toimintaa ohjaavat opetuslautakunnan paatokset
varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmista ja asiakas-
maksuista.

Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetaan kunnallisissa ja yksi-
tyisissa paivakodeissa, yksityisessa perhepaivahoidossa ja
ostopalveluna yksityisilla palveluntuottajilla. Kunnallista
varhaiskasvatuspalvelua voidaan hankkia myds ostopalve-
lusopimuksen avulla, joka hyvaksyttiin opetuslautakun-
nassa 11.12.2018 8 104. Kunnallisen varhaiskasvatuspaikan
sijaan perhe voi valita kunnan hyvaksyman yksityisen pal-
veluntuottajan. Yksityiseen varhaiskasvatukseen perhe voi
saada lakisaateista yksityisen hoidon tukea ja Hyvinkaa-li-
saa seka yksityisen varhaiskasvatuksen sisaruslisaa.
1.8.2024 alkaen perheilla on mahdollisuus valita myos var-
haiskasvatuksen tulosidonnainen palveluseteli, jonka Hy-
vinkaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.11.2023 & 105 yh-
deksi jarjestamisvaihtoehdoksi. Lasten kotihoitoon on tar-
jolla myds lakisaateinen kotihoidon tuki.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintayksikot ja ryh-
mat perustetaan / muodostetaan siten, etta lasten pedago-
ginen varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelma toteutuu,
mutta my®os siten, etta taloudelliset ja toiminnalliset resurs-
sit huomioidaan. Avointa varhaiskasvatusta jarjestetaan
Pikku-Veturissa ja Paivapirtissa seka kerhoissa.

Olennaiset tapahtumat

Hyvinkdan varhaiskasvatuspaikoista noin 88 % tuotetaan
kunnallisina ja noin 12-13 % yksityisen palvelutarjoajan toi-
mesta. Kunta kuitenkin ostaa valtaosan yksityisen tuotta-
mista varhaiskasvatus- ja esiopetuspaikoista ostopalve-
luna. Alla oleva taulukko havainnollistaa tilannetta. Varhais-
kasvatusikaisista lapsista 31.12.2023 noin 83 % ja 31.5.2024
jo noin 84 % oli kunnallisissa paivakodeissa. Keskimaarin
noin 7 % lapsista on yksityisessa varhaiskasvatuksessa.

Lapsimadrien kehitys varhaiskasvatuksen piirissa
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Taulukko 1. Lapsimddrdn kehitys kunnallisessa ja ostopalve-
luna tuotetussa varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatusikaisten maara

Kesakuun 2024 loppuun mennessa lapsia syntyi Hyvin-
kaalla 152. Talla hetkella ennustetaan lapsia syntyvan kulu-
van vuoden aikana yli 300, joka on hieman enemman kuin
vuonna 2023. Ennakkotiedon mukaan 0-6 -vuotiaita lapsia
Hyvinkaalla olisi 31.12.2024 yhteensa 2731, kun 31.12.2023
heita oli 2702.

Lasten ikaluokat ja osallistuminen varhaiskasvatukseen
vaihtelee vuosittain ja my6s kuukausittain. Varhaiskasva-
tukseen osallistui 31.12.2023 noin 74 % ja 30.4.2024 noin
75 % 0-6-vuotiaista lapsista. Alla olevasta taulukoista nakee
varhaiskasvatuspalveluihin osallistumisasteen muutokset
viime vuosilta.



Hyvinkidn lapsista varhaiskasvatuksessa %
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Taulukko 2. Osallistumisasteen muutos 2012-2024.

Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen trendi on Hyvin-
kaalla nouseva. Erityisesti 1-2-vuotiaiden lasten osallistu-
misaste on viime vuosina ollut nousussa (ks taulukko 3).
Keskimaarin 63 prosenttia 1-2-vuotiaista osallistuu var-
haiskasvatukseen, kun taas 96 prosenttia 3-5-vuotiaista on
varhaiskasvatuksen piirissa.

Osallistumisasteen muutos ikdryhmissa - otanta
joulukuu, paitsi 2024 huhtikuu
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Taulukko 3. 1-2 ja 3-5 ikaryhmien osallistumisaste varhaiskasva-
tukseen

Monikielisyyden seka kehityksen ja oppimisen tuen tarpei-
den lasten maara on kasvanut. Erityista ja tehostettua seka
yleisen tuen tukipalveluita saavia lapsia oli 207 (n.10 %, ti-
lanne 31.5.2024). Maaran ollessa vastaavana ajankohtana
vuonna 2023 193 lasta (n. 10 %). Monikielisten lasten maara
on n. 280 lasta (31.5.2024), kun vastaavana ajankohtana
31.5.2023 lapsia oli n. 250. Ukrainalaisten lasten maara var-
haiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on kasvanut ollen tou-
kokuun -24 lopussa n. 25 lasta.

Osallistumisasteen vaikutukset palveluiden jarjestami-
seen

Toimintavuoden aikana tapahtuvat vaihtelut lasten maa-
rassa ovat merkittavia ja aiheuttavat suuria haasteita pal-
velujen jarjestamiselle, mutta myods kustannustehokkuu-
delle. Joulukuussa 31.12.2023 varhaiskasvatuksen lapsi-
maara oli 1860. Tammikuussa 31.1.2024 varhaiskasvatuk-
sen lapsimaara oli 1920. Huhtikuussa 30.4.2024 lapsimaara
oli jo 2027.

Varhaiskasvatuspaikkoja jarjesteltiin kevaan 2024 aikana
167 lapselle. Alla oleva taulukko havainnollistaa kunnalli-
sen varhaiskasvatuksen lapsimaaran vuosittaisia ja kuu-
kausittaisia vaihteluja.

Lapsimaarien vertailu vuosittain
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Taulukko 4. Kuukausittainen kunnallisen varhaiskasvatuksen lap-
simaaran vertailu vuosilta 2021-2024

Lapsimaaran kasvaessa ja erityisesti alle 3-vuotiaiden osal-
listumisasteen noustessa varhaiskasvatuksen henkildsto-
maara kasvaa ja rakenteellisia varhaiskasvatuspaikkoja tar-
vitaan enemman, koska alle 3-vuotiaat kayttavat 1,75 ra-
kenteellista paikkaa verrattuna yli 3-vuotiaat kayttavat 1.
Henkilostomitoituksena tama tarkoittaa sita, ettd neljaa
alle kolmevuotiasta lasta kohden tarvitaan yksi kasvattaja,
kun puolestaan yli kolmevuotiaita voi olla 7 yhdella kasvat-
tajalla.

Osallistumisasteen nousun ja lapsen ikarakenteen vuoksi
varhaiskasvatuspalveluissa jouduttiinkin tekemaan paljon
tilapdisia ratkaisuja, jotta lakisdateinen paikka pystyttiin
kaikille varhaiskasvatusta hakeneille tarjoamaan. Tasta esi-
merkkinad pienten alle 3-vuotiaiden lasten 12-paikkainen
ryhmatila, mika jaettiin siten, ettd samaan tilaan voitiin pe-
rustaa kaksi kahdeksan lapsen ryhmaa. Molemmille ryh-
mille maariteltiin tydntekijat ja omat tilat, mutta aamu- ja
iltapaivisin ryhmat voivat tehda yhteisty6ta. Ko. jarjestelyt
paivakodinjohtaja teki yhteistydssa tilapalveluiden, ympa-
ristoterveyshuollon ja henkildston kanssa.

Alkuvuoden haasteista huolimatta varhaiskasvatus- ja esi-
opetuspaikat on pystytty osoittamaan kaikille hakijoille. Ta-
lousarviolaskelma 2024 perustui syksylla 2023 palveluiden
jarjestamiseen tarvittuun henkildsto- ja kiinteistokapasi-
teettiin, mika on osoittautunut riittdmattomaksi.

Asiakasmaksutulot

Noin 50 % perheista kuuluu ns. 0-maksuluokkaan eli eivat
maksa lainkaan asiakasmaksua ja noin 29-30 % maksaa
korkeinta asiakasmaksua. Alla oleva taulukko havainnollis-
taa vuosittaista ja kuukausittaista tulokertymaa. Asiakas-
maksuja arvioidaan kertyvan 2 737 085 €.

Asiakasmaksutulojen vertallu veosittain

Taulukko 5. Asiakasmaksutulos 2021-2024




Palveluseteli ja ostopalvelu

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 13.11.2023 §105 Hyvinkaan
varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin uu-
deksi palveluntuotantotavaksi yksityisissa paivakodeissa
1.8.2024 alkaen. Hyvinkaalla toimivista yksityisista paivako-
deista palvelusetelituottajiksi ovat hakeutuneet Pilke Ihme-
kone, Pilke Taikahattu, Pilke Kids' Valley, Norlandia Otava ja
Folkhalsan daghem. Em. pdivakodit ovat myds hyvaksytty
palvelusetelituottajiksi 1.8.2024 alkaen. Lisaksi palvelutuot-
tajaksi on hyvaksytty ulkopaikkakuntalainen paivakoti Ven-
lantupa Tuusulasta. Palvelusetelipaatoksia on tehty 39 kap-
paletta 15.8.2024 mennessa.

Paivakoti Lumo hakeutui konkurssiin 31.1.2024. Opetuslau-
takunta hyvaksyi 23.1.2024 § 2 suomenkielisen maaraaikai-
sen varhaiskasvatuksen suorahankinnan Peikkometsan
kanssa ajalle 1.2.2024 - 31.7.2025. Aluehallintoviraston hy-
vaksynta toiminnan kaynnistamiselle saatiin 31.1.2024. Uu-
den yrittdjan myota Lumossa olevat lapset siirtyivat osto-
palveluun 1.2.2024 alkaen.

Uudiskohteet

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.6.2023 § 62 Paavolatalon
hankesuunnitelman ja Paavolatalon talousarviomuutok-
sen. Paavolatalon rakennustyot ovat alkaneet ja etenevat
aikataulun mukaisesta. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt
Hangonsillan alueen uuden koulu-varhaiskasvatuskokonai-
suuden hankesuunnitelman 17.6.2024 & 55. Hangonsillan
paivakodin ja koulun osalta suunnittelut ovat jatkuneet ak-
tiivisesti koko kevaan.

Muita oleellisia tapahtumia

Kyselyt huoltajille

Varhaiskasvatuksessa vanhempien osallisuutta vahviste-
taan erilaisilla kyselyilla. Tana kevaana vanhemmilta kerat-
tiin tietoa Daisy asiakasohjausjarjestelman kaytosta ja
avointen paivakotien Pikku-Veturin ja Paivapirtin asiak-
kailta. Kyselyjen tuloksiin voi tutustua tarkemmin varhais-
kasvatuksen nettisivuilla os.

Kyselyiden tulokset - Hyvinkaan kaupunki (hyvinkaa.fi)

Varhaiskasvatushenkiléston rekrytoinnin haasteet jatku-
vat

Toimintavuoden 2024 aikana varhaiskasvatuspalveluissa
on vapautunut useita kymmenia tehtavia (noin 70), joihin
rekrytoitiin (rekrytoidaan yha) tyontekijoita. Vapautuneista
tehtavista noin 20-23 saatiin kelpoisuusehdot tayttava
tyontekija. Henkildston rekrytoinnin haasteellisuus ja pro-
sessien pitkittyminen koko toimintavuoden kestavaksi teh-
tavaksi on erittdin kuormittavaa esihenkildiden, mutta
myods tyontekijdiden nakokulmasta. Kevaan 2024 aikana
varhaiskasvatuksen opettajan tehtavia tekevista tyonteki-
joistd noin 66 - 74 %:lla on ollut tehtavaan vaadittava kel-
poisuus.

Rekrytoinnin haasteisiin olemme tarttuneet kehittamalla
monipuolisesti tydoloja. Tammikuussa otettiin kayttéon
apulaisjohtajamalli. Kaytanndssa apulaisjohtajamalli tar-
koittaa sita, ettd kahdelle paivahoitoyksikolle palkattiin yksi

yhteinen apulaisjohtaja, joka on irrotettu lapsiryhmavas-
tuusta. Apulaisjohtaja toimii mm. seka johtajuuden etta
henkildston tukena, tydntekijoiden perehdyttajana ja men-
torina. Han vahvistaa henkil6ston pedagogista toimintaa ja
osaamista vahvistaen henkildstén tyéhyvinvointia.

Rekrytoinnin tueksi olemme lisanneet nakyvyytta eri kana-
vissa vahvistaaksemme alan vetovoimaa ja saadaksemme
nakyvyytta. Yhteisty6ta olemme tehneet Laurea ammatti-
korkeakoulun kanssa, toisen asteen oppilaitosten kanssa
seka nakyvyytta olemme ostaneet HS-digijulkaisulta.

Langaton verkko

Varhaiskasvatuksen yksikdista vain muutamissa on kasvat-
tajien ja lasten kaytdssa langaton verkko. Kuitenkin digitaa-
listen laitteiden kayttd varhaiskasvatuksessa on jo arkipai-
vaa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaan
digitaalisen osaamisen tukemisen tavoitteena on edistaa
lasten koulutuksellista tasa-arvoa. Langattomien verkkojen
saamiseksi paivakoteihin, varhaiskasvatuspalvelut on aloit-
tanut yhdessa Tietohallinnon kanssa projektin, jossa paran-
netaan paivakotien langattomia yhteyksia.

Vuoden muutosteko

Tarkastuslautakunnan vuoden muutosteko -tunnustus
myodnnettiin  Hyvinkaan varhaiskasvatuspalveluille vuo-
delta 2023. Kunniakirja luovutettiin varhaiskasvatukselle
3.6.2024.

Kuva 1. Vuoden muutosteko - tunnustus

Varhaiskasvatuksen juhlavuosi

Hyvinkaan varhaiskasvatuspalvelut viettaa "Vaka 100 -vuo-
tisjuhlavuotta”. Juhlavuotta juhlistetaan monipuolisesti eri-
laisilla tapahtumilla. Juhlavuoden suunnitteluryhmaan kuu-
luu jasenia paivakodeista, kirjastosta, viestinnasta, liikkun-
nasta, museolta ja tapahtumatuotannosta. Varhaiskasva-
tuksen juhlavuoden nettisivut tapahtumineen ja kuvineen
[6ytyvat os. Hyvinkdan varhaiskasvatus 100 vuotta (hyvin-
kaa.fi). Myds Hyvinkaan varhaiskasvatuksen Facebook -si-
vuilla juhlavuosi on nakynyt viikoittaisina paivityksina. Vaka
100 juhlavuoteen talousarviossa ei ole varattu erillista ra-
hoitusta.

Hankkeet ja avustukset


https://www.hyvinkaa.fi/kasvatus-ja-koulutus/varhaiskasvatus/kyselyt/kyselyiden-tulokset/
https://www.hyvinkaa.fi/vaka100
https://www.hyvinkaa.fi/vaka100

Valtion erityisavustuksia on ollut kaytdssa: varhaiskasva-
tuksen koulutuksellinen tasa-arvoraha (2 yhteisollista var-
haiskasvatuksen sosionomia ja 2 ohjaavaa varhaiskasva-
tuksen opettajaa) seka Valssi-hanke eli varhaiskasvatuksen
arviointitydkalujen kayttéonotto (1 projektikoordinaattori).

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) julkaisi syk-
sylla -23 varhaiskasvatuksen jarjestdjien maksuttomaan
kayttoéon sahkodisen Valssi-arviointitydkalun. Hankkeen pro-
jektikoordinaattori vastasi ensimmaisen Valssin laajan laa-

tukyselyn toteuttamisen prosessista Hyvinkaan varhaiskas-
vatuksessa. Arviointitydkaluja tullaan jatkossa kayttamaan
seka vuosittaisiin laajoihin laatukyselyihin etta kevyemmin
arjessa laadun varmistamiseen. Valssi-hanke paattyi
30.6.2024 ja hankerahoitusta jai 3641,60 euroa, jotka pa-
lautetaan Opetus- ja kulttuuriministeridlle.

Lisaksi kaytdssa on ollut valtion korona-avustus, jolla on
palkattu varhaiserityisavustajia (5) turvaamaan lasten osal-
lisuutta ja toimintaa lapsiryhmiin, joissa lasten tuen tarve
on ollut suurin.

Varhaiskasvatus Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste TP2023 Toteuma Muutos %
1-6/2024 % TA 2024 TA 2024 2024 1-6/2023 1- 6 2023>2024
TOIMINTATUOTOT 1250 558 523 % 2391200 |2391200 2809 151 1403679 -109%
Myyntituotot 28 422 91,7 % 31 000 31 000 67 948 4594 518,7 %
Maksutuotot 1038 212 49,5 % 2097000 |2097000 2040807 1216985 -14,7%
Tuet ja avustukset 183119 70,0 % 261 700 261 700 699 987 182 100 0,6 %
Muut toimintatuotot 804 53,6 % 1 500 1 500 410 0
TOIMINTAKULUT -15760633 50,3% -31329350|-31484 350 |-31126803 -15338234 2,8%
Henkilostokulut 9341517 491 % -19014522|-19014522 |-18933919 -918279% 1,7%
Palvelujen ostot -3056327 52,1% -5871695 |-5871695 |-5042732 -2508678 21,8%
Aineet, tarv. ja tavarat -67718 35,0 % -193 304 -193 304 -138 915 -76 407 -11,4 %
Avustukset -1207544 60,2 % -2007000 |-2162000 |[-2950662 -1567257 -23,0%
Muut toimintakulut 2087526 492 % -4242 829 |-4242829 |-4060574 -2003097 42%
TOIMINTAKATE -14510075 50,1 % -28938 150 | -29 093 150 | -28 317651 -13934555 4,1 %
Poistot ja arvonalent. -6 024 48,2 % -12 500 -12 500 -15411 -7 009 -14,1 %
Toimintakate:
Ennuste 2024 ero talousarvioon -155 000
ero prosentteina 0,5%

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Tammi-kesakuun ennusteen perusteella varhaiskasvatus-
palveluiden palvelualueen arvioidaan toteutuvan 0,2 mil].
euroa muutettua talousarviota heikompana.

Varhaiskasvatuspalveluihin ei tdssa vaiheessa vuotta esi-
tetd maararahamuutosta ennusteen mukaiseen talousar-
vioylitykseen vaan kustannusten kehitystd seurataan ja
maararahan tarve arvioidaan uudelleen tammi-syyskuun
tietojen perusteella tehtavassa vuoden viimeisessa osavuo-
sikatsauksessa.

Avustusten arvioidaan toteutuvan 0,2 milj. euroa muutet-
tua talousarviota heikompana. Tama johtuu asiakkaiden
odotettua pienemmasta siirtymisesta palvelusetelin piiriin,
jonka myota yksityisen hoidon tuen kustannukset ovat
odotettua korkeammat. Loppuvuoden osalta arvioidaan
seka kotihoidontuella etta yksityisen hoidon tuella olevien
lasten maara hiukan laskevan verrattuna talousarvioon. Ta-
lousarvion valmistelun yhteydessa tavoite oli luopua yksi-
tyisenhoidon tuen kuntalisasta paivakotien osalta, mutta
asian valmistelu on siirtynyt talousarviovuodelle 2025.

Asiakaspalvelujen ostojen piiriin on hakeutunut odotettua
enemman asiakkaita, joka on johtanut kasvaneisiin kustan-
nuksiin. Kuitenkin palvelusetelin ennustettua heikompi

kayttéonottoaste kattaa kasvaneet asiakaspalvelu ostojen
kulut.

Henkildstokulujen arvioidaan toteutuvan muutetun talous-
arvion mukaisena. Epavarmuutta aiheuttaa sijaisten ja vali-
aikaisen tyévoiman kustannukset.

Sairauspoissaoloihin ja niistd aiheutuviin kuluihin kiinnite-
taan edelleen huomioita. Apulaisjohtajajarjestelma tukee
tydyhteisdja ja tyontekijoita seka johtajuutta. Varhaiskasva-
tuksen ja tyoterveyshuollon yhteinen projekti, jonka tavoit-
teena on sairauspoissaolojen maaran vahentaminen, jat-
kuu edelleen. Sairauspoissaoloista johtuvat kustannukset
ovat kuuden ensimmaisen kuukauden aikana pudonneet
noin 0,1 milj. eurolla vuoden 2023 tasoon verrattuna.

Maararahamuutosesitykset

Varhaiskasvatuspalveluihin ei tdssa vaiheessa vuotta esi-
tetd maararahamuutosta ennusteen mukaiseen talousar-
vioylitykseen vaan kustannusten kehitystd seurataan ja
maararahan tarve arvioidaan uudelleen tammi-syyskuun
tietojen perusteella tehtavassa osavuosikatsauksessa
Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n



Vuodelle 2024 ei sisaltynyt uusia toteutettavia toimenpi- Henkiléstomaaran kehitys tammi-kesakuussa

teita.

Rekrytointihaasteiden myd6ta vakituisen henkildston maara
on tavoitetta alempi. Tama nakyy vakituisen henkilékunnan
maaran vahenemisena. Tata on pyritty paikkaamaan maa-
raaikaisilla tydsuhteilla. Maaraaikaisten luku sisaltaa myos

hanketydntekijat.
Henkiléstémaars Toteuma Ennuste
enkilostomaara 1-6/2024  TA2024 2024 TP 2023
Vakinaiset 346,0 419,5 346,0 362,0
Maaraaikaiset 76,0 7,5 71,0 96,0
Yhteensa 422,0 427,0 417,0 458,0
Tunnusluvut Toteuma Ennuste
1- 6/2024 TA 2024 2024 TP 2023
Varhaiskasvatus ja esiopetus
Varhaiskasvatus hoitopaivat 169057 338 549 356 692 347 887
-joista avoin pk ja
parkki hoitopaivat 1774 5175 3304 3249
Esiopetus lasnaolopaivat 35766 66 645 67200 73678
Varhaiskasvatuslapset** 2133 2 002 2198 2097
Kunnallinen 1815 1689 1798 1731
Paivakoti 1721 1607 1716 1643
Kerho 41 32 32 31
Avoin paivakoti ja parkki 53 50 50 57
Ostopalvelu ja palveluseteli 194,00 136 223 187
Yksityisen hoidon tuki 124,00 177 177 179
Paivakoti 107 160 160 162
Perhepaivahoito 17 17 17 17
Esiopetus 396 390 338 394
Tuen paatokset* 207 170 171,6 177
Toimintakate/hoitopaiva 66,7 67,3 64,7 63,0
Toimintakate/hoitopaikka 6 406 13615 12472 12659
Lastenhoidon tuet
Lasten kotihoidon tuki
Tuensaajia/perheita, k.a. 373 435 373 412
Tuensaajia/lapsia, k.a. 416 475 419 459
€/kotih.tuen saaja/kk 309 295 309 358
Yksityisen hoidon tuki
Lapsia, k.a. 124 177 119 162
€/yks.hoidontuen saaja/kk 190 264 176 606

** Sisaltaa kunnallisen, ostopalvelun ja yksityisen varhaiskasvatuksen
* sisaltaa tehostetun ja erityisen tuen seka yleisen tuen tukipalveluiden paatokset
Paivakodeissa olevien lasten maara sisaltaa koko- ja osapaivahoidossa, esiopetuksessa seka esiopetuksen taydentavassa

varhaiskasvatuksessa olevat lapset.

Varhaiskasvatuslasten maara on keskiarvo tammi-kesakuun ajalta ja esiopetuslasten maara on keskiarvo tammi-toukokuun

ajalta.



Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
Kulttuuri ja hyvinvointi

Kulttuuri ja hyvinvointi

Keskite -
e Liikuntapalvelut
palvelut
Hyvinkaasali Museopalvelut

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta vastaa liikunta-, kult-
tuuri-, nuoriso-, kirjasto- ja museolain maarittamista tehta-
vista seka Hyvinkaasalin ja hyvinvointipalveluiden toimin-
nasta. Palvelut sijoittuvat paaosin kuntalaisten vapaa-ai-
kaan ja niilla on selkeasti ennaltaehkaiseva seka sosiaalista
ja henkista hyvinvointia yllapitava merkitys kuntalaisten
elamaan. Lisaantyvien isojen tapahtumien, konserttien ja
nayttelyiden myota myds taloudellinen ja imagollinen mer-
kitys kaupungille on kasvava.

Muiden kaupungin hallintokuntien ja toimijoiden kanssa
tehddan monen tasoista yhteisty6ta kuntalaisten hyvin-
voinnin ja viihtyvyyden mahdollistamiseksi. Keskeisia yh-
teistyotahoja ovat varhaiskasvatus, perusopetus, kaupun-
gin kulttuurilaitokset, Keusote, seurat, yhdistykset, oppilai-
tokset, seurakunnat, vapaaehtoiset ja yritykset. Paikallisten
toimijoiden lisaksi yksikdilla on runsaasti yhteistyota alueel-
lisesti ja valtakunnallisesti eritasoisten toimijoiden kanssa.

Hyvinkaan kirjastopalvelut jarjestivat useita tapahtumia
kevatkaudella, mm. alakoululaisten Luku-Ukuli -lukemiskil-
pailu, Lasten lauantai -tapahtuma ja Itavaltaviikot. Kevaalla
ja kesalla asiakkaiden oli jalleen mahdollisuus lainata ela-
myslainoja paakirjastosta erilaisiin tapahtumiin (Hyvinkaan
Orkesterin konsertteihin, Hyvinkadn Tahkon miesten ja
naisten pesapallopeleihin, Hyvinkdan Rastin iltarasteille
seka Riihimaen raveja katsomaan.)

Kirjastopalveluille mydnnettiin vuodelle 2024 investointi-
maararahaa uuden lgjittelen palautusautomaatin hankin-
taan. Uusi lajitteleva palautusautomaatti toimitettiin ja
asennettiin viikolla 12. Loppukevaasta paakirjaston uudeh-
koja aineistohyllyja remontoitiin lastenosastolla seka ai-
kuistenosastolla kirjastopalvelujen tekeman reklamaation
perusteella.

Hyvinvointipalvelut Nuorisopalvelut

Yleinen kulttuuritoiminta Kirjastopalvelut

Ratamo-kirjastot ottivat maaliskuussa kayttoonsa Cineast -
elokuvapalvelun. Palvelun valikoimista 16ytyy kotimaisia ja
ulkomaisia elokuvia lapsille ja aikuisille. Uusia elokuvia lisa-
taan palveluun viikoittain.

Huhtikuun lopussa julkaistiin kuntien yhteinen e-kirjasto. E-
kirjasto on ainakin aluksi kaytettavissa vain mobiilisovelluk-
sena. Kuntien yhteinen E-kirjasto antaa kaikille suomalai-
sille tasa-arvoisen mahdollisuuden kayttaa kirjastojen digi-
taalisia sisaltoja. E-kirjastoa paasevat kayttamaan siihen liit-
tyneiden kuntien asukkaat. E-kirjastossa on lainattavissa e-
kirjoja ja aanikirjoja suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi
seka jonkin verran myos muilla kielilla. Lisaksi palvelussa
on kotimaisia aikakauslehtia. Lukuoikeuksia palvelussa on
rajallinen maara, joten suosituimpia aineistoja voi jonottaa
varaamalla niita. Aineistoja hankitaan jatkuvasti lisaa, joten
uutta luettavaa ja kuunneltavaa tulee viikoittain.

Ratamo-kirjastot poistivat huhtikuussa asiakastileja niilta
asiakkailta, jotka eivat olleet lainanneet kirjastosta kirjoja
tai muuta fyysista aineistoa yli viiteen vuoteen. My6s ne tilit
poistettiin, joilla on lainattu vain e-aineistoa viimeisen vii-
den vuoden aikana. Ratamo-kirjastot aloittivat kevaalla Ra-
tamo-kirjastojen toimintasuunnitelman paivittamisen vuo-
sille 2025-2028. Ratamo-kirjastot selvittivat ja valmistelivat
myds verkkomaksamisen kayttéonottoa kevaan aikana.

Hyvinkdan paakirjaston omatoimikirjaston tarveselvitys
aloitettiin kevaalla. Omatoimikirjaston kayttéonoton avulla
on tarkoitus parantaa kirjastopalveluiden saavutettavuutta
seka joustavuutta. Omatoimiaikana kirjastossa ei ole pai-
kalla henkilékuntaa. Omatoimitekniikan avulla asiakkaat
voivat kayttaa kirjastoa varsinaisten aukioloaikojen ulko-
puolella. Omatoimiaikana kirjastoon padsee asioimaan it-
sendisesti ja tiloja valvotaan kameroiden avulla. Suunnitte-
lussa tulee ottaa huomioon erityisesti turvallisuusnakékul-
mat.



Museopalveluissa tyoskenteli kevaalla 2024 yhdeksan va-
kituista tyontekijaa.

Museokeskus Taikan vuoden aloitti kaksi suurta panos-
tusta vaatinutta nayttelya: Hurmos - Hyvinkaalaista urhei-
luhistoriaa -nayttely ja Karttoja, kaukomaita ja kuviteltuja
maailmoja - Petri Ala-Maunus, Pilvi Ojala ja Mikael Pohjola.
Avajaisia vietettiin lauantaina 3.2. ja tilaisuuden avasi kult-
tuuriministeri Sari Multala. Nayttelyistd Hurmos toteutet-
tiin Hyvinkaan liikuntapalveluiden ja 22 urheiluseuran
kanssa yhteistyssa. Sen ydin sijaitsee koko vuoden 2024
Taikassa, mutta se my0s laajeni kevaalla yhteistydseurojen
tiloihin urheilupaikoille ja samalla julkaistiin sahkdinen
ArcGis-tarinakartta hyvinkaalaisista historiallisista urheilu-
paikoista. Toukokuussa aloitettiin nayttelyyn kuuluva ja
koko loppuvuoden muistitietokerdyskampanja ja sen li-
saksi kesakuun lopussa Taikan monitoimitila Yrj6dn valmis-
tellaan kesalomakaudeksi lapsille suunnattu urheilupiste.

Kartta-nayttelyn arkkitehtuuri oli museokeskus Taikan his-
torian kunnianhimoisin ja se yhdisteli onnistuneesti van-
hoja 1500-1600-lukujen karttoja nykytaiteeseen. Sen yksi
kohokohdista oli Petri Ala-Maunuksen tekema teos, joka
pohjautui hyvinkaalaisen saveltajan Kassu Halosen sinfoni-
aan. Molemmat nayttelyt pitivat sisallaan runsaan oheisoh-
jelman. Kesanayttely Heli Hiltunen - Sydamen oppivuodet
avautui yleisolle 6.6.2024.

Valvillan tehdasmuseo ja villatehtaan tehdasalue ovat mu-
kana toukokuussa 2024 avatussa uudessa Teollisuusperin-
toreitissa, joka yhdistdad Suomen merkittavia teollisuuspe-
rintdkohteita. Kohteet esittelevat Suomen teollisuusperin-
téa ja teollisuuden kehitystd aina 1600-luvulta nykypai-
vaan. Kotimainen Teollisuusperintoreitti on osa Euroopan
laajuista European Route of Industrial Heritage (ERIH) reit-
tid. Valvillan tehdasmuseo avautui kesakauteen 4.6. Kesa-
kautta ja uusia reitteja varten kaupunginmuseo auttoi Villa-
tehdas Oy:ta toteuttamaan tehdasalueen historiakyltityk-
sen ja julkaisi samalla alueen historiasta kertovan ArcGis-
tarinakartan.

Kevaan aikana my®s museon turvakamerajarjestelma pai-
vitettiin ajanmukaiseksi ja Hyvinkdan kaupungin taideko-
koelman inventointi saatettiin loppuun. Kokoelma on suu-
rimmaksi osaksi sijoitettuna kaupungin kiinteistoihin, ku-
ten kouluihin ja paivakoteihin. Museo on ollut aktiivisesti
mukana Hyvinkaan varhaiskasvatuksen satavuotisjuhla-
vuoden suunnittelussa ja toteuttaa sen myo6ta pienen nayt-
telyn tiloissaan syksylla 2024. Kaiken kaikkiaan museopal-
veluiden alkuvuosi on sujunut valoisissa merkeissa. Kesa-
kuun loppuun mennessa museoissa oli vieraillut 9520 asia-
kasta ja tapahtumia toteutettu 40 kpl.

Hyvinkaasalin toiminta alkoi kevaalla 2024 |ahes normaa-
listi verrattuna pandemiaa edeltaneeseen kauteen. Tammi-
helmikuu ovat perinteisesti hiljaisia kuukausia konserttita-
loissa, joten vasta helmikuun puolessa valissa tapahtuma-
aktiivisuus parani. Lipunmyynti jai alkukevaasta kuitenkin

hieman vaisuksi. Loppukevaasta tilanne parani ja kevaan
tapahtuma- seka yleisomaara oli kokonaisuudessaan koh-
tuullinen.

Asiakkaiden lipunostokayttaytymisessa oli edelleen samoja
merkkeja kuin pandemian aikana, eli lippuja ostettiin vasta
huomattavasti lahempana tapahtuman toteutumisajan-
kohtaa kuin ennen pandemiaa. Tama on ollut edelleen on-
gelmallista tapahtumajarjestdjille, silla normaalisti ennak-
komyynnin perusteella on voitu tehda tuotantopaatoksia jo
aikaisessa vaiheessa, samoin markkinoinnin suunnittelua.
Samaan aikaan kuitenkin on ollut pakko mainostaa ja
markkinoida tapahtumia, jotta lipunostajat ja yleis¢ saa-
daan tietoisiksi tapahtumista seka jalleen aktivoitumaan.

Loppuvuoden osalta tapahtumia tulee olemaan Hyvinkaa-
salissa normaalia enemman, joten on odotettavissa lipun-
myynnin ja kavijamaarien kasvua syyskaudella.

Hyvinkaasalissa oli tammi- kesakuussa 2024 yhteensa 85 ti-
laisuutta ja 16 321 kavijaa. Tilaisuuksista oli konsertteja,
stand up - ym. esityksia 63 kpl, kokouksia, seminaareja ja
juhlia 12 kpl seka erilaisia harjoituksia 10 kpl.

Kulttuuripalvelut vastaa kulttuuriyhdistysten seka -laitos-
ten kanssa tehtavasta yhteistydsta seka kulttuuripalvelui-
den avustuksista. Kulttuuripalvelut myés koordinoi tapah-
tumia koskevaa yhteisty6ta kaupungin, tapahtumajarjesta-
jien ja muiden viranomaisten valilla seka tekee tiivista yh-
teistyota viestinnan yksikdon kanssa tapahtumien, matkai-
lun ja kaupunkimarkkinoinnin parissa.

Kevaan 2024 aikana kaytiin useita neuvotteluita Rockfest-
tapahtuman jatkosta Hyvinkaan lentokentalld tapahtuman
jarjestdjan Nelonen Media Liven kanssa. Samanaikaisesti
neuvoteltiin myds hyvassa yhteistydssa Puolustusvoimien
ja Metsahallituksen kanssa alueen tapahtumakayttoon liit-
tyvien sopimusten paivittamisesta. Nelonen Media Live il-
moitti kuitenkin toukokuussa, etta Rockfest-tapahtuma jar-
jestetaan seuraavan kerran vuonna 2025 Turussa.

Alkuvuoden suurimpia tapahtumia ovat olleet Villatehtaalla
jarjestettava raskaan musiikin festivaali Steelfest, ensim-
maista kertaa Kipinassa jarjestetty Espoosta Hyvinkaalle
siirtynyt Ommel-festivaali, anime- ja pelitapahtuma Hype-
con seka uusi Villatehtaan Kesdjuhlat -musiikkifestivaali.
Vuoden ensimmaisella puoliskolla jarjestettiin myds useita
isoja urheilutapahtumia, kuten Keltainen sydan -hyvante-
kevaisyysottelu Pihkalassa.

Suurimpien tapahtumien lisdksi on jarjestetty tai oltu mu-
kana mahdollistamassa kymmenia isompia ja pienempia
tapahtumia, mm. Hyvinkaan vappu, Yhden Paivan Juttu
sekd uuden Middle of Nowhere -taidepuiston avajaiset
Kaukasissa.

Kulttuuripalvelut on ollut kevaan aikana vahvasti mukana
Hangonsillan monitoimihallihankkeessa ja useissa siihen



liittyvissa tyoryhmissa. Hyvinkaan taideohjelmaa on myds
edistetty alkuvuoden aikana.

Nuorisopalvelut sai tammikuussa kaksi uutta kerhohuo-
netta nuorisotila Pointtiin. Laurea luopui kahden luokkati-
lan kaytdsta samalta kaytavalta, jossa sijaitsi nuorisopalve-
luiden muut kerhohuoneet ja tilat siirrettiin nuorisopalve-
luiden kayttoon. Nyt Pointissa on nuorisotoimintaa varten
yhteensa seitseman kerhohuonetta. Toinen uusista kerho-
huoneista tuli tanssi-, teatteri- ja musiikkitilaksi, toinen taas
toiminnalliseksi pelihuoneeksi, jossa kaytdssa on mm. bil-
jardipoyta ja vr-lasit.

Kevatkaudella kaynnistettiin uutta alakoululaisille suunnat-
tua toimintaa. Nuoriso-ohjaaja aloitti mukana Paavolan
koululla 4.-6.-luokkalaisten After School -toiminnassa kou-
luvalmentajan tydparina. Lisaksi kdynnistettiin Paavolassa
Valenojan nuorisotilalla alakoululaisille tarkoitettu kerho.
Alakoululaisten kerhotoimintaan ei kuitenkaan saatu riitta-
vasti osallistujia ja se lopetettiin kevaan aikana.

Kohdennetussa nuorisotydssa on lisatty jalkautuvaa tyota
etenkin arki-iltoihin. Toiminnalla on tavoitettu monia nuo-
ria keskustassa ja kaupunginosissa. Lisaksi kohdennettu
nuorisoty® jarjesti Kasvatetaan yhdessa -tilaisuuden kau-
pungintalolla 6.5.2024. Paikalla oli yli 50 osallistujaa.

Nuorisopalveluiden organisaatioon tuli muutos, kun yksi
nuoriso-ohjaajan vakanssi muutettiin  1.6.2024 alkaen
"nuorisotyén ohjaustoiminnan koordinaattoriksi” ja yksi
erityisnuorisotyontekijan vakanssi "kohdennetun nuoriso-
tydn koordinaattoriksi”. Muutoksen avulla mahdollistetaan
toimintojen kehittdminen, tarkempi talousseuranta seka
operatiivisen toiminnan koordinointi yhdessa nuorisopaal-
likdn kanssa.

Hypecon-tapahtuma jarjestettiin 8.-9.6.2024. Tapahtuma
saavutti jalleen uuden kavijaennatyksen. Hypeconissa vie-
raili viikonlopun aikana yhteensa 8700 kavijaa, joista lauan-
taina 5700.

Hyvinvointipalveluiden tarkeimpia tapahtumia kevaalla
2024 olivat Meidan Hyvinkaa -karkihankkeen seitseman
alahankkeen edistaminen, alueellisen ehkaisevan paihde-
ja riippuvuustydn suunnitelman 2022-2025 Hyvinkaan
kuntakortin 2024 laatiminen ja hyvaksyminen, Hyvinvointi-
kertomuksen 2023 ja -suunnitelman laatiminen ja hyvaksy-
minen, uusien tilojen hankkiminen ja vuokraaminen Jarjes-
tokeskus Onnensillalle ja Hyvinkadn Omaishoitajat ry:lle
Hyvinkaan Villatehtaalta, hyvinvointipalveluiden kohde- ja
kumppanuusavustusten myontaminen seka Keski-Uuden-
maan alueellisen ruoka-apuhankkeen kdynnistaminen vuo-
den 2024 alusta. Alueellinen ja Hyvinkaan paikallinen
ruoka-apuverkosto ovat alkaneet taas kokoontua.

Tama lisdksi Hyvinkaan paikallinen romanityéryhma perus-
tettiin ja on alkanut kokoontua vuoden 2024 alusta, pro
gradu -tutkielma ikaantyneiden liikkumiseen liittyen (Ita-
Suomen yliopisto) valmistui, HVA-yhdyspinnan rakenteista,

toimijoista, tyoéryhmista ja lakisaateisistda dokumenteista
tehtiin kartoitus ja paallekkaisyyksien karsiminen ja toimin-
tojen yhdistdminen on aloitettu tdman pohjalta, Moniosaa-
jat-hankkeen sanoituskilpailu voitettiin kappaleella "Sote-
uudistus ABC" seka kulttuuri- ja hyvinvointipalveluiden
avustussaannon paivittamis- ja yhdistamistyd on edennyt
pitkalle.

Liikuntapalveluissa palveluissa tydskenteli kevaalla 2024
18 vakituista tyontekijaa.

Liikuntapalvelut oli mukana museokeskus Taikan Hurmos
- Hyvinkaalaista urheiluhistoriaa -nayttelyn kokoamisessa.
Hurmos toteutettiin museokeskuksen ja 22 urheiluseuran
kanssa yhteistydssa. Hyvinkaan Urheilugaala jarjestettiin
13.2.2024. Palkittavien urheilijoiden ohella Gaalassa nimet-
tiin ensimmaiset hyvinkaalaiset Hall of Fame -urheilijat.

Liikuntainvestointien ja olosuhteiden osalta liikuntapalve-
lut oli suunnittelutydryhmissa: Hangonsillan monitoi-
miareenan, Hangonsillan koulun ja paivakodin seka Paavo-
lan koulun ja paivakodin liikuntasalien hankkeissa, Curling-
hallin hankesuunnittelussa, ensilumenladun hankesuun-
nittelussa ja laskettelukeskuksen maisemointisuunnitte-
lussa, Kytdjan ja Ridasjarven kylien lilkkuntapaikkojen kehit-
tamisyhteistydssa, Usmin alueen kehittamisen karkihank-
keessa sekd Pihkalan pesapallokatsomon kattamisen tyo-
maan ryhmassa. Liikuntapalvelut kdynnisti ulkolajien sisa-
hallin ensiselvityksen yhteistydssa seurojen kanssa.

Uimahallin peruskorjauksen hankesuunnittelu kdynnistet-
tiin kesakuussa yhteistydssa kiinteistdpalveluiden kanssa.

Liikuntaolosuhteiden rakentamisen osalta liikkuntapalvelut
jainfrapalvelut toteuttivat Martin kentan tekonurmen vaih-
don ja Metsakaltevan uuden jalkapallokentan tekonurmen
sekd aitaamisen projektit. Tydmaat valmistuivat kesa-
kuussa.

Villapark Oy:n omistama Kankurin tekonurmi siirtyi kau-
pungin liilkuntapalveluiden hallintaan kesakuussa. Jaahallin
suihkutilat ja WC-tilat peruskorjattiin touko-kesakuun ai-
kana. Kesajaata ei yllapidetty. Pihkalan uusittu pesapallo-
katsomo otettiin kayttdon toukokuussa. Sveitsin uimalan
kavijamaara oli kesakuun loppuun mennessa 128 700 hen-
kilda. Uimalan palveluihin vaikutti vanhan halliosan runko-
vesijarjestelmassa naytteissa havaittu korkea legionella-
bakteerien maarg, joka aiheutti vesijohtolinjojen muutos-
ty6t. Halli oli kokonaan suljettuna 21.-28.3. ja palvelua jar-
jestettiin myds rajoitetulla menettelylla 29.3.-23.4. korjaus-
ja desinfiointitoimenpiteiden aikana. Uimalan huoltotauko
oli 20.-31.5. Uimalassa toimi kaksi uimaseuraa ja palvelua
tarjottiin myds Hotel Sveitsille. Kassa- ja lipunmyyntipalve-
lun tuotti FS Wellness Studio Oy. Uimalan siivouksesta vas-
tasi kaupungin puhtauspalvelut.

Lipanupa-hanke
Hankeavustus 35 000 € / puoliksi nuorisopalvelun kanssa ja
lipan osuus 17 500 €, omavastuu 1750 €.



Kevaalla tammi-toukokuussa kavijoita 2410 lasta ja nuorta,
joista noin 55 % niita joilla ei ole muuta liikuntaharrastusta.

Harrastamisen Suomen malli

Hankeavustus 85 000 € puoliksi taideharrastuksen kanssa,
liikunnan osuus 42 500 €, omavastuu 10 625 €.
Perusopetuksen hanke. Kevaalla tammi-toukokuussa kavi-
joita 1386, joista noin 60 % niita, joilla ei ole liikuntaharras-
tusta.

Terveena ty6eldmassa
Hankeavustus 12 000 €, omavastuu 12 000 €. Kevaalla
tammi-kesakuussa kavijoita 2420.

Seurojen liikkuntatapahtumia kesakuussa: Elamani sankari
leiri, monilajileiri, Pontevan leiri, HSU:n leiri.

Kulttuuri- ja hyvinvoin- Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste TP2023 Toteuma Muumf_o/g
tilautakunta 1-6/2024 % TA 2024 TA 2024 2024 1- 6/2023 202352024
TOIMINTATUOTOT 1060713 46,4 % 2286 100 2286 100 2524487 1117 355 -5,1 %
Myyntituotot 27 615 68,9 % 40100 40100 77 709 38936 -29,1 %
Maksutuotot 581 041 47,1 % 1234 500 1234 500 1500 438 657 805 11,7 %
Tuet ja avustukset 34 853 93,9 % 37100 37100 99 888 45 332 23,1 %
Muut toimintatuotot 417 204 42,8 % 974 400 974 400 846 452 375282 11,2%
TOIMINTAKULUT -8 209 202 524% -15678023| -15678023| -15312811 -7 665 935 71 %
Henkil6stokulut -1 813075 462%  -3922612 -3922612| -3702898 -1759922 3,0%
Palvelujen ostot -1913 376 56,5% -3385708 -3385708| -3488499 -1689055 133%
Aineet, tarv. ja tavarat -344 049 50,5 % -681 303 -681 303 -731974  -382183 -10,0 %
Avustukset -774 795 89,5 % -865 945 -865 945 -986 260  -673 982 15,0%
Muut toimintakulut -3363907 493%  -6822455 -6 822455| -6403180 -3160793 6,4 %
TOIMINTAKATE -7 148 489 534% -13391923| -13391923| -12788324 -6 548 580 9,2%
Poistot ja arvonalent. -208 576 23,1 % -901 200 -485 181 -227 939 -8,5 %
Toimintakate:

Ennuste 2024 ero talousarvioon 0

ero prosentteina 0,0 %

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Kokonaisuudessaan kulttuuri- ja hyvinvointi palvelualu-
een ennustetaan toteutuvan muutetun talousarvion mu-
kaisesti.

Hyvinkaasalissa peruuntui tapahtumia maaliskuussa,
mika nakyi tammi-kesakuun tuottojen toteumassa, mutta
loppuvuoden odotetaan toteutuvan alkuvuotta parem-
pana. Kokonaisuudessaan Hyvinkaasalin talouden en-
nustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Liikuntapalveluiden maksutuottojen toteuma on enna-
koitua heikompi. Tama osittain johtuu uimalasta 16yde-
tysta legionella-bakteerista, joka johti uimalan sulkemi-
seen ja taten odotettua heikompaan maksutuottokerty-
maan. Kuitenkin kesan tuottokertymien ennustetaan ta-
saavan alkuvuoden heikompaa toteumaa.

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan investoinneissa Met-
sakaltevan kentan pintaremontin ennustetaan toteutu-
van 50 000 euroa talousarviota parempana. Martin ken-
tan pidennys ja pinnan vaihto on tdman hetken arvion

mukaan toteutumassa 300 000 euroa talousarviota pa-
rempana. Usmin parkkialueen rakentaminen ylitti talous-
arviossa varatun maararahan 92 000 eurolla. Muiden
hankkeiden ennusteet tarkentuvat loppuvuoden aikana.
Kokonaisuudessaan kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan
investointien ennustetaan toteutuvan 258 000 euroa
muutettua talousarviota parempana.

Maararahamuutosesitykset
Ei maararahamuutosesityksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Vuodelle 2024 ei kohdistunut kestavan talouden ohjel-
man mukaisia toimenpiteita.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Ei muutoksia tilinpaatos 2023 tilanteeseen



Henkilstomédrs Toteuma Ennuste
1- 6/2024 TA 2024 2024 TP 2023
Vakinaiset 75,0 75,0 75,0 73,0
Maaraaikaiset 28,0 14,0 14,0 14,0
Yhteensa 103,0 89,0 89,0 87,0
Tunnusluvut Toteuma Ennuste
1- 6/2024 TA 2024 2024 TP 2023

Liikuntapalvelut

Toimintatunnit 1480 3500 3500 3950

Asiakasmaara 427 118 983 000 983 000 843 272

€/asiakas, netto 7.1 6,3 6,3 6,8
Nuorisopalvelut

Asiakasmaara 15734 24000 28700 25674

€/asiakas, netto 36,6 48,4 37,0 40,9

0-28 vuotiaat 13099 13 371 13371 13105

€/0-28 v, netto 44,0 86,9 79,5 80,0
Hyvinkaasali

Toimintatunnit 647 1350 1200 1269

Tilaisuudet 78 210 170 170

Asiakasmaara 13975 37000 38 000 38 087

Menot, €/asiakas 54,2 32,5 32,4 37,0

Tulot, €/asiakas 15,9 11,9 13,2 17.1
Museotoiminta

Asiakasmaara 9520 16 000 17 000 24 367

€/asiakas, netto 55,9 67,4 63,3 41,8
Yleinen kulttuuritoiminta

Asukasmaara 47 062 46 685 46 685 46 903

€/asukas, netto 20,1 25,8 25,2 26,4

Tapahtumakavijat 76 000 180 000 131 000 180 000

€/kavija 12,5 6,7 9,5 6,8
Kaupunginkirjasto

Lainausmaara 324754 630 000 630 000 635 352

€/laina, netto 3,9 41 4,1 3,8

Kavijat 140 524 260 000 260 000 257 112

Aineistomaararaha/
asukas 3,4 7,0 6,4 6,3



Tekniikka ja Ymparisto
Tekninen lautakunta
Hallinto ja kehittaminen
Tekninen keskus
Tilakeskus

Ymparistolautakunta
Ymparistokeskus



Tekniikka ja ymparisto

Tekninen lautakunta

Hallinto ja kehitta-

: Tekninen keskus
minen

Tilakeskus

Ymparistokeskus

Toimialan kuvaus

Tekniikan ja ympariston toimiala kasittaa teknisen toi-
men ja ymparistotoimen. Teknisen toimen keskeisena
tehtavana onyllapitaa ja kehittaa kestavalla tavalla yhdys-
kunnan muun toiminnan perustana olevaa infrastruktuu-
ria ja muuta rakennettua ymparistéa. Ymparistoétoimen
keskeisena tehtavana on kestavaan kehitykseen sitou-
tuen turvata terveellinen ja viihtyisa elinymparistd seka
monipuolinen ja ekologisesti kestava luonnonymparisto.
Ymparistokeskus on palvelu- ja tulosalue, joka huolehtii
kaupungin rakennusvalvonta-, ympariston ja luonnon-
suojelu-, asuntotoimen- seka ymparistoterveydenhuolto-
palveluista viranomaistehtavineen.

Toimialan paatehtavana on yhteensovittaa yhdyskunnan
infrastruktuuria ja muuta rakennettua ymparistéa seka
luonnonymparistoa siten, ettd ne tarjoavat kaupunkilai-
sille toimivan, viihtyisan, virikkeellisen, terveellisen ja tur-
vallisen elinymparistdn seka toteuttavat kestavan kehi-
tyksen periaatetta.

Tekniikan ja ympariston toimialan vahvuutena on yhte-
nainen palveluorganisaatio, jonka toiminta perustuu kes-
tavaan kehitykseen, asian- ja paikallistuntemukseen seka
toiminnalliseen ja taloudelliseen suorituskykyyn.

Olennaiset tapahtumat
Nopon entisen pesulan tontin kunnostusta jatkettiin ke-
sakuussa 2024 massanvaihdolla.

Hulevesien osalta on tehty selvitysta merkittavimmista
tulvariskikohteista. Loppuvuoden aikana laaditaan priori-
teettijarjestys hulevesirakenteiden saneerauksille.

Tilakeskus on kevaalla keskittynyt suurten hankkeiden,
kuten monitoimiareenan, Hangonsillan pysakdintilaitok-
sen, Hangonsillan koulu ja paivakodin, Paavolatalon seka
muiden investointien suunnitteluun ja hankintavaihee-
seen. Pienet investoinnit ovat toteutuneet suunnitelmien
mukaisesti, mutta Vehkojan koulun peruskorjaus, Martin
kentan huoltorakennuksen ja Sveitsin hiihtokeskuksen
laajennukset ovat viivastyneet. Polkupyodrapysakointi-
hankeen toteutuminen tana vuonna on epavarmaa,
koska saatu rakentamistarjous ylitti hankkeelle varatut
maararahat. Keusote on irtisanonut vuokrasopimuksia,
eika korvaavaa kayttda ole vield 16ytynyt.

-- . Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste Toteuma Muutos %
TEKNIIKKA JA YMPARISTO 1-6/2024 % TA 2024 TA 2024 2004 P08 qgpopz . 1O
TOIMINTATUOTOT 31413411 50,9 % 61739185| 61879337 | 60420401 29693303 5,8 %
Myyntituotot 9292013 52,0 % 17860027 | 17980027 | 17902091 8904 808 4,3 %
Maksutuotot 391479 48,8 % 802 000 602 000 708 860 375681 4,2 %
Tuet ja avustukset 21630 228% 95000 95000 401 142 103 306 -791 %
Muut toimintatuotot 21708 288 50,5 % 42982158 | 43202310| 41408308 20309508 6,9 %
Valmistus omaan kayttéon 546 300 271% 2015000 2015000| 1712286 503 388 8,5%
TOIMINTAKULUT -26 488 091 49,9 % -53 063 869 | -52 674 869 | -52 043 837 -25 198 994 51 %
Henkil6stokulut -7 223167 46,8 % -15431775| -15431775|-14970807 -6 986 023 34%
Palvelujen ostot -8 199 049 56,1 % -14618 587 | 14809587 |-15711163 -7 557435 8,5%
Aineet, tarv, ja tavarat -4 258 142 49,0 % -8694 108 | -8444108| -7845296 -4155814 2,5%
Avustukset -1 000 1.2% -80 500 -80 500 -172189 -6 000 -83,3%
Muut toimintakulut -6 806 734 47,8 % -14238899 | -13908 899 | -13344383 -6493722 4,8 %
TOIMINTAKATE 5471619 51,2% 10690316| 11219468 | 10088850 4997 697 9,5 %
Poistot ja arvonalent, -7 617 755 46,6 % -16 339100 0|-15254872 -7437030 2,4%
Toimintakate:
Ennuste 2024 ero talousarvioon 529 152
ero prosentteina 4,9 %




Tekninen lautakunta

. Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste Toteuma Muutos %
Tekninen lautakunta 1-6/2024 % TA 2024 TA 2024 204 P2 46003 L, 000
TOIMINTATUOTOT 30918640 50,92 % 60717035| 61057187 | 59471074 29227911 5,8 %
Myyntituotot 9190582 52,04% 17660877 | 17780877 | 17741790 8828616 4,1 %
Maksutuotot 0 0,00 % 16 000 16 000 9208 0
Tuet ja avustukset 21630 33,28% 65 000 65 000 325393 96 306 -77.5%
Muut toimintatuotot 21706429 50,51 % 42975158 | 43195310 | 41394683 20302989 6,9 %
Valmistus omaan kayttéon 516450 25,63 % 2 015 000 2015000, 1694926 493 867 4,6 %
TOIMINTAKULUT -25470585 49,96 % -50980 607 | -50 591 607 | -49 867 718 -24218 510 5,2 %
Henkil6stokulut -6480992 46,71 % -13876303| -13876303 | -13443447 -6 296 868 2,9%
Palvelujen ostot -8025378 56,16 % -14289330| -14480330|-15349652 -7 366434 8,9 %
Aineet, tarv, ja tavarat -4 254944 48,99 % -8684905| -8434905| -7825155 -4145118 2,6 %
Avustukset 0 0,00 % -79 500 -79 500 -78 487 -5000  -100,0 %
Muut toimintakulut -6 709271 47,75 % -14050569 | -13720569 | -13170977 -6 405 089 4,7 %
TOIMINTAKATE 5964506 50,76 % 11751428 | 12480580 | 11298283 5503269 8,4 %
Poistot ja arvonalent, -7617755 46,62 % -16 339 100 -15254 872 -7 437 030 2,4%
Toimintakate:

Ennuste 2024 ero talousarvioon 729152
ero prosentteina 6,2 %

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Kokonaisuudessaan Teknisen lautakunnan ennustetaan
toteutuvan 0,7 milj. euroa muutettua talousarviota pa-
rempana.

Teknisen keskuksen ennustetaan kokonaisuudessaan to-
teutuvan 71 000 euroa muutettua talousarviota heikom-
pana. Hallinnon ennustetaan toteutuvan 0,1 milj. euroa
muutettua talousarviota heikompana. Tilakeskuksen en-
nustetaan toteutuvan 0,9 milj. euroa muutettua talousar-
viota parempana.

Uudet intressitahotapahtumat

Uusia intressitahotapahtumia ei ole
Olennaiset riskit ja riitatapaukset
Merkittavia riitatapauksia ei ole.

Nopon entisen pesulan kunnostuksessa puhdistumisen
toteutumisen riskeja on arvioitu suunnittelu- ja toteutus-

vaiheessa. Kaikille tunnistetuille riskeille on kuvattu toi-
menpiteet riskien poistamiseksi. Merkittavimmat tunnis-
tetut riskit kohdistuvat puhdistustoimien oikeaan kohdis-
tamiseen ja sen kautta puhdistustavoitteen toteutumi-
seen. Toimien kohdentamiseksi tehtiin laajat tutkimukset
pesulan kiinteiston alueella seka koottiin yhteen aiemmat
tutkimustulokset. Puhdistustavoitteeseen paasemiseksi
sopivan urakoitsijan saaminen on avainasemassa. Han-
kintaprosessiin ja -asiakirjoihin kiinnitettiin erityista huo-
miota. Puhdistustyon aikana pidetdan saanndllisia tyo-
maakokouksia ja tehty tyo tulee raportoida saannélli-
sesti. Tydmaalla on valvojat urakoitsijan seka tilaajan
puolelta. Toimenpiteiden kohdistumista seka puhdistu-
mista seurataan maapera- ja pohjavesinayttein.

Isojen investointihankkeiden Paavolatalon, Hangonsillan
uuden koulun ja paivakodin seka monitoimiareenan ris-
kien arvioimiseksi ja niihin varautumiseksi on pidetty ris-
kianalyysitilaisuudet. Niihin osallistui henkildita tilakes-
kuksesta, hallinnosta seka sivistyksen toimialalta. Tilai-
suuksissa on hankkeista I6ydetty riskeja, joille on mietitty
torjuntatoimet ja vastuutettu ne.



Hallinto ja kehittaminen

Johto ja kehittaminen Talous- ja hallintopalvelut

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palveluiden tavoitteena on taata hyva hallinto seka toi-
mialan palvelualueiden lapinakyva, ajantasainen ja mah-
dollisimman sujuva toiminta seka asiakaspalvelu kaupun-
gin sisaisille ja ulkoisille asiakkaille.

Hallinnon keskeisia tehtavia ovat paatoksenteon tuki, asia-
kaspalvelu, hankintapalvelut seka kaupungin pysakéinnin-
valvonta.

Olennaiset tapahtumat

Tekniikan ja ympariston hallinnossa on aloitettu toiminta-
kasikirjan kirjoittaminen laadun varmistamiseksi. Tavoit-
teena on yhteinen toimintakasikirja, jota voidaan kayttaa
tekniikan ja ympariston jokaisessa yksikdssa. Toimintakasi-
kirjasta |8ytyvat kaikki pakolliset ja tarvittavat vaiheet, jotka
toimialan toiminnassa on tehtava tai otettava huomioon.
Tarkoituksena on saada kaikille palaverien muistioille ja
laadittaville asiakirjoille yleiset pohjat, joita kdytetaan yhte-
nevaisesti.

Pysakéinnintarkastajien esihenkildon toiminnot siirrettiin
toimialajohtajalta valvontakoordinaattorille 1.6.2024 al-
kaen. Talld muutoksella mahdollistetaan entista parempi
operatiivisen toiminnan ohjaaminen ja valvonta.

Nopon entisen pesulan maaperan ja pohjaveden kunnos-
tuksen jatko on alkanut. Kesakuussa 2024 toteutettiin mas-
sanvaihto entisen pesulan tontilla. Tontilta poistettiin 2479
tonnia liuottimilla eriasteisesti pilaantunutta maata, joka
kuljetettiin jatkokasittelyyn. Massanvaihdon ja massojen
vastaanoton kustannukset olivat noin 81 000 euroa. Kun-
nostusta jatketaan alkusyksysta biologisella in situ -mene-
telmalla, joka kohdennetaan pilaantuneeseen maaperaan
pohjavedenpinnan alapuolella.

Vanhanmyllyn siirtolapuutarhan alueella sijaitsevan pilaan-
tuneiden maiden kohteen puhdistuminen on lykkaantynyt.
Kohdetta ei voitu toteuttaa suunnitelman mukaan kevaalla
2024 maararahaylitysten vuoksi. Taman osavuosikatsauk-
sen yhteydessa esitetaan lisamaararahaa kunnostuksen to-
teuttamiseen. Tydn toteuttamisesta pyydetyt tarjoukset
ovat voimassa syksyyn 2024. Tydn toteutuksen ja valvon-
nan tarjoukset ovat yhteensa noin 18 000 euroa (alv 0 %).
Lisaksi tulee massojen vastaanotto, joka on 15 euroa/tonni.
Massoja kohteessa on noin 200 tonnia eli kustannus mas-
sojen vastaanotosta on noin 3 000 euroa (alv 0 %).

Tekymin hallinto ja kehitta- Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste TP2023 Toteuma Muumf_(ﬁ
minen 1-6/2024 % TA 2024 TA 2024 2024 1-6/2023 5535004
TOIMINTATUOTOT 259031 44,01 % 588 620 535620 496 903 258 092 0.4 %
Myyntituotot 3810 50,00% 7 620 7 620 7 404 3702 2,9%
Maksutuotot 0 0,00 % 6 000 6 000 0 0
Tuet ja avustukset 0 123 0

Muut toimintatuotot 255221 4439% 575 000 522 000 489 377 254390 0,3%
TOIMINTAKULUT -336927 5232% -644 000 -691 000 -553 693 -275 479 223 %
Henkil6stokulut -195318 45,49 % -429 356 -429 356 -421 723 -197 716 -1,2%
Palvelujen ostot -59160 45,69 % -129 493 -129 493 -84 076 -54 149 9,3%
Aineet, tarv, ja tavarat -1660 18,45% -9 000 -9 000 -3 500 -1792 -7.4%
Avustukset 0 0 0 0 0

Muut toimintakulut -80789 106,09 % -76 151 -123 151 -44 394 -21822 2702%
TOIMINTAKATE -77 896 140,66 % -55 380 -155 380 -56 790 -17387  348,0%
Poistot ja arvonalent, 0 0 0 0 0
Toimintakate:

Ennuste 2024 ero talousarvi- -100 000

oon

ero prosentteina 180,6 %




Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Kokonaisuudessaan hallinnon ja kehittdmisen palvelualu-
een ennustetaan toteutuvan 0,1 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota heikompana.

Pysakoinninvalvonnan pysakointivirhemaksujen tuottoker-
tyman ennustetaan toteutuvan 53 000 euroa muutettua ta-
lousarviota heikompana. Lisaksi hallinnon ja kehittamisen
palvelualueelle kohdistuu 47 000 euron kuluers, jota ei ole
talousarviossa huomioitu. Keski-Uudenmaan pelastuslai-
toksen liikelaitos purettiin toiminnan siirryttya hyvinvointi-
alueelle 1.1.2023 ja tahan liittyen vuoden 2022 tilinpaatos
sisalsi 0,7 milj. euron saatavan. Loppuselvityksessa kau-
pungin saatava puretulta liikelaitokselta osoittautui arviota
47 000 euroa pienemmaksi.

Maararahamuutosesitykset

Osavuosikatsauksen yhteydessa haetaan lisamaararahaa
hallinnon ja kehittdmisen palvelualueelle 100 000 euroa.
Madraraha esitetaan siirrettavaksi tilakeskuksesta katta-
maan odotettua heikompaa tuottokertymaa seka pelastus-
laitoksen purkamisesta johtuvan kirjanpidollisen jaksotuk-
sen tarkistamiseen.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Vuoteen 2024 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Henkil6stdmaarassa ei ole muutoksia. Hallinnossa on ollut
oikeustieteen harjoittelija kuluneella tarkastelujaksolla.

Henkiléstomaara Toteuma

1-6/2024 TA 2024 Ennuste 2024 TP 2023
Vakinaiset 7 7 7 7
Maaraaikaiset 1 1 1 1
Yhteensa 8,0 8,0 8,0 8,0



Tekninen keskus

Kunnallistekniikan suunnittelu ja
rakennuttaminen

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tekninen keskus yllapitaa ja hallinnoi kaupungin taaja-
mien katu-, viher- ja muita kaupungin yleisia alueita seka
yllapitaa ulkoliikuntapaikkoja ja tuottaa yleisten alueiden
viranomais- ja lupapalveluita. Tekninen keskus toteuttaa
kunnallistekniset investoinnit kunnallistekniikan rakenta-
misohjelman mukaisesti. Tekninen keskus tuottaa myds
ateria- ja puhtauspalvelut kaupungin toimialoille.

Infrapalvelut

Ateria- ja puhtauspalvelut

Olennaiset tapahtumat

Alkuvuoden merkittavimpia kunnallistekniikan rakennus-
kohteita olivat Riihimaentielle rakennettavat Onnisen
tontin liittymajarjestelyt, Varimestarinkadun 1. osan ja
Karankadun saneerauksen viimeistelytyot.

Hulevesien osalta on tehty selvitysta hulevesiin liittyvista
merkittdvimmista tulvariskikohteista. Loppuvuoden ai-
kana laaditaan prioriteettijarjestys hulevesirakenteiden

saneerauksille.

Tekninen keskus sis, Ateria- Toteuma Toteuma- Muutettu Ennuste TP2023 Toteuma Muumf_(ﬁ
ja puhtauspalvelut 1-6/2024 % TA 2024 TA 2024 2024 1-6/2023 545359024
TOIMINTATUOTOT 9118651 51,23% 17798836| 17798836| 18279476 8648924 5,4 %
Myyntituotot 8257297 51,14% 16147256| 16147256| 16180103 8016558 3,0%
Maksutuotot 0 0,00 % 10 000 10 000 9208 0

Tuet ja avustukset 16846 2592 % 65 000 65 000 308 538 90932 -81,5%
Muut toimintatuotot 844509 5357 % 1576580 1576580| 1781626 541 434 56,0 %
Valmistus omaan kayttéon 240637 21,88 % 1100000, 1100 000 965 122 165 286 45,6 %
TOIMINTAKULUT -13209970 52,56 % -25132907 | -25203 907 | -26 437 251 -12916 410 2,3%
Henkilostokulut -4830989 47,99 % -10065616| -10065 616 | -10127 074 -4774620 1,2 %
Palvelujen ostot -5527240 60,35% -9159296| -9230296|-10313619 -5282913 4,6 %
Aineet, tarv, ja tavarat -1714600 51,37% -3337857| -3337857| -3261702 -1742409 -1,6 %
Avustukset 0 0,00% -79 500 -79 500 -78 487 -5000 -100,0 %
Muut toimintakulut -1137140 45,66 % -2490638| -2490638| -2656368 -1111467 2,3%
TOIMINTAKATE -3850682 61,77 % -6234071| -6305071| -7192653 -4102200 -6,1%
Poistot ja arvonalent, -3566 935 46,80 % -7 622 000 -7 058386 -3396585 5,0 %
Toimintakate:

Ennuste 2024 ero talousarvioon -71 000

ero prosentteina 1,1 %

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Kokonaisuudessaan Teknisen keskuksen palvelualueen en-
nustetaan toteutuvan 71 000 euroa muutettua talousar-

viota heikompana.

Ylitysuhka muodostuu Vaind -linjan bussireitin lisdkustan-
nuksista, jotka nousevat ennusteen mukaan 50 000 eu-

roon, seka siirtolapuutarhan alueen Vantaanjoen rannassa

olevan vanhan kaatopaikan maaperan 21 000 euron puh-
distuskustannuksista.

Taman hetken arvion mukaan myos liikkennesuunnittelun

palvelujen ostoissa on ylitysuhka suhteessa muutettuun ta-
lousarvioon. Talla hetkella arvioidaan, ettd mahdolliset yli-

tykset voidaan kattaa palvelualueen sisalta, mutta tarvitta-

essa ennustetta tarkennetaan tammi-syyskuun osavuosi-
katsauksessa.



Kunnallistekniikan korvausinvestoinneissa Kauppalanka-
dun suunnittelu on tehty 2024, mutta toteuttaminen siirtyy
vuodelle 2025. Hankkeen ennustetaan toteutuvan tana
vuonna 0,85 milj. euroa talousarviota pienempana. Han-
gonsillan koulun ja paivakodin alueelle kohdistuu muutos-
toita, joita ei olla huomioitu teknisen keskuksen talousarvi-
ossa. Hankkeelle ennustetaan kohdistuvan 0,14 milj. euroa
kustannuksia.

Uudisrakentamisen investoinneissa kehatien yritysalueen
liittymien ennustetaan ylittavan talousarvio 0,15 milj. eu-
roa. Taman lisaksi valtatie 25 ja itaisen ohikulkutien erita-
soliittyman suunnitteluun ennustetaan kohdistuvan 0,2
milj. euroa kustannuksia. Palopuron kevyenliikenteen-
vaylan parantamisen suunnitteluun kohdistuu arviolta 40
000 euroa kustannuksia. Liittymalle tai kevyenliikenteen-
vaylalle ei varattu talousarviossa maararahoja.

Maararahamuutosesitykset

Osavuosikatsauksen yhteydessa haetaan lisamaararahaa
teknisen keskuksen palvelualueelle 71 000 euroa. Maara-
raha esitetdan siirrettavaksi tilakeskuksesta kattamaan
Vaino -linjasta aiheutuvia ylimaaraisia kuluja seka siirtola-
puutarhan alueen maaperan puhdistamisesta aiheutuvia
kuluja.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-

taan, talouteen ja henkildst66n

Vuoteen 2024 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Henkilostomaara on kehittynyt talousarvion mukaisesti.
Kesakaudella maaraaikaisia tyontekijoita on kausitydnteki-
j6ind mm. viheralueiden kunnossapidossa.

Henkilsstomaara Toteuma
1-6/2024 TA 2024 Ennuste 2024 TP 2023
Vakinaiset 224 228 221 218
Maaraaikaiset 55 5 12 12
Yhteensa 279,0 233,0 233,0 230,0
- %
Ateria- ja puhtauspalvelut Toteuma TOteL:A)mfA Muutettu Ennuste TP2023 Toteuma MUUtO1S- 6
s P 1-6/2024 L, TA 2024 2024 1-6/2023 L. 5000
TOIMINTATUOTOT 4667971 49,84% 9366392| 9366392 9021509 4647743 0,4 %
Myyntituotot 4651143 49,66 % 9366392| 9366392 8977564 4619811 0,7 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 16 846 0 0 44 058 27 932 -39,7 %
Muut toimintatuotot -18 0 0 -113 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -4 428 388 48,62 % 90108583 | -9108583| -8 979517 -4 344 851 1,9 %
Henkilostokulut -2445523 48,03 % -5091960| -5091960| -5049627 -2 380355 2,7 %
Palvelujen ostot -787 197 51,90 % -1516863| -1516863| -1541583 -794 944 -1,0%
Aineet, tarv, ja tavarat -761 400 46,84 % -1 625459 | -1625459| -1572394 -763 508 -0,3%
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -434 268 49,67 % -874 301 -874 301 -815913 -406 044 7.0%
TOIMINTAKATE 239583 92,93 % 257 809 257 809 41993 302 891 -20,9 %
Poistot ja arvonalent, -5 342 -20 003 -8 802 -39,3 %
Toimintakate:
Ennuste 2024 ero talousarvi- 0
oon
ero prosentteina 0,0 %




Tilakeskus

Kiinteisténpito

Hallinto _ L
(sis kouluisannat)

Korjaus-
rakentaminen

Rakennuttaminen Sahkopalvelut

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tilakeskuksen ydintehtavana on vastata kaupungin raken-
nusomaisuudesta ja toimittaa kayttajille terveelliset, turval-
liset, taloudelliset ja tarkoitusta vastaavat tilat.

Tilakeskuksen toiminta jakautuu kolmeen paaosa-aluee-
seen: omistaminen seka vuokraustoiminta, rakennuttami-
nen ja kunnossapito seka kiinteistonpito. Toiminta pyritaan
toteuttamaan paasaantdisesti omana tyéna. Isot rakennus-
hankkeet toteuttaa useimmiten ulkopuolinen rakennus-
liike. Pienemmat hankkeet ja kunnossapito toteutetaan
omalla henkiléstolld mahdollisuuksien mukaan. Kiinteis-
tonpidossa oma henkilostd hoitaa ydintehtavat ja erityi-
sesti erikoisosaamista vaativia palveluja ostetaan ulkopuo-
lisilta palveluntuottajilta.

Suurimmat tilojen kayttajat ovat perusopetus ja pdivahoito.
Kaupungin ulkopuolisista kayttajista suurin on hyvinvointi-
alue. Muita merkittavia kayttajia ovat mm. lukio seka liikun-
tapalvelut.

Olennaiset tapahtumat

Isojen investointihankkeiden toteuttaminen on rytmittanyt
tilakeskuksen kevatta. Monitoimihallin ja Hangonsillan py-
sakdintilaitoksen suunnittelua on tehty talvella ja kevaalla
siirryttiin hankintavaiheeseen. Kaupunginhallitus hyvaksyi
molempien hankkeiden hankesuunnitelmat ja hankintojen
kaynnistamisen kauden aikana. Hangonsillan koulu ja pai-
vakoti -hankkeen hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupun-
ginvaltuustossa kesakuussa, jonka jalkeen kaynnistettiin
rakennusurakan hankinta. Paavolatalon rakentaminen

kaynnistyi kesalla kokonaisurakkana. Taman vuoden ai-
kana uudistetaan kaupungin valvontakamerat seka raken-
netaan sahkoautojen latauspisteita kaupungin kiinteistoi-
hin, tyot ovat kdynnissa. Aurinkopaneeleita on asennettu
Metsakaltevataloon ja Tapainlinnan kouluun.

Vuokraustoiminnan osalta Keusote on kevaan aikana irtisa-
nonut vuokrasopimuksia padttymaan vuoden loppuun
mennessa. Kohteille ei toistaiseksi ole 16ytynyt korvaavaa
kayttéa. Kiinteistohoidossa ja kouluisantapalveluissa toi-
minnanohjausjarjestelman kaytén tehostaminen jatkuu.
TyOpyyntojen osalta lautakuntaan nahden sitova tavoite-
taso on saavutettu.

Pienet investoinnit toteutuvat suunnitelman mukaisesti,
pois lukien maararahasiirto pienilta investoinneilta Curling-
halli -hankkeelle. Suuremmista investointihankkeista Veh-
kojan koulun peruskorjaus -hanke ei todennakdisesti to-
teudu tdna vuonna johtuen budjetoitua korkeammasta
urakkahintatarjouksesta. Samoin Martin kentan huoltora-
kennuksen seka Sveitsin hiihtokeskuksen laajennuksien to-
teutus siirtyy myéhempaan aikaan. Pihkalan stadionin kat-
taminen valmistui kevaalld. Hanke toteutui maararahan
puitteissa. Isojen investointihankkeiden maararahojen ko-
konaistarve ei ole muuttunut, mutta maararahojen koh-
dentuminen talousarviovuosille tdsmentyy syksyn aikana.
Polkupyodrapysakointihankkeen toteutuminen siirtyy vuo-
delle 2025, koska rakennusurakan kustannus ylittaa tassa
vaiheessa kaupungin hankkeelle varaamat maararahat.

Sveitsin lukion rakennusta ei pureta vield, vaan kohteen lii-
kuntakaytto jatkuu.



To-

. Toteuma teuma- Muutettu Ennuste Toteuma Muutos %

Tilakeskus 1-6/2024 % TA TA 2024 204 P8 46023 L 00
2024

TOIMINTATUOTOT 21540958 50,89 % 42329579 | 42722731| 40694695 20320895 6,0 %
Myyntituotot 929475 61,72% 1 506 001 1626 001 1554 283 808 356 15,0 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 4784 0 0 16 731 5374  -11,0%
Muut toimintatuotot 20606 699 50,48 % 40823578 | 41096730| 39123681 19 507 165 5,6 %
Valmistus omaan kayttéon 275814 30,14 % 915 000 915 000 729 804 328 582 -16,1 %
TOIMINTAKULUT -11923688 4731% -25203700| -24696700| -22876773 -11026 621 8,1%
Henkildstokulut -1454685 43,02% -3 381 331 -3381331| -2894649 -1 324533 9,8 %
Palvelujen ostot -2438977 48,77 % -5 000 541 -5120541| -4951957 -2029 372 20,2 %
Aineet, tarv, ja tavarat -2538683 47,56 % -5 338 048 -5088 048 | -4 559953 -2 400917 57 %
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 5491342 47,82% -11483780| -11106780|-10470215 -5 271 800 42 %
TOIMINTAKATE 9893084 54,84% 18040879 | 18941031 18547725 9 622 856 2,8%
Poistot ja arvonalent, -4 050820 46,47 % -8 717100 -8196486 -4 040 446 0,3%
Toimintakate:
Ennuste 2024 ero talousarvi- 900 152
oon

ero prosentteina 5,0 %

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Kokonaisuudessaan Tilakeskuksen talouden ennustetaan
toteutuvan 0,9 milj. muutettua talousarviota parempana.

Korjausrakentamisen osalta Sveitsin lukion purkaminen
siirtyy liilkuntakayton jatkumisen takia, ja talta osin maara-
rahoja jaa kayttamatta 0,6 milj. euroa. Tasta on siirretty
0,15 milj. euroa ensimmaisen osavuosikatsauksen yhtey-
dessa tekniselle keskukselle Metsakaltevan kentan kunnos-
sapitoon ja Kankurin tekonurmikentan seka puistoluistelun
kustannuksiin. Tilakeskus aikoo kayttaa 0,2 milj. euroa kayt-
tamatta jaaneita purkurahoja aiemmin sahkolaitoskay-
tdssa olleen kiinteiston purkutdihin. Kiinteistdlla on tapah-
tunut ilkivaltaa seka sen alueella on arvioitu olevan korkeat
tapaturmariskit. Osavuosikatsauksen yhteydessa 0,25 milj.
euroa Sveitsin lukion purkurahoista esitetaan vahennetta-
vaksi Tilakeskukselta.

Sahkopalveluiden kustannukset toteutuvat 0,2 milj. euroa
muutettua talousarviota korkeampina johtuen ensisijai-
sesti valvontakameroiden uusimisesta. Hallinnon palvelu-
jen ostojen ennustetaan toteutuvan 0,1 milj. euroa muutet-
tua talousarviota heikompana. Ylitys aiheutuu paaasiassa
Kaupungintalo 24 -hankkeen kustannuksista. Kiinteistdpi-
don kustannukset ovat 0,3 milj. euroa pienemmat arvioitua
matalampien energiakustannusten takia. Vuokraustoimin-
nan tulot ovat 0,27 milj. euroa korkeammat ja menot 0,38
milj. euroa arvioitua pienemmat.

Valmistus omaan kayttéon on jaanyt alkuvuonna talousar-
viosta. Ennustetta tarkennetaan vuoden viimeiseen tammi-
syyskuun osavuosikatsaukseen.

Talonrakentamisen investointien ennustetaan toteutuvan
kokonaisuudessaan 5,85 milj. euroa talousarviota parem-
pina. Hangonsillan uusi koulu ja paivakoti -hanke on kilpai-
lutuksessa. Hangonsillan uuden koulu ja paivakodin kus-
tannukset vuonna 2024 ovat arviolta 1 milj. euroa. Paavo-
latalon rakennusurakka on kaynnistynyt kesalla. Ennuste
taman vuoden kustannuksista on arviolta 7 milj. euroa. Ui-
malan vanhan osan peruskorjaushankkeen valmistelu on
kaynnistetty kesalla nykytilaselvityksen ja kuntotutkimus-
ten tdsmentamiselld. Pihkalan stadionin ajantasaistaminen
on saatu valmiiksi kevaalla. Hanke toteutui maararahan
puitteissa. Martin kentdn huoltorakennuksen laajennus
seka Sveitsin hiihtokeskuksen laajennus siirtyvat toteutet-
tavaksi myéhemmin. Curlinghallin investoinnit toteutetaan
sopimuksen mukaisesti, Curlinghallin kustannus on kuiten-
kin noussut 0,7 milj. euroon. Lisamaararaha hankkeelle siir-
rettiin kaupungin valtuuston paatoksella rakennusten pe-
ruskorjauksista ja muutostoista. Polkupyo6rapysakainti-
hankkeen toteuttaminen todennakdisesti siirtyy vuodelle
2025. Hankkeen ennustetta tarkennetaan myéhemmin.

Vehkojan koulun peruskorjauksen toteutus todennakdi-
sesti siirtyy johtuen tarjotusta urakkahinnasta. Kohteen en-
nustetta tarkennetaan vuoden viimeiseen tammi-syyskuun
osavuosikatsaukseen. Rakennusten peruskorjaukset ja
muutostyot toteutuvat 2,3 milj. euron tasolla. Energiainves-
tointien ennustetaan toteutuvan suunnitelman mukaisesti.



Monitoimiareena-hanke seka Hangonsillan pysakointilai-
tos etenevat rakennusurakoiden osalta aikataulussa. Ura-
koiden kilpailutus on kaynnistynyt kesalla. Monitoimiaree-
naan liittyvat yhtidittamistoimet eivat kuitenkaan ole eden-
neet rakennushankkeiden aikataulussa. Monitoimiareenan
kustannukset vuodelle 2024 ovat arviolta 1 milj. euroa.

Maararahamuutosesitykset

Tilakeskukselta esitetdan tehtavaksi seuraavat maararaha-
muutokset:

- Siirretdan 100 000 euroa hallinnolle kattamaan
heikompia maksutuottokertymia seka palolaitok-
sen jaksotustarkistusta.

- Siirretdan 71 000 euroa tekniselle keskukselle kat-
tamaan Vainod -linjan seka siirtolapuutarhan alu-
een puhdistamisen kustannuksia.

- Siirretaan 200 000 euroa ymparistokeskukselle
kattamaan arvioitua heikompia maksutuottoker-
tymia.

- Tehdadan 250 000 euron madrarahan vahennys
purkurahoista.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n
Vuoteen 2024 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Tilakeskuksen isot rakennushankkeet ovat siirtymassa to-
teutusvaiheeseen ja henkilostéa on vahvistettu talta osin.
Rakennuttamiseen ja sahkoyksikkd6n on palkattu resurs-
sit, joiden paatehtava on osallistua monitoimihallin seka
Hangonsillan pysakaintilaitoksen rakennuttamiseen. Sah-
koyksikkdon on saatu rekrytoitua sahkdasentaja Hyvinkaan
Veden tehtaviin seka automaatioasiantuntija vastaamaan
investointihankkeiden tarpeista seka varautumaan nykyi-
sen automaatioasiantuntijan lahivuosina tapahtuvaan ela-
koitymiseen. Hallinnossa on jouduttu hoitamaan toimintaa
sijaisjarjestelyin pitkien sairauspoissaolojen takia.

Henkiléstomasra Toteuma

1-6/2024 TA 2024 Ennuste 2024 TP 2023
Vakinaiset 61 56 61 59
Maaraaikaiset 7 1 3 3
Yhteensa 68,0 57,0 64,0 62,0



Ymparistolautakunta
Ymparistokeskus

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Ymparistokeskus on palvelu- ja tulosalue, joka huolehtii
kaupungin rakennusvalvonta-, ympariston- ja luonnonsuo-
jelu-, asuntotoimen-, ymparistoterveydenhuoltopalveluista
viranomaistehtavineen.

Ymparistélautakunta, hallinnon tehtdvana on palvelualu-
een lautakunta- ja hallintopalvelujen tuottaminen seka ym-
paristokeskuksen toiminnan johtaminen, kehittaminen,
valvonta ja ohjaus kaupungin ja toimialan yhteisten peri-
aatteiden, tulos- ja palvelutavoitteiden mukaisesti.

Ympadristopalvelu huolehtii ymparistdn- ja luonnonsuoje-
lusta seka niihin liittyvasta tiedotuksesta ja valistuksesta,
ympariston tilan seurannasta, ymparistdnsuojeluhankkei-
den toteuttamisesta seka lupa- ja valvontaviranomaispal-
veluista tavoitteena turvata terveellinen, turvallinen, viih-
tyisa ja virikkeita antava elinymparistd seka monipuolinen
ja ekologisesti kestava luonnonymparistd. Keskeisena toi-
minta-ajatuksena on ennaltaehkaiseva ymparistonsuojelu-
tyd. Kestavan kehityksen toimintaa ja kaupunkiorganisaa-
tion ymparistdnhallintaa koordinoidaan ymparistopalve-
lusta.

Ympadristoterveydenhuolto on osa ennaltaehkaisevaa pe-
rusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioiden valvotaan
viime kadessa ihmisten terveyteen vaikuttavaa elinympa-
ristéd. Ymparistoterveydenhuoltoon kuuluvat terveyden-
suojelun, elintarvikkeiden, tupakkalain ja eldinten tervey-
den ja hyvinvoinnin valvonta seka eldinlaakaripalvelut.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on maankaytto- ja raken-
nuslaissa saadetylla tavalla valvoa rakentamista ja raken-
nettua ymparistdéa seka kaavoituksen toteutumista. Raken-
nusvalvonta antaa rakentamisen neuvontaa ja ohjausta
seka kasittelee rakentamiseen tarvittavat luvat ja suorittaa
lupiin liittyvat tarkastukset. Rakennusvalvonnalle kuuluvat
myds asumiseen liittyvat viranomaistehtavat, kuten asu-
kasvalintojen valvonta seka korkotukilainat.

Olennaiset tapahtumat

Hyvinkdan kaupunki laatii ilmastonmuutoksen sopeutu-
missuunnitelman vuoden 2024 aikana. Ymparistokeskus

aloitti suunnitelmatydn vuoden 2024 alussa asiantuntijaky-
selyiden ja haastatteluiden, seka tausta-aineiston hankin-
nalla. Touko - syyskuussa suunnitelmaa edistetaan alihan-
kintatyona konsulttiyhtion suorittamilla ilmastoskenaarioi-
hin liittyvilla mallinnuksilla, tutkimalla pohjatietoaineistoja
seka tekemalld naiden pohjalta sopeutumiskeinojen kriitti-
syysarviointia. llmastonmuutoksen sopeutumissuunnitel-
man on maara valmistua loppuvuodesta 2024.

Suomiehen alueelle laadittiin talven aikana hoito- ja kaytto-
suunnitelma tulevien vuosien hoitotoimien suunnittelun
tueksi. Vieraslajien torjuntatoimet alueella aloitettiin touko-
kuussa ja niita jatketaan syyskuulle.

Ympadristonsuojelun valvonta valmisteli yhteensa 17 kpl
ympaéristdnsuojelua koskevia paatdksia. Paatoksista kaksi
oli yhteislupapaatosesityksia lautakunnan kasiteltavaksi.
Lausuntoja ja vastineita laadittiin 15 kpl. Tarkastuskaynteja
ja vuosiraporttien tarkastuksia tehtiin 60 kpl ja haittailmoi-
tuksia kasiteltiin 67 kpl.

Kytdjarven osakaskunnan “Kytdjarvi kuntoon” - hanke sai
rahoitusta Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukselta. Ra-
hoitusta saatiin haettua vdhemman. Osakaskunta on aloit-
tanut suunnitellun Mustajoen uoman ferrisulfaattisaostus-
altaan rakentamisen kesakuussa. Kosteikon kaivuuty6 aloi-
tetaan lintujen pesinnan paatyttya heinakuussa.

Ympadristoterveydenhuollon tarkastusten maara on pysy-
nyt viime vuoden tasolla. Elintarviketarkastajien tarkastuk-
sista saatavien Oiva-raporttien tulokset ovat olleet linjassa
koko maan tulosten kanssa, 85 % tarkastetuista paikoista
on saanut Oivallisen tai Hyvan arvosanan. 15 %:lle tarkas-
tuksista on jouduttu antamaan Korjattavaa-arvosana, yh-
taan Huono-arvosanaa ei ole jouduttu antamaan.

Useat legionellaan liittyvat tehtavat ovat tyollistaneet ym-
paristéterveydenhuollon terveystarkastajia tdna vuonna.
Tyypillisesti legionella-l6yddkset tulevat ilmi suunnitelmal-
lisen viranomais- tai omavalvonnan yhteydessa tehdyissa
tutkimuksissa tai tartuntaldhdeselvityksessa, jota tehdaan
yhteistyona terveydenhuollon ja Terveyden ja hyvinvoinnin



laitoksen kanssa. Suomessa tartuntalahdeselvitysta teh-
daan aina, kun potilaalla todetaan legionelloositartunta.
Vesijarjestelmien lisaksi tartuntaldahteena Hyvinkaalla on
ollut my6s esimerkiksi puutarhamulta. Legionellan suhteen
tilanne on talla hetkelld rauhallinen, uusia 16yt6ja ei ole il-
mennyt sitten huhtikuun.

Valtakunnallinen asuntorakentamisen voimakas vahene-
minen nakyy edelleen my6s Hyvinkaalla. Kun keskimaarin
edellisen viiden vuoden aikana Hyvinkaalld on luvitettu
noin 270 asuntoa vuodessa, alkuvuoden aikana rakennus-
lupia myodnnettiin yhteensa 75 asunnolle. Hiipuminen na-
kyy myds valmistuneiden asuntojen maarassa. Kun viime
vuonna asuntoja valmistui yhteensa 377 kappaletta, on
niita tarkastelujakson aikana valmistunut 95 kappaletta.

Rakentamiseen liittyvien lupahakemusten keskimaarai-
sessa kasittelyajassa saavutettiin tavoitteeksi asetettu enin-
taan kahden kuukauden kasittelyaika 89 %:ssa hakemuk-
sista. Keskimaardinen kasittelyaika oli 22 tyopaivaa vaihte-
luvalin ollessa 1-234 tydpaivaa. Edellisen vuoden tarkaste-
luun nahden keskimaarainen kasittelyaika on lyhentynyt
kuudella tyopaivalla. Pitkaksi venyneisiin kasittelyaikoihin

on vaikuttanut myos rakentamisen laantuminen ja tulevai-
suuden epdvarmat nakymat. Odottavalla kannalla olevat
rakennuttajat eivat osaltaan aktiivisesti edista lupaproses-
sin lapiviemista.

Valmistautuminen vuoden 2025 alussa voimaan tulevaan
rakentamislakiin on osoittautunut haastavaksi lain valmis-
telun keskeneraisyyden vuoksi. Tulevaan lakiin on valmis-
teltu korjaussarjaa, joka on tarkoitus vieda eduskuntakasit-
telyyn kuluvan vuoden syksyn aikana. Viimeisimpien tieto-
jen mukaan kevaalla lausunnolla olleeseen korjaussarjaan
on tulossa muutoksia. Uuteen lakiin liittyy lukuisia asetuk-
sia, jotka voidaan antaa vasta lain tultua voimaan. Kaytan-
noén reagointiaika tuleviin muutoksiin tulee jadmaan hyvin
lyhyeksi.

Epavarmuus uuden rakentamislain lopullisesta sisallésta
on viivastyttanyt vireilld olevan rakennusjarjestyksen val-
mistelua. Kun se oli alun perin tarkoitus vieda kaupungin-
valtuuston hyvaksyttavaksi vuoden 2025 alkupuolella, tulee
se hyvaksyntakasittelyyn vasta syksylla 2025.

%
Ymparistdlautakunta Toteuma Toteuma-% Muutettu Ennuste TP2023 Toteuma Muumf_ 6
p 1-6/2024 TA 2024 TA 2024 2024 1-6/2023 555,500
TOIMINTATUOTOT 494770 48,40 % 1022150 822150 949 327 465 392 6,3%
Myyntituotot 101 431 50,93 % 199 150 199 150 160 301 76192 33,1%
Maksutuotot 391479 49,81 % 786 000 586 000 699 651 375 681 42 %
Tuet ja avustukset 0 0,00 % 30 000 30 000 75749 7000 -100,0%
Muut toimintatuotot 1 860 26,57 % 7 000 7 000 13624 6519 715%
Valmistus omaan kayttéon 29 850 0 0 17 360 9 521 213,5%
TOIMINTAKULUT -1 017 506 48,84 % -2083262| -2083262| -2176 119 -980 485 3,8%
Henkilostokulut -742 175 4771 % -1 555472 | -1555472| -1527 360 -689 155 7.7 %
Palvelujen ostot -173 671 52,75 % -329 257 -329 257 -361 510 -191 001 -9,1%
Aineet, tarv, ja tavarat -3198 34,75 % -9 203 -9 203 -20 141 -10 695 -70,1 %
Avustukset -1 000 100,00 % -1 000 -1 000 -93702 -1 000 0,0%
Muut toimintakulut -97 462 51,75 % -188 330 -188 330 -173 406 -88 633 10,0 %
TOIMINTAKATE -492 886 46,45 % -1061112| -1261112| -1209 432 -505 572 -2,5%
Poistot ja arvonalent, 0 0 0 0
Toimintakate:
Ennuste 2024 ero talousarvi- -200 000
oon
ero prosentteina 18,8 %

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Kokonaisuudessaan Ymparistokeskuksen talouden ennus-
tetaan toteutuvan 0,2 milj. euroa muutettua talousarviota
heikompana.

Rakennusvalvonnan maksutuottojen ennustetaan toteutu-
van 0,18 milj. euroa muutettua talousarviota heikompana.

Ennakoitua heikompi maksutuottojen kertyma johtuu jat-
kuneesta asuntorakentamisen taantumasta. Ymparisto-
terveydenhuollon maksutuottojen ennustetaan toteutuvan
20 000 euroa muutettua talousarviota heikompana.



Maararahamuutosesitykset Henkiléstomaaran kehitys tammi-kesakuussa

Osavuosikatsauksen yhteydessa haetaan lisamaararahaa Rakennusvalvonnan LVI-insindori elakoéityi huhtikuussa.
Ymparistokeskuksen palvelualueelle 200 000 euroa. Maa- Toisella vuosipuoliskolla rakennusvalvonnasta tulee elakoi-
raraha esitetdan siirrettavaksi Tilakeskuksesta kattamaan tymaan vield kaksi henkil6a. Ymparistokeskuksen yksi-
tuottoarvion heikompaa toteumaa. koissa on ollut harjoittelijoita/kesatydntekijoita kuluneella

tarkastelujaksolla.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n
Vuoteen 2024 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.

Henkiléstomaara Toteuma
1-6/2024 TA 2024 Ennuste 2024 TP 2023
Vakinaiset 23 25,5 24,5 22
Maaraaikaiset 4 1 2 0
Yhteensa 27,0 26,5 26,5 22,0
Toteuma

Tunnusluvut
1-6/2024 TA 2024 Ennuste 2024 TP 2023

Rakennusvalvonta
Lupapaatokset 123 250 240 258
Vast. tyonjohtajan paatokset 166 400 300 411

Lupapaatosten kasittelyaika vireille-

tulosta, 2 kk:n tavoiteajassa, % 89 100 90 81
Ymparistopalvelu
Valvontatoimenpiteet, kpl 158 320 300 266

Lupapaatosten kasittelyaika kuulutta-

misesta, 4 kk:n tavoiteajassa % 50 100 50 43
Ymparistéterveydenhuolto

Valvontatarkastukset 197 600 540 552
Eldinpotilaat 855 1500 1600 1931

[Imoitusten ja hakemusten kasittely 2
viikon tavoiteajassa, % 100 95 97 96



Hyvinkaan Vesi

Kunnallinen liikelaitos



Hyvinkaan Vesi,

Kunnallinen liikelaitos

Hallinto ja talous
Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Hyvinkdan Vesi on Hyvinkaan kaupungin liikelaitos,
jonka tehtavana on tuottaa vesihuoltopalveluita laa-
dukkaasti ja tehokkaasti.

Talousvesi tuotetaan Hyvinkaankylan ja Sveitsin poh-
javedenottamoilta ja Hikian tekopohjavesilaitokselta.
Tavoitteena vedentuotannossa on riittavista hyvalaa-
tuisista raakavesista huolehtiminen seka terveellinen
ja turvallinen talousvesi. Vesihuoltoverkoston sanee-
raus ja uuden verkoston rakentaminen seka jateve-
denpumppaamoiden kunnossapito tehdaan kustan-
nustehokkaasti ja suunnitelmallisesti tavoitteena ve-
denjakelun katkottomuus ja viemaréinnin toimivuus.
Jatevedet puhdistetaan Kaltevan jatevedenpuhdista-
molla siten, ettd ymparistdluvan lupaehdot tayttyvat.

Olennaiset tapahtumat

Kaltevan jatevedenpuhdistamon jalkikasittelylaitok-
sen (tertiaarilaitos) kayttodnotto tapahtui kiekko-
suodattimen osalta toukokuun puolessa valissa ja UV-
laitteet saatiin kayntiin kesakuun alussa. UV-laitteen
toiminnassa havaittujen puutteiden takia laitoksen
hairiotonta koekayttoa ei ole vield paasty aloittamaan
ja urakan vastaanotto on tasta syysta myohastynyt ta-
voiteaikataulusta. Sopimuksen mukaista urakka-aikaa
on kuitenkin viela jaljelld marraskuun puoleen valiin
asti.

Vesijohtoverkoston vuotohallintaan liittyen vuoden
2024 aikana valmistuu aluemittausjarjestelman alue-
jako, josta kay ilmi vedenjakelualueet ja virtaamamit-
tareilla varustettujen mittauskaivojen sijainti. Suunni-
telman teossa hyddynnetaan verkoston mallinnusoh-
jelmaa, jonka avulla mittauspisteiden maara ja virtaa-
mamittareiden koko saadaan optimoitua. Tyd on

kaynnistynyt.

Etaluettavien vesimittareiden osalta siirryttiin arvio-
laskutuksesta reaaliaikaiseen laskutukseen helmi-
kuussa 2024. Asiakkaiden kiinteistdihin on asennettu
noin 3800 etaluettavaa vesimittaria.

Vesihuoltoverkosto

Tuotanto ja ymparisto

Vesihuoltoverkostojen saneeraustydmaat Teollisuus-
kadulla seka Tahkakadulla ja Jyvakadulla kaynnistyvat
syyskuussa. Uudisrakentamisen kohteiden Veikkari 2
ja Kravunlaakson pienet tontit, seka Kauppalankadun
saneerauskohteen rakentaminen ei kaynnisty vuonna
2024 kaupungin rakentamisohjelmaan tehtyjen muu-
tosten takia.

Talousvedenpumppauksen energiatehokkuusanalyy-
sin perusteella suunnitelluista saastétoimenpiteista
on alkuvuodesta toteutettu tuotantokaivojen ohjaus-
tavan muutoksia. Muutokset ovat nakyneet positiivi-
sesti energiankulutuksen vahenemisena.

Hyvinkdankylan ja Sveitsin vedenottamoiden aktiivi-
hiilien hankinta kilpailutettiin kevaalla 2024. Varsinai-
nen vaihtotyd tehdaan syys- ja lokakuun aikana.

Hyvinkdan Veden uuden asiakastietojarjestelman
hankintaan liittyvat neuvottelut on saatu paatokseen.
Hankintapaatds ja sopimus pyritadn tekemaan alku-
syksyn 2024 aikana, jonka jalkeen kayttéonottoon liit-
tyvat tyot voidaan aloittaa. Uusi asiakastietojarjes-
telma saataneen tuotantokayttoon kevaalla 2025. Tar-
koitus on saada kaytt66n nykyaikaisempi, kaytettavyy-
deltdan parempi jarjestelma, joka mahdollistaa asiak-
kaiden sahkoisen asioinnin ja tukee Hyvinkaan Veden
muita toimintoja.

Toiminnan kehittdmisen paremmin mahdollistavan
verkkotietojarjestelman hankintaan liittyva selvitysty®
on edennyt. Alku syksysta valitaan jarjestelmatoimit-
taja, jonka kanssa edetdan sopimusneuvotteluihin.
Hankintapaatds ja sopimus pyritdaan tekemaan syksyn
2024 aikana. Jarjestelman kayttdonottovaiheen kes-
tosta ei ole vield varmuutta, mutta tuotantokaytén al-
kaminen siirtynee vuoden 2025 puolelle. Nykyisin kay-
tdssa oleva jarjestelma ei tue vesihuoltoverkoston
omaisuudenhallintaa ja verkostosaneerauskohteiden
priorisointia.

Viemarilaitokset



Muutos %
Toteuma Toteuma-% Muutettu Ennuste Toteuma 1-6
Hyvinkaan vesi 1-6/2024 TA 2024 TA 2024 2024 TP2023 1-6/20232 2023>2024
LIIKEVAIHTO 5036 241 498% 10116272 10116272 10203185 4897 179 2,8%
Myyntituotot 5036 241 498% 10116272 10116272 10203185 4897179 2,8 %
Valm. omaan kayttéon 561 0,3% 162 000 162 000 128 936 52835 -98,9 %
Liiketoiminnan muut tuotot 102 1,3 % 8 000 8 000 14 868 7 965 -98,7 %
Materiaalit ja palvelut -1 606 671 481% -3338501| -3338501| -3012885 -1649 712 -2,6 %
Ostot tilikauden aikana -768 193 473 % -1625550[ -1625550 -1436327 -864019 11,1 %
Palvelujen ostot -838 478 489% -1712951 -1712951 -1576558 -785693 6,7 %
Henkildstokulut -933 247 40,7% -2291581| -2291581 -2179034 -908 353 2,7 %
Palkat ja palkkiot -781 303 439% -1779651 -1779651 -1678938 -753 667 3,7 %
Henkildsivukulut -151 944 29,7 % -511 930 -511 930 -500 096 -154 686 -1,8%
Poistot ja arvonalentumi-
set -2 029 209 477 % -4254 0000 -4254000 -4204044 -2075 204 -22%
Suunn. mukaiset poistot -2 029 209 477 % -4254000 -4254000 -4200220 -2075204 22 %
Arvonalentumiset 0 0 0 -3824 0
Liiketoiminnan muut kulut -233 542 43,4 % -538 576 -538 576 -435284 -228 113 2,4 %
LIIKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA 234235  -171,7% -136 386 -136 386 515 742 96 596 142,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut -321 175 50,0 % -642 350 -642 350 -642 350 -321175 0,0 %
Muut rahoitustuotot 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
Korvaus peruspadaomista -321 175 50,0 % -642 350 -642 350 -642 350 -321175 0,0 %
Muut rahoituskulut 0 0,0 % 0 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN YLIJJAAMA -86 940 11.2% -778 736 -778 736 -126 608 -224 579 -61,3%
Tilikauden ylijaama
Ennuste 2024 ero talousar-
vioon 0
ero prosentteina 0,0 %

Talouden toteutumisen ja ennusteen arviointi

Myyntituottojen ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti. Myds materiaalien ja palveluiden, henkilds-
tdmenojen, poistojen seka lilketoiminnan muiden kulu-
jen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Valmistus omaan kayttdon rivin toteuma on pieni,
koska kuluvana vuonna verkoston rakennusurakoiden
kaynnistyminen siirtyi syksyyn.

Tilikauden ylijadaman ennustetaan toteutuvan talousar-
vion mukaisesti.

Laitosinvestointien ja muiden pitkavaikutteisten meno-
jen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Vesihuoltoverkoston uudisrakentamisessa Veikkari 2 ja
Kravunlaakson pienet tontit alueiden rakentaminen ei
kaynnisty tana vuonna. Tasta syysta uudisrakentamisen
investointimaararahan ennustetaan laskevan noin
390 000 euroa.

Verkoston saneerausinvestoinneissa Kauppalankadun
kohteen rakentaminen ei kaynnisty. Teollisuuskadun ja
Tahka- ja Jyvakadun kohteiden investointirahaennus-
teet ovat muuttuneet. Talousarviota tehtdessa ei ollut
viela kaytettavissa rakennussuunnittelun kustannusar-
vioita. Nykyiset ennusteet perustuvat urakkatarjouksiin
ja materiaalihankintoihin. Karankadun saneerauskoh-
teen viimeistelyn maararahatarve on noussut huomat-
tavasti, koska kaupunki on vetaytynyt yhteishankkeeksi
suunnitellusta kohteesta. Maararahasiirtojen jalkeen
saneerausinvestointien ennustetaan toteutuvan noin
285 000 euroa pienempina.

Investointien kokonaismaararahan ennustetaan tassa
vaiheessa laskevan noin 675 000 euroa. Investointeihin
liittyy vield epavarmuuksia, mista syysta investointien
kokonaismaararahaan ei tassa vaiheessa esitetda muu-
tosta.

Maararahamuutosesitykset

Maararahamuutoksia ei esiteta.



Henkilostomaara Toteuma

1- 6/2024
Vakinaiset 30,0
Maaraaikaiset 5,0
Yhteensa 35,0
Tunnusluvut Toteuma
1- 6/2024
Peruspaaoma
Korollinen 11 075000
Koroton 16 534 830
Laskutettu vesi, m3 1172 689
Laskutettu jatevesi, m3 1140 326
Vesimaksu, €/m3 1,45
Jatevesimaksu, €/m3 2,32
N Toteuma
Investoinnit, netto 1- 6/2024
Verkoston rakentaminen
Korvausinvestoinnit -281 487,00
Uudisrakentaminen -8 427,00
Laitosinvestoinnit
Vesilaitos -23 808,00
Puhdistamot -719 998,00
Muut investoinit 0,00
Irtain omaisuus 0,00
Muut pitkavaik.menot 0,00

Yhteensa -1 033 720,00

TA 2024
33,0

5,0

38,0

TA 2024

11 075000
16 534 830
2357 417
2344 871
1,45

2,32

TA 2024

-2 065 000
-450 000

-675 000
-1 770 000,00
0,00

0,00

-250 000,00
-5 210 000

Ennuste 2024
33

5

38,0

Ennuste 2024

11 075000
16 534 830
2357 417
2344 871
1,45

2,32

Ennuste 2024

-1 780 000,00
-60 000,00

-675 000,00

-1 770 000,00
0,00

0,00

-250 000,00

-4 535 000,00

TP 2023
30,0

1,0

31,0

TP 2023

11 075000
16 534 830
2 406 221
2392596
1,45

2,32

TP 2023

-2 581 946
-295 391

-377 238
-3510911
0

-23 546
-9513

-6 798 545
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Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy

Toiminta-ajatus ja tehtava
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy:n tehtavana on tarjota edullisia ja monipuolisia vuokra-asuntoja hyvinkaaldisille seka toteuttaa osaltaan kaupungin asuntopo-

liittisia tavoitteita.

Paamaara
Yhtion vanhan asuntokan-
nan pitaminen kilpailukykyi-
senéa Hyvinkaan asunto-
markkinoilla

Asukasdemokratian vahvis-
taminen Hyvinkaan Vuokra-
asunnot Oy:ssa

Kaupungin omistamien
vuokra-asuntojen palvelujen
kilpailukyky vuokra-asunto-
markkinoilla
Asiakastyytyvaisyys yhtion
palvelujen laatuun

Vuositavoite ja toimenpiteet 2024

Jussilankatu 4 kiinteiston peruskorjaus (3
kerrostaloa).

Aktivoidaan asukastoimintaa kiinteistoilla
ja uusia asukastoimikuntia on seitseman
(7) kappaletta.

Yhtioé on vuonna 2022 tehnyt latauspaikka-
kartoituksen kiinteistoillaan. Vuoden 2024
aikana rakennetaan lisaa latauspaikkoja
kiinteistoille.

Asiakastyytyvaisyystutkimus selvittaa koke-
muksia vuokraus- ja palveluprosessista
seka palvelujen laadusta. Tutkimus kohdis-
tetaan kattavaan otokseen vuokralaisista.

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-
tari

Jussilankatu 4 kerrostalojen perus-

korjaus saadaan paatokseen kai-

kilta osin.

Vuoden 2024 aikana uusille asu-
kastoimikunnille jarjestetaan kou-
lutus, jossa kaydaan lapi yhtion
asukastoimintaohje ja yhteishallin-
tolaki.

Vuoden 2024 aikana rakennetaan
kiinteistoille sahkdautojen lataus-
pisteet.

Yhtio suorittaa joka toinen vuosi
asiakastyytyvaisyystutkimuksen
ulkopuolisella tutkimusyhtiolla.
vuosi 2024 on tutkimusvuosi.

Yhtion kokonaistyytyvaisyysluku
on vahintaan 3,5 (asteikko 1-5)

Tilanne 30.6.2024

Talot ovat valmistu-
neet ja taloudellinen
loppuselvitys ura-
koitsijan kanssa on
pidetty. Tavoite to-
teutui.
Koulutustapahtuma
uusille seka van-
hoille asukastoimi-
kunnille on pidetty.
Tavoite toteutui.
Latauspisteet kiin-
teistoille on raken-
nettu. Tavoite to-
teutui.
Asukastyytyvaistutki-
mus on tehty. Kyse-
lyn suoritti Feelback
Oy. Tulos oli 3,9. Tu-
los oli koko 10 vuoti-
sen asukastyytyvai-
syys tutkimushisto-
rian korkein. Tavoite
toteutui.

Yhteys Pelikirjaan

Pelikirjan karki:
Houkutteleva Hyvinkaa

Pelikirjan karki:
Mina, me ja Hyvinkaa

Pelikirjan karki:
Houkutteleva Hyvinkaa

Pelikirjan karki:
Mina, me ja Hyvinkaa



Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (Olennaiset tapahtumat)
Jussilankatu 4 kerrostalojen peruskorjaus on saatu paatokseen kaikilta osiltaan. Yhtion kotisivut on uudistettu vuoden 2024
aikana. HyVa suorittaa joka toinen vuosi asukastyytyvaisyyskyselyn. Vuoden 2024 kyselyn tulos oli 3,9 joka on kymmenvuoti-
sen kyselyhistorian korkein arvosana. Kapulantie 2-4 kerrostalojen peruskorjaukseen on saatu ARAn ehdollinen korkotuki-
lainapaatds. Kapulantien hanke on nyt urakkakilpailutuksessa ja rakennustyot pyritdan kaynnistamaan vuoden 2025 alussa.

Henkil6sto
Henkildstomaara
Vakinaiset
Maaraaikaiset

Toiminnan tunnusluvut
Asuntojen maara
Kiinteistdjen maara
Vuokrattavat neliot

Sahkon kulutus, MWh
Lammon kulutus, MWh
Veden kulutus, m3
Taloudellinen kayttoaste, %
Vuokrausaste, %
Keskivuokra, €/m2/kk

Talous 1000 €

Liikevaihto

Muut kulut

Hoitokate |

Vuosikorjaukset

Hoitokate Il

Liiketulos

Tulos ennen veroja ja vapaehtoisia
varauksia

Luottotappiot
Vuokrasaatavat
Lainat yhteensa
Lainojen lyhennykset (pddoma)
Lainojen nostot
Lainat emolta
Oman paaoman tuotto, %
Sijoitetun padaoman tuotto, %
Maksuvalmius (Quick ratio)
Omavaraisuusaste, %

Toteuma
1-6/2024
13

13

0

Toteuma
1-6/2024
2 306

62
117618
1374
11658
80528
94,2
97,5
12,0

Toteuma
1-6/2024

9130
4156
4974
2185
2789

689

-111

33
177
81796
1017
0

0

-0,1 %
1.1 %
1,4
6,0 %

TA
2024
13
13

0

TA
2024

2 306
62
117618

97,5
12,6

TA
2024

18 769
8810
9 959
5019
4940

462

-2 288

62

170
80757
2 056

*-merkityt ilmoitetaan vain tilinpddtdstietojen yhteydessd

Tot -%
TA 2024
100 %
100 %

Tot -%
TA 2024
100 %
100 %
100 %

100 %
95 %

Tot %
TA 2024

48,6 %
47,2 %
49,9 %
43,5 %
56,5 %
149,1 %

4,9 %

53,2 %
104,1 %
101,3%

Toteuma
1-6/2023
12

12

Toteuma
1-6/2023
2313

62
117190
1362

10 649
77 051
95,3
97,7
11,70

Toteuma
1-6/2023

8 548
3976
4572
2272
2 300

308

-395

32
168
78 679
1438
6 593
0

-0,4 %
0,4 %
0,7

5,9 %

TP 2023
12

12

0

TP 2023
2303
62

117 618
2681
20 164
159 818
95,7
97,6
11,30

TP 2023

17 307
7 842
9 465
4 400
5 065

261

-982

90
174
82813
2498
11786

-0,9 %
1.1 %

1,2
6,1 %

Muutos -%
1-6 2023 >
2023
83 %
83 %

Muutos -%
1-6 2023 >
2024
-03%
1,6%

0,4 %

0,9 %

9,5 %

45 %
1,2%
-0,2%

2,6 %

Muutos -%
1-6 2023 >
2024

6,8 %

45 %

8,8 %
-3,8%
21.3%
123,7 %

-71,9%

3,1 %
5,4 %
4,0 %

-75,0 %
175,0 %
100,0 %

1,7 %

Ennuste
2024

13

13

0

Ennuste
2024
2306

62
117618

97,5
97,5
12,6

Ennuste
2024

18 260
8312
9948
4370
5578

140

-2 590

70

170
80757
2 056
0

0



Hyvinkaan Lampévoima Oy

Hyvinkaan Lampdvoima Oy:n tehtdvana on tuottaa ja toimittaa Hyvinkaalle kaukolampda kilpailukykyisesti ja ymparistoystavallisesti.

Paamaara

Hiilineutraalin kaukolam-
mon osuuden kasvattaminen

Hiilineutraalin kaukolam-
mon osuuden kasvattaminen

Kilpailukykyinen kaukolam-
mon hinnoittelu

Hyva taloudellinen tulos ja
tuloutus omistajalle

Vuositavoite ja toimenpiteet 2024
TAVOITE: Hiilineutraalin  kaukolammon
osuuden kasvattaminen

TOIMENPIDE: Sahkokattilainvestoinnin to-
teuttaminen hiilineutraalin kaukolammon
osuuden kasvattamiseksi.

TAVOITE: Hiilineutraalin  kaukolammon

osuuden kasvattaminen.

TOIMENPIDE: Kulomaen lammodn kausiva-
rastointihankkeen suunnittelu, luvitus ja to-
teutuksen kaynnistaminen.

TAVOITE: Kaukolammaon hinta pidetaan kil-
pailukykyisena verrattuna vaihtoehtoisiin
[ammitysmuotoihin.

TOIMENPIDE: Lammonhankintakustannus-
ten minimointi, tuotannon optimoinnin ke-
hittdminen ja oman toiminnan tehokkuu-
den jatkuva parantaminen.

TAVOITE: Yhtid jakaa omistajalleen tilikau-
den 2023 tuloksen perusteella osinkoa
900 000 euroa.

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-
tari

Hiilineutraalin kaukolammon
osuuden kasvattaminen investoi-
malla omaan uusiutuvaan lam-
mdntuotantoon.

Sahkokattilainvestoinnin toteutta-
minen suunnitelman mukaisesti
(2-vaiheinen aikataulu, kustannuk-
set, toiminnallisuus).
Kaukolammon kausivarastointirat-
kaisun suunnittelu, luvitus ja toteu-
tuksen kaynnistaminen (edellytyk-
sena ettd hankkeen etenemiselle,
luvitukselle tai sen rahoitustuelle ei
ilmene  esteitd  valmisteluvai-
heessa).

Hyvinkaalla kaukolammon koko-
naishinta on kilpailukykyinen ver-
rattuna vaihtoehtoisiin lammitys-
muotoihin

Seuranta Energiateollisuus ry:n ti-
lastoista 1.7.ja 1.1.

Maksettu  osinko  omistajalle
vuonna 2024 on yhteensa 900 000
euroa.

Tilanne 30.6.2024

Etenee aikatau-
lussa.
Etenee aikatau-

lussa. Hintavertailu-
tietoja 1.7.2024 tilan-
teesta ei ole viela
kaytettavissa.

Etenee aikatau-
lussa. Hintavertai-
luja 1.7 tilanteesta ei
ole viela kaytetta-
vissa.

Tavoite toteutui.
Osinko on maksettu
kesakuussa.

Yhteys Pelikirjaan

Karkihanke:
Houkutteleva Hyvinkaa

Tukipilari:
Kestava kehitys

Karkihanke:
Houkutteleva Hyvinkaa

Tukipilari:
Kestava kehitys

Karkihanke:
Houkutteleva Hyvinkaa

Tukipilari:
Yhteispelilla
kanssa

yritysten

Tukipilari:
Talous



Tavoitetaso ja onnistumisen mit-

Paamaara Vuositavoite ja toimenpiteet 2024 tari

Tilanne 30.6.2024 H Yhteys Pelikirjaan
TOIMENPIDE: Oman toiminnan jatkuva te-

hostaminen ja nopea reagointi mahdollisiin

ennakoimattomiin energian hinnan muu-

toksiin.



Hyvinkaan Lampévoima Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (Olennaiset tapahtumat)
Alkuvuosi 2024 oli edellistalviin verrattuna viilea. Ostolammon hintataso on noussut jatkuvasti vuoden aikana, mutta mui-
den polttoaineiden hintakehitys on pysynyt maltillisena. Sahkdkattilahanke etenee suunnitellusti. Kulomakeen suunnitel-
lulle Iampdvarastolle on haettu vesilupaa ja Kulomaen alueen kaavoitus on saatu valmiiksi. Hankkeen tekninen suunnit-

telu etenee aikataulussa.

Henkil6sto
Henkildstomaara
Vakinaiset
Maaraaikaiset

Toiminnan tunnusluvut
Lammon myynti, GWh
Kaasun myynti, GWh
Asiakkaiden maara
Koko maan kaukolammon keski-
hinta (1.1.) € MWh (perusmaksu +
energiamaksu)
omakotitalo
rivitalo/pienkerrostalo
kerrostalo
HLV kaukolammon keskihinta
(1.1.) €/MWh (perusmaksu + ener-
giamaksu)
omakotitalo
rivitalo/pienkerrostalo
kerrostalo
*Kaukolampdjohtoja, km
*Saneerattavat kl-johdot, €
Asunnot, jotka ovat Iammaontoimi-
tuksen piirissa, kpl
Hyvinkaan asukkaat, jotka asuvat
kaukolammitetyissa taloissa

Talous 1000 €
Liikevaihto
Liiketulos

* Tilikauden tulos
Lainat

Lainat emolta

Lainojen lyhennykset (paa-
oma)

Lainojen nostot
*Nettovelkaantumisaste
*Oman paaoman tuotto, %
*Sijoitetun paaoman tuotto, %
Maksuvalmius (Quick ratio)
Omavaraisuusaste, %

Toteuma
1-6/2024
26

26

0

Toteuma
1-6/2024
193

4

1992

115
107
102

115
101
98
170,9
268

17 425

37 600

Toteuma
1-6/2024
16 353
1692
1275

4 020

0

160
0

1,32
74,19

TA
2024

TA
2024

TA
2024
15681
1965
1416
7 020

160

*-merkityt ilmoitetaan vain tilinpddtostietojen yhteydessd

Tot %
TA 2024

Tot %
TA 2024

Tot -%
TA 2024
104 %
86 %

Toteuma
1-6/2023
24

24

Toteuma
1-6/2023
177

3

1998

107
98
93

122,47
109,65
105,68

17 083

Toteuma
1-6/2023
17 131
2238
1756

2 240

1,60
78,62 %

1

TP
2023
25
25

TP
2023
324,0
1071
993,0

170,7
300

17111

37 600

TP
2023
30052
2045
2122
2180

320

14,1 %

8,9 %
1,11
73,5%

Muutos -%
1-6 2023 >
2023
83 %
83 %

Muutos -%
1-6 2023 >
2024

8,8 %

40,0 %
-0,3%

7.3 %
8,8 %
9,3%

-6,1 %
-7.9 %
-7.3%

2,0%

Muutos -%
1-6 2023 >
2024

-4,5 %
24,4 %

-17.5%

Ennuste
2024

Ennuste
2024

Ennuste
2024

29 355
2519

2 341
5860

320
2500



Hyvinkaan Villatehdas Oy

Hyvinkaan Villatehdas Oy:n tehtava on jalostaa kiinteistdon rakennuskantaa ja tarjota kiinteiston tiloja ja puitteita tapahtumatuotannon jarjestamiseen.

Paamaara
Villatehtaan Kankurinka-

dun puolen yleisiimeen ko-
hottaminen

Uuden tekniikan kaytté6n-
otto parantamaan asiakas-
kokemusta ja palvelua

Kiinteiston kehittaminen

Vuositavoite ja toimenpiteet 2024

Kaupungintalon ja Villatehtaan paarakennuk-
sen edustan istutusten uusiminen ja yleinen
siistiminen yhteistydsssa kaupungin kanssa

Villatehtaan alueen opasteiden, infotaulujen ja
kokous-/juhlatilojen varausjarjestelmien digita-
lisointi soveltuvin osin

Vuonna 2023 valmistuneen kehittdmissuunni-
telman toimenpiteiden kdynnistaminen

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-
tari
Toteutus valmis (kylla / ei)

Soveltuva jarjestelma otettu kayt-
toon (kylla / ei)

Kehittdmissuunnitelman mukaiset
toimenpiteet kaynnistetty (kylla /
ei)

Tilanne 30.6.2024 ¥ Yhteys Pelikirjaan

Toteutui osittain. Pelikirjan karki:
Kaupunginpuutarhu- Mina, me ja Hyvinkaa
rin mukaan ei perus-

teita istutusten uusi-

miselle.

Istutuksia siistitty,
rikkaruohot ja muut
lajit kitketty pois ke-

sakuussa.

Myohdssa. Ei eden- Pelikirjan karki:

nyt raportointikau- Houkutteleva Hyvinkaa
della.

Pelikirjan karki:
Yhteispelilla yritysten
kanssa

Karkihanke:

Kehittyva kaupunkikes-
kusta

Ei toteutunut. Ke-
hittamissuunnitel-
man kaikkia viitta
osa-aluetta ei resurs-
sisyista voida toteut-
taa.

2024 on alkamassa
tai alkanut osa-aluei-
siin 1. ja 2. liittyvia
yksittaisia kehitta-
misprojekteja.




Kiinteisté Oy Hyvinkaan Wanha Villatehdas
Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (Olennaiset tapahtumat)

Kaynnissa yksi merkittava korjaushanke rak. 103 (ent. kuntosali), joka on raportoinnin ajankohtana pysaytetty aiotun kayt-
tajan vetaydyttya toistaiseksi yhteishankkeesta. Rakennustoita jatketaan vahaisissa maarin pakollisten tdiden osalta syk-
sylld ennen talven alkamista.

Yleinen kustannustason nousu ja rahoituskulut ovat kasvaneet edelliselta tilikaudelta, ja tama osaltaan vaikuttaa yhtion
taloudelliseen tilanteeseen. Kiireettémia korjauksia ja investointeja on jouduttu lykkdamaan mydhemmin toteutettavaksi.

Vuokratilojen kysynta on kasvanut huomattavasti verrattuna edelliseen tilikauteen. Uusia vuokrasuhteita on kappalemaa-
raisesti ja nelidmaaraisesti solmittu enemman, kuin mita on poistunut vuokrasuhteen paattymisen vuoksi.

Toteuma TA Tot -% Toteuma TP  Muutos -% 1-6  Ennuste
Henkil6sto 1-6/2024 2024 TA 2024 1-6/2023 2023 2023 > 2024 2024
Henkilostomaara 5,6 5,6 6 4 -6,7 %
Vakinaiset 5 5 5 4 0,0 %
Maaraaikaiset 0,6 0,6 1 0 -40,0 %
Toteuma TA Tot -% Toteuma TP Muutos -% 1-6  Ennuste
Toiminnan tunnusluvut 1-6/2024 2024 TA 2024 1-6/2023 2023 2023 > 2024 2024
Kokonaispinta-ala, m2 35460 35460 100,0 % 35723 35460 -0,7 %
Vuokrausaste, % 77,6 % 78 % 99,5 % 575% 71,0% 350%
Vuokrat, €/m2/kk 14,49 15,18
Hoitokustannukset, €/m2
Vuokrasopimusten lkm 103 104
joista yrityksia 61
Villatehtaan tapahtumien [km 4 1 11 300,0 %
Toteuma TA Tot -% Toteuma TP  Muutos -% 1- Ennuste
Talous 1000 € 1-6/2024 2024 TA 2024 1-6/2023 2023 62023 >2024 2024
Liikevaihto 1862 1909 97,5 % 1868 3700 -0,3% 3740
Liiketulos 455 0 456 418 -0,2% 550
Tilikauden tulos 34 111 0 -69,4 % 0
Luottotappiot - -56 -
Lainat yhteensa 18 905 19867 18794 -4,8 %
Lainojen lyhennykset (pddaoma) 596 455 1052 31,0% 1100
Lainojen nostot 1500 1500 3500
Lainat emolta 1823 2047 2832 -10,9 %
*Oman paaoman tuotto, %
*Sijoitetun paaoman tuotto, %
Maksuvalmius (Quick ratio)
Omavaraisuusaste, % 22,2 %

*-merkityt ilmoitetaan vain tilinpddtostietojen yhteydessd



Kiinteisté Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki

Kiinteistd Oy Hyvinkdan Sairaalanmaen tehtavana on omistaa, hallita ja vuokrata Hyvindan Sairaalan kayttamia maa-alueita ja rakennuksia.

Paamaara

Osallisuus, yhteisollisyys ja
hyvinvointi

Yhtién rakennusten erin-
omainen kiinteistdomana-
geeraus

Operatiivisen tuloksen
taso

B- ja H- rakennuksien seka
pysakointilaitoksen tekni-
nen yllapito

Kulutusseuranta

Takuunalaisten toiden te-
keminen, B- ja H-rakennus

Turvallisuustoimintojen
kehittdminen

Vuositavoite ja toimenpiteet 2024

Asiakastyytyvaisyyden parantaminen

Hallinnollisten, taloudellisten ja teknisten
tehtavien hoito.

Operatiivisen pitkanaikavalin nolla/positiivi-
sen tuloksen saavuttaminen

Huoltokirjan mukaiset ennakoivat huollot ja
tarkistukset seka mahdolliset kaytosta ai-
heutuvien vikojen nopea korjaaminen

Kulutuksien vertailu vastaavan sairaalara-
kennuksen arvoihin.
Takuunalaisten vikojen ja puutteiden rapor-

tointi ja korjaaminen

Turvallisuuden parantaminen kiinteistoylla-
pidon toimin

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-

tari
Asiakastyytyvaisyysindeksin kes-
kiarvo yli 3,0 (maksimi 4,0)

Varmistaa paivittaisten asioiden
sujuminen, jota arvioidaan halli-
tuksen kokouksessa.

Mittari: hallituksen antama pa-
laute.

Operatiivinen pitkanaikavalin tulos
positiivinen, siten etta hoitovastik-
keiden kumulatiivinen ylijaama on
hallinnassa ja vastikkeiden mah-
dollisimman pieni vaihtelu talou-
dellisen tilanteen mukainen
Huoltokirjan tayttdaste 100 %
(vuoden paattyessa).

Kiinteistohuollon vasteaika < 2,5
tyopdivaa.

Benchmarking valittuun verrokki-
kohteeseen.

Takuuajan vikojen korjauttaminen
paaurakoitsijoilla. Tavoitetaso: vi-
kojen ja puutteiden nollataso (jat-
kuva)

Kiinteiston yllapitoon liittyvia tyo-
tapaturmia eika lahelta piti -tilan-
teita tapahdu. Koy:n vastuulla ole-
via kyberturvallisuusvaaratilan-
teita ei esiinny

Tilanne 30.6.2024 ¥

Etenee aikatau-
lussa.

Etenee aikatau-
lussa.

Etenee aikatau-
lussa.

Etenee aikatau-
lussa.

Etenee aikatau-
lussa.

Etenee aikatau-
lussa.

Etenee aikatau-
lussa. Lahelta piti -ti-
lanteita tai kybertur-

Yhteys Pelikirjaan

Pelikirjan karki:
Mina, me ja Hyvinkaa

Tukipilari:
Yhteispelilla yritysten
kanssa

Tukipilari:
Talous

Tukipilari:
Talous

Tukipilari:
Talous

Tukipilari:

Talous

Tukipilari:
Turvallisuus



Paamaara

Vastuullisuus ja kestavan
kehityksen noudattaminen

Vuositavoite ja toimenpiteet 2024

Ennakoidaan hyvinvointialueella terveyden-
huoltoon tarvittavien kiinteistotarpeiden
muutokset siten, etta yhtio tapaa kayttajien
edustajia saanndllisin valiajoin, jotta tilatar-
peiden muutoksiin voidaan reagoida.

Tarjotaan toimijoille viihtyisat tilat energiate-
hokkaasti.

Tavoitetaso ja onnistumisen mit-
tari

Yhtion vastuulla olevia kybertur-

vallisuusvaaratilanteita ei esiinny

Yhtio on tavannut kayttajien edus-
tajia saanndllisin valiajoin vahin-
taan kolmesti vuoden aikana
(kylla/ei)

99 % ostetusta energiasta on
paastotonta ja oma sahkontuo-
tanto aurinkovoimalalla on 30 %
sahkon kokonaiskulutuksesta

Tilanne 30.6.2024

vallisuusvaaratilan-
teita ei ole rapor-
toitu.

Etenee aikatau-
lussa.

Yhteys Pelikirjaan

Pelikirjan karki:
Kestava kehitys



Kiinteisté Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki
Kaupungin omistusosuus 65,65 %

Tilannekatsaus (Olennaiset tapahtumat)

Sadevesiviemardinnin viivytyksen (ns. viivytysaltaat) rakentamisen suunnittelu ja kilpailutus ovat viivastyneet, suunnitel-
mien valmistuminen meni yli raportointikauden. Muut vuodelle suunnitellut korjaukset etenevat suunnitelman mukai-

sesti.

Toteuma

Toiminnan tunnusluvut 1-6/2024
Hoitokustannukset, €/m2/kk 6,96
Lammodnkulutus kWh/brm? 123,56
Sahkonkulutus kWh/brm?2 87,38
Vedenkulutus, I/brm? 2291
Toteuma

Talous 1000 € 1-6/2024
Liikevaihto 1181
Vuosikorjaukset 101
Liiketulos* 2249
Lainat yhteensa 53230

Lainojen lyhennykset (paa-

oma) 1782
Lainojen nostot 0
Oman padoman tuotto, %** 0,6 %
Sijoitetun padoman tuotto, %** 0,02 %
Maksuvalmius (Quick ratio) 00
Omavaraisuusaste, % 5,6 %

* =Lijikevaihto miinus liiketoiminnan kulut ja poistot

** =laskettuna hoitokate ennen poistoja (ilman rahoitustuottoja ja -kuluja)

TA
2024

8,12

4 500

TA
2024

1118
403
-487
53230

1782

Tot -%
TA 2024

85,7 %

Tot %
TA 2024

100,0 %

51,0 %
100,0 %

Toteuma
1-6/2023

6,53
116,18
79,42
2248

Toteuma
1-6/2023

1169
116
-173
52 488

3125

0
-0,4 %
-0,02 %

5,5 %

TP
2023

7,36
114,00
96,00
4598

TP
2023

2319
241
-3123
55011

3249
4200
0,40 %
0,02 %

5,5 %

Muutos -%
1-6 2023 >
2024

6,6 %
6,4 %
10,0 %
1,9 %

Muutos -%
1-6 2023 >
2024

1,0 %
-12,9%
43,9 %

1,4 %

1,8 %

Ennuste
2024

8,36
124,00
88,00
4 500

Ennuste
2024

1181
543
-487
53230



Valtuustoaloitteiden kisittelytilanne [




Dnro Aloite Vireille | KH Lausunnon antaja HUOM! Talous- | Vastuuvalmistelija
(KV) vaikutus

VUONNA 2020 VIREILLE TULLEET

1624/2020 : Digipalvelujen ulkopuolelle jaavien henkildiden 19.10. kaupunginkanslia puuttuu kehittamispaallikkoé
palvelujen turvaaminen myds poikkeusaikoina KeU-sote puuttuu
VUONNA 2024 VIREILLE TULLEET

583/2024 | Valtuustoaloite kédnnykdiden kaytén rajoittamiseksi Hyvinkaan kou- 22.4. sivistystoimi sivistystoimenjohtaja
luissa

584/2024  Valtuustoaloite: Hyvinkaan on torjuttava maksuttoman toisen asteen 22.4. sivistystoimi sivistystoimenjohtaja
koulutuksen romuttaminen

725/2024 | Valtuustoaloite kunnon tieyhteydesta Usmiin 27.5. tekla tekniikan ja ymparis-

tdn toimialajohtaja
726/2024  Valtuustoaloite ulkolajien talviharjoitteluhallin ohjausryhman perusta- | 27.5. kuhla sivistystoimenjohtaja

misesta
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