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Tiivistelma

Toiminnan tavoitteiden toteutuksessa jai parantamisen varaa

Kaupunginvaltuusto oli asettanut vuoden 2023 talousarviossa sitovia toiminnan tavoitteita
yhteensa 17. Tarkastuslautakunnan arvioinnin mukaan niista toteutui seitseman eli 41 %. Lisaksi
kahden tavoitteen kohdalla paastiin lahelle tavoitetasoa. On myodnteista, etta strategisesti tarkea
paamaara kaupungin maavarannon kasvattamisesta elinkeino- ja yritystoiminnan tarpeisiin
saavutettiin. Sen sijaan toinen strategisesti tarkea kohde, keskusta-alueen kehittdmissuunni-
telman toimeenpano, jai jalleen kerran toteutumatta.

Neljalle merkittavimmalle tytaryhteisolle asetetuista 20 tavoitteesta toteutui 14. Kahden tavoit-
teen toteutumista ei voinut arvioida. Parhaiten tavoitteet saavuttivat Hyvinkaan Lampd&voima Oy
ja Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy.

Talouden tavoitteet toteutuivat hyvin

Tilikauden tulos oli arvioitua oleellisesti parempi ja keskeiset talouden tunnusluvut olivat padosin
hyvalla tasolla. Valtuustoon nahden sitovat palvelualueiden toimintakatteet toteutuivat padsaan-
tdisesti budjetoitua paremmin. Kaupungin lainakanta pieneni kolmatta vuotta perakkain.
Hyvinkaalla lainamaara asukasta kohden oli vuoden 2023 lopussa oleellisesti pienempi kuin
samassa kuntakokoluokassa olevissa Suomen kunnissa keskimaarin.

Kestavan talouden ohjelman mukaiset vuodelle 2023 kohdentuneet taloutta tasapainottavat
toimet toteutuivat padosin. Vuosina 2020-2023 toteutetuilla ohjelman mukaisilla taloutta
kohentavilla toimilla on ollut merkittdva vaikutus kaupungin taloudellisen tilan mydnteiseen
kehitykseen.

Meidan Hyvinkaa -karkihanke on lahtenyt hyvin liikkeelle

Pelikirjan karkihanketta on edistetty jo ensimmadisen toimintavuoden aikana useilla toimenpi-
teilla. Lahes kaikki vuodelle 2023 nimetyt toimenpiteet toteutuivat. Karkihankkeen tavoitteiden
toteutumisen seuranta on ollut tarkoituksenmukaista ja riittavaa.

Kestdva kehitys nakyy kaikilla toimialoilla

Pelikirjan kestavan kehityksen periaatteet eivat ole jaaneet vain teoreettiselle tasolle. Kaupunki
on mm. osallistunut energiansaastotoimenpiteisiin, tukenut ymparistoystavallisyytta ja vastuulli-
suutta hankinnoissa, tukenut kestavaa kehitysta seka kaavoituksellisin keinoin etta pohjavesien
suojelussa seka rakennushankkeissa ja tapahtumien jarjestamisessa. Lisaksi kaupunki on
edistanyt ympadristotietoisuuden jakamista kuntalaisille ja yrityksille.
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Kaupunki on tehnyt oikeanlaisia ja vaikuttavia toimenpiteita energiankulutuksen vahentamiseksi.
Tasta kertoo kaupungin energiansaastotavoitteen saavuttaminen jo etuajassa.

Sen sijaan Hyvinkaan tavoite kasvihuonekaasupaastdjen vahentamisesta 80 % vuoden 2007
tasosta vuoteen 2030 mennessa ei todennakdisesti toteudu. Pelkastaan kaupungin omilla
toimenpiteilla tavoitetta ei saavuteta, vaan se edellyttaa myds valtakunnallisia toimia.

Hankintaohjeissa voisi huomioida nykyista kattavammin, miten kilpailutus nostaa esiin tuotteen
tai palvelun ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestavyyden vaikutukset. Myos kestavan
kehityksen kriteerit huomioiva tarjouspyyntémalli tukisi hankintojen kestavyytta.

Nuorisopalvelut tekee arvokasta tyota - varsinkin kun yha eneneva maara nuoria
ei koe kuuluvansa yhteiskuntaan

Suurin osa hyvinkaalaisista nuorista voi hyvin ja he kokevat osallisuudentunnetta. Tarkastuslauta-
kunta on kuitenkin huolestunut kehityskulusta, jonka mukaan yha eneneva maara nuoria ei koe
kuuluvansa yhteiskuntaan. Nuorten yksinaisyys ja kaverittomuus on myds lisdantynyt korona-
ajan jalkeen. Lisaksi nuorten kasvava vakivallan ja ilkivallan kaytto ja kyseisen kulttuurin
ihannointi on huolestuttavaa.

Nuorisopalvelut tekee monipuolista yhteisty6ta koulujen ja useiden muiden tahojen kanssa.
Moniammatillinen verkostomainen yhteistyo tuo lisdarvoa ennaltaehkaisevaan nuorisotyéhoén ja
varhaiseen tukeen, koska monesti ratkaisun |6ytdminen edellyttda useita nakékulmia ja eri aloja
edustavien ammattilaisten yhteistyoéta.

Nuorisotyontekijat ovat hyvin ajan hermolla, silla he ovat joustavasti muuttaneet toimintansa
sisaltéa ajan ilmidihin sopivammaksi. Nuorisopalvelujen Hyvinkaalla jarjestama kerho- ja
ohjaustoiminta on erittdin monipuolista. Toiminnan kautta nuoret kokevat osallisuuden tunnetta,
saavat ystavia ja kokevat olonsa turvalliseksi luotettavan aikuisen seurassa.

Hyvinvointialueen vastuulle siirtyneella koulu- ja opiskelijaterveydenhuollolla on oma tarkea
roolinsa nuorten hyvinvoinnin tukijana. On huolestuttavaa, etta noin puolet kouluterveyskyselyyn
vastanneista nuorista kokee ladkarille paasyn vaikeana. Lisaksi lakisaateiset 1adkarin suorittamat
terveystarkastukset eivat ole kdytanndssa toteutuneet l&hes ollenkaan.

Nuorisovaltuustolla on Hyvinkaalla hyvat vaikutusmahdollisuudet nuorten nakékantojen esille
tuomisessa paatdksenteossa. Taman varmistavat nuorisovaltuuston edustus lautakunnissa ja
kaupunginhallituksessa. Hyvinkaa kuuluu siihen edistykselliseen 25 %:iin kunnista, joissa
nuorisovaltuuston edustajilla on Idsndolo- ja puheoikeus kaupunginhallituksen kokouksissa.

Tarkastuslautakunta kaipaa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmiseen vaikuttavuutta mittaavia
tavoitteita ja mittareita, joilla voitaisiin todentaa ennaltaehkdisevan toiminnan ja varhaisen tuen
hydtyja. Ne antaisivat konkreettista nayttda tydn vaikuttavuudesta.
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Henkiléstolle on tarjolla tyokykya tukevia toimia, mutta osaa niista
hyédynnetaan erittdin véahan

Kaupungin henkildston tyokyvyttdmyyspoissaolot ovat koronavuosien jalkeen laskeneet.
Lisaksi sairauspoissaolopaivien maarat Hyvinkaalla ovat olleet viime vuosina pienemmat kuin
kunta-alalla keskimaarin. Kielteista on kuitenkin mielenterveysperusteisten poissaolojen
kasvaminen. Kolmessa vuodessa kasvu on ollut 68 %. Vuonna 2023 kaupungin henkildston
sairauspoissaoloista 20 % johtui mielenterveydellisista syista.

Kaupungilla tydnantajana on kaytdssa henkildstdénsa tydhyvinvointia tukevia toimia. Kuitenkin
henkilostd hyddyntaa osaa niista hyvin vahan. Esimerkiksi liikunta- ja kulttuuriedun kaytto on
vahaista. Siihen varmasti vaikuttaa edun pienuus sekad omavastuuosuus.

Huhtikuussa 2023 tehdyn tyéhyvinvointikyselyn mukaan enemmistd tydntekijoista kokee tyénsa
merkityksellisena. Esihenkil6-alaiskeskustelun kayneista valtaosa oli tyytyvainen keskustelun
antiin. Lisaksi myonteista on se, ettd paaosa henkildstdsta uskaltaa tuoda omia ajatuksiaan ja
ideoita esille tyopaikallaan. Tama kertoo tydyhteisdn hyvasta ja turvallisesta ilmapiirista.

Henkildstokyselyn tulosten mukaan ilmeni jonkin verran kehittamista vaativia asioita. Osa hen-
kilostosta kokee, etta tyon vaatimukset omiin voimavaroihin ja tydokykyyn nahden eivat ole
tasapainossa. Lisaksi osan mielestd ergonomisia ja terveydellisia tekijdista ei ole otettu riittdvan
hyvin huomioon tydpaikalla. Tyontekijat kaipasivat myds enemman palautetta esihenkillta
tydssa suoriutumisestaan.

On tarkeaa, ettd Hyvinkaan kaupunki toteuttaa toimenpiteitd, joilla vahvistetaan henkildston
pito- ja vetovoimaa. Osana tata kaupungin on syyta tarkastella, ovatko henkiléston tydhyvin-
vointia tukevat seikat kilpailukykyisia muihin kuntiin nahden. Jotta kaupunki voi todentaa
houkuttelevuutensa tydnantajana, sen on seurattava sita mittaavia indikaattoreita ja raportoitava
niiden kehityksesta.

Omistajaohjaus on jarjestetty tarkoituksenmukaisella tavalla

Konserniohjauksen edellyttamat omistajaohjauksen vélineet ovat olemassa. Ohjeet ovat padosin
ajan tasalla, eivatka ne ole ristiriidassa keskenaan.

Vuoropuhelu erityisesti merkittavimpien tytaryhteisdjen kanssa on ollut aktiivista. Kyseisten
yhteis6jen tavoitteiden ja ajankohtaisten asioiden seuranta on ollut saannéllista.

Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet neljalle merkittavimmalle tytaryhteisélle tukivat Pelikirjan
paamadria. Tavoitteet eivat olleet ristiriidassa yhteiséjen toiminnan tarkoituksen kanssa.

Kaupunki on jarjestanyt tytaryhteisdjen hallitusten jasenille hallitustydskentelya koskevia
koulutuksia. Osallistuminen niihin on kuitenkin ollut vahaista. On suositeltavaa, etta
tytaryhteisdjen hallitusten jasenet velvoitetaan vastaisuudessa osallistumaan kyseisiin
koulutuksiin. On seka yhtion etta omistajan etu, etta hallituksen jasenet tiedostavat omaan
rooliinsa kuuluvat vastuut ja velvollisuudet.
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Tarkastuslautakunnan arviointityo

Tarkastuslautakunnan tehtavat ja toiminta

Tarkastuslautakunta on ainoa lakisaateinen lautakunta ja se toimii suoraan kaupunginvaltuuston
alaisena. Tarkastuslautakunnan toiminnasta ja tehtavista saadetaan kuntalaissa. Lisaksi
Hyvinkaan kaupungin hallintosaanto ohjaa lautakunnan toimintaa.

Kuntalain mukaiset tarkastuslautakunnan tehtavat:

Valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat.

Arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla.

Arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella
seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijgamaa.

Huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen
yhteensovittamisesta.

Valvoo kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Valmistelee kunnanhallitukselle esityksen tehtdvidan
koskeviksi hallintosadnnén maarayksiksi seka arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunnan arviointityd linkittyy kaupunginvaltuuston ja -hallituksen toimintaan
seuraavasti:

lautakunta arvioi valtuuston hyvaksyman Pelikirjan eli kaupunkistrategian toteutumista,
lautakunta arvioi valtuuston asettamien talousarviotavoitteiden toteutumista, jossa
oleellisena tietolahteena on hallituksen hyvaksyma tilinpaatds ja toimintakertomus,
lautakunta esittaa vuosittain arviointinsa tulokset valtuustolle antamassaan
arviointikertomuksessa,

kaupunginhallitus antaa lausunnon valtuustolle siita, mihin toimenpiteisiin tulee ryhtya
arviointikertomuksessa esitettyjen havaintojen johdosta.
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Toiminnan suunnitelmallisuus

Tarkastuslautakunnan toiminta on suunnitelmallista. Lautakunta hyvaksyi toimintakautensa
alussa syyskuussa 2021 valtuustokauden kattavan arviointisuunnitelman, jonka se antoi
kaupunginvaltuustolle tiedoksi. Lautakunta tarkisti elokuussa 2023 arviointisuunnitelmaa
toimikautensa viimeisille arviointivuosille 2023 - 2024, koska Pelikirjaa oli paivitetty. Valtuusto
merkitsi pdivitetyn arviointisuunnitelman tiedoksi kokouksessaan 18.9.2023.

Lautakunta hyvaksyy vuosittain arviointisuunnitelmaan pohjautuvan tyéohjelman. Tilivuotta 2023
koskevaa arviointiaan varten lautakunta hyvaksyi tydohjelman 22.8.2023 ja paivitti sen kevatkau-
den 2024 osalta kokouksissaan 28.11.2023 ja 16.1.2024.

Tarkastuslautakunta laatii jokaista arviointikohdetta varten toteuttamissuunnitelman, joka
sisaltaa etukateiskysymykset arviointikohteelle. Arviointikohteiden asiantuntijat vastaavat
kysymyksiin. Arvioinneista laaditaan arviointimuistiot, jotka Iahetetaan arviointikohteen vastuu-
henkildille luettavaksi ja kommentoitavaksi. Tarkastuslautakunta hyddyntaa muistioita
arviointikertomusta laadittaessa.

Tarkastuslautakunta antoi syyskuussa kaupunginvaltuustolle véliarvioinnin vuoden 2023 tavoit-
teiden saavuttamisesta. Valtuusto merkitsi valiarvioinnin tiedoksi kokouksessaan 18.9.2023.

Arvioinneissa kdytetyt tietolahteet

Lautakunta kaytti arviointitydnsa tietolahteind mm. kaupungin toimielinten ja viranhaltijoiden
paatoksia, arviointikohteiden edustajien antamia selvityksia, kaupungin ohjeita ja saantgja,
vuoden 2023 tilinpaatdsta ja toimintakertomusta, tilintarkastajan raportteja, Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen toimielinten paatoksia ja Tilastokeskuksen tilastoja. Lisaksi lautakunta hyddynsi
eri julkisten toimijoiden kotisivuja hankkiakseen arviointiaiheisiin liittyvia tietoja. Tallaisia olivat
esimerkiksi Kuntaliitto ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL). Kussakin arviointikohteessa on
kerrottu tarkemmin, mitka asiakirjat ja selvitykset ovat muodostaneet tietoperustan tarkastuslau-
takunnan arvioinnille.

Sidonnaisuusilmoitukset

Arviointitydnsa lisaksi tarkastuslautakunnalla on lakisaateinen velvoite vastata sidonnaisuuksien
ilmoitusvelvollisuuden valvonnasta ja ilmoitusten saattamisesta valtuustolle tiedoksi. Lautakunta
huolehtii myds sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen ilmoittamisesta kaupungin verkkosivulla.

Kuntalain 84 8:ssa on madritelty ilmoitusvelvolliset luottamushenkildt ja viranhaltijat. Hyvinkaan
kaupungilla oli vuoden 2023 lopussa yhteensa 75 ilmoitusvelvollista henkil6a. He kaikki ovat
toimittaneet sidonnaisuusilmoituksen. Lautakunta antoi ilmoitukset kaupunginvaltuustolle
tiedoksi 11.12.2023.

Sidonnaisuusrekisteri: Sidonnaisuudet | hyvinkaa.sidonnaisuusrekisteri.fi
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Lautakunnan muu toiminta

Lisaksi tarkastuslautakunta jarjesti 12.10.2023 tydpajaluonteisen yhteistilaisuuden, johon oli
kutsuttu kaupunginvaltuuston, -hallituksen ja valtuustoryhmien puheenjohtajat. Tilaisuuden
tavoite oli tarkastuslautakunnan, valtuuston ja hallituksen valisen yhteistyon ja vuoropuhelun
tiilvistaminen ja saada ideoita tarkastuslautakunnan arviointityon kehittamiseksi.

Lautakunta toteutti 13.12.2023 yhteistilaisuuden myds Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
tarkastuslautakunnan kanssa. Tilaisuudessa sovittiin yhteistyon virittdmisesta hyvinvointialueen
ja sen jasenkuntien tarkastuslautakuntien valilla.
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Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Kaupunginvaltuusto nimesi tarkastuslautakunnan toimikaudeksi 2021-2025 kokouksessaan
23.8.2021. Nyt toimivan tarkastuslautakunnan toimikausi kestaa 31.5.2025 saakka.

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet
Tuula Latosuo, puheenjohtaja Kaisa Lanttola

Anu Karvinen, varapuheenjohtaja 18.9.2023 saakka Heikki Ahtonen

Pia Hyle (19.9.2023 alkaen)

Santeri Leinonen, varapuheenjohtaja 19.9.2023 alkaen Soile Kalliomaki

Marja Heinimaki Lotta Savolainen
Kosti Kallio Marko Pihlajamaa
Juha Lappalainen Seppo Nieminen
Toni Rintala Jesse Raja-aho
Timo Suikkanen (25.3.2024 alkaen Susanna Suikkanen) Mikko Heikkinen
Anne Vuorinen Kristiina Hakala

Tarkastussihteeri Merja Peltomaki toimi tarkastuslautakunnan asioiden valmistelijana ja
esittelijana seka avusti lautakuntaa arviointitehtavassa.

Vuoden 2023 arviointikohteet ja arviointikertomus

Vuoden 2023 arvioinnissa kokouksien aiheina olivat:

e Hyvinkaan ekologinen kestavyys ja kestava kehitys

e Kaupungin nuorisopalvelujen toiminta ja nuorten hyvinvointi

e Kaupungin henkil6stén tyéhyvinvointi

e Meidan Hyvinkaa -karkihanke

e Hyvinkdan kaupungin omistajachjaus

e Hyvinkdan Vuokra-asunnot Oy:n, Hyvinkaan Villatehdas Oy ja Hyvinkadn Lampdévoima
Oy:n tavoitteet

e Tilinpaatos 2023

e Pihkalan stadionin ajantasaistaminen

Arviointikokousten yhteydessa lautakunta toteutti tutustumiskaynnit seuraavissa kohteissa:

e nuorisotilat Pointti, Koppi ja Spotti
e Hyvinkdan Lampdvoima Oy:n tilat
e Pihkalan pesapallostadion.

Arviointikertomus 2023 koostuu toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
arvioinneista seka erillisten arviointikohteiden arvioinneista. Arviointikertomuksen tekstit
toimitettiin arviointikohteille luettaviksi ja kommentoitaviksi ennen kertomuksen julkaisemista.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2023 arviointiaan varten syyskaudella 2023 ja
kevatkaudella 2024 yhteensa 17 kertaa.
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Tilintarkastus

Tilintarkastus on luonteeltaan laillisuustarkastusta. Tilintarkastajan tehtavat on maaritelty
kuntalain 123 §:ssa. Hyvinkdan kaupungin lakisaateisena tilintarkastusyhteiséna toimi
arviointivuonna BDO Audiator Oy vastuullisena tilintarkastajanaan HT, JHT Minna Ainasvuori.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on seurata tilintarkastajan tydsuunnitelman toteutumista.
Tilintarkastaja esitti tilivuoden 2023 tarkastusta koskevan suunnitelmansa tarkastuslautakunnalle
12.9.2023. Tilintarkastaja raportoi suunnitelmansa mukaisista tarkastuksista ja niissa esille
tulleista havainnoista lautakunnalle kolme kertaa. Tilintarkastaja toteutti tilivuoden 2023
tilintarkastuksen tyésuunnitelman mukaisesti. Tilintarkastajan valiraportit ja loppuraportti
toimitettiin myo6s kaupungin johtoryhmalle ja sisdiselle tarkastajalle.
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Sitovien toiminnan tavoitteiden
arviointi

Ovatko talousarviossa 2023 asetetut sitovat toiminnalliset tavoitteet johdettu
Pelikirjasta?

Miten tavoitteet on saavutettu ja onko tarkastuslautakunnan arvio tavoitteiden
toteutumisesta yhtenevainen tilinpaatdsraportoinnin kanssa?

Onko toimintakertomuksen raportointi tavoitteiden toteutumisesta riittavaa ja
selkeda?

Ovatko tavoitteet ja niiden saavuttamista todentavat mittarit yksiselitteisia ja
konkreettisia?

Arviointi:

Valtuuston asettamat sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat kokonaisuutena
arvioiden huonosti. Tavoitteista 41 % toteutui suunnitelman mukaisesti. Merkille
pantavaa on, etta karkihanketavoitteiden toteutuma-aste oli vielakin huonompi.

On myodnteistd, etta strategisesti tarkea tavoite kaupungin maavarannon kasvat-
tamisesta elinkeino- ja yritystoiminnan tarpeisiin saavutettiin. Hankittu maa-alue
luo tulevaisuudessa edellytykset elinkeino- ja yritystoiminnan kasvulle Hyvinkaalla.
Kaupungin elinvoimaisuuden kannalta on tarkeaa saada uusia yrityksia sijoittu-
maan Hyvinkaalle.

On valitettavaa, ettd toinen strategisesti tarkea tavoite, keskusta-alueen kehittamis-
suunnitelman toimeenpano, jai jalleen kerran saavuttamatta. Kaupunkikeskustan
kehittamiseen ja siihen kiinteasti liittyvaan liikenteen yleissuunnitelmaan kohdis-
tuvaa valmistelua on jatkettu jo noin kuusi vuotta.

Saavuttamatta jadneista tavoitteista kahden kohdalla paastiin Iahelle tavoitetasoa.
Digitiekartan hyvaksyminen viivastyi vain alle kahdella kuukaudella asetettuun
tavoitetasoon nahden. Vahaisella viivastyksella ei ole merkitysta kaupungin digita-
lisaation kehittamisen kannalta. Kestavan talouden ohjelmasta raportoitiin vuoden
2023 aikana tavoitteen mukaisesti ja ohjelman sisaltdmat taloutta tasapainottavat
toimenpiteet ovat paaosin toteutuneet.

Asetetut tavoitteet on johdettu Pelikirjasta ja ne paadosin tukivat Pelikirjan linjausten

edistymistd. Tytaryhtididen tavoitteet edistivat Pelikirjan karkihankkeiden ja
tukipilareiden paamaarien saavuttamista.
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Tarkastuslautakunnan arviointi tavoitteiden saavuttamisesta on ldhes yhtenevai-
nen tilinpaatésraportoinnin kanssa. Lautakunnan arviointi poikkesi vain yhden
tavoitteen kohdalla. Kylien tunnettuutta ja elinvoimaa koskevan tavoitteen
toteutuma ei vastannut tavoitteelle asetettua mittaria, joten se ei toteutunut.

My®ds tytaryhtididen osalta tarkastuslautakunnan arviointi poikkesi tilinpaatos-
raportoinnista yhden tavoitteen osalta. Tavoite koski Villatehtaan kiinteiston
kehittamissuunnitelmaa, jonka toteutumista ei voitu luotettavasti arvioida.

Tavoitteet ja niiden saavuttamista todentavat mittarit olivat padosin selkeita.
Joidenkin tavoitteiden kohdalla tavoitetason maarittely oli epaselvaa. Epamaa-
rainen tavoitetaso ja mittari vaikeuttavat tavoitteen toteutumisen seurantaa ja
arviointia. Tytaryhtididen tavoitteet ja niiden saavuttamista todentavat mittarit
olivat paaosin selkeita ja konkreettisia.

Toimintakertomuksessa esitetty raportointi tavoitteiden saavuttamisesta on
kaupungin tavoitteiden kohdalla paasaantoisesti selkeaa ja riittdvaa. Tytaryhtei-
soista Hyvinkaan Villatehdas Oy:n ja Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaen
raportointi tavoitteiden toteutumisesta oli paikka paikoin niukkaa.

Suositus:

Tavoitteiden vahaisen saavuttamisen vuoksi tarkastuslautakunta kannustaa
pohtimaan, onko tavoitteita asetettu liikaa, ovatko ne realistisia tai onko niita
edistetty karkihanketason edellyttamalla tavalla.

Tavoitteiden saavuttamisen raportointiin tulee edelleen kiinnittda huomiota.
Tavoitteiden toteutumisesta raportoitaessa on kaytettava tavoitteelle etukateen
asetettua mittaria. Raportoinnista on kaytava yksiselitteisesti ilmi, toteutuiko
tavoite asetetun mittarin mukaisesti vai ei.

On suositeltavaa asettaa enemman vaikuttavuutta mittaavia tavoitteita. Niilla
voidaan todentaa, ovatko toiminnan vaikutukset olleet sita, mita tavoiteltiin.
Vaikuttavuusmittarit ovat oivia kehittamisen tydkaluja. Mikali vaikuttavuutta ei
mitata eika seurata, pahimmillaan voidaan jatkaa toimintaa, jolla ei saada aikaiseksi
tavoiteltavaa hyotya.
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Yhteenveto tavoitteiden toteutumisesta

Valtuustotason tavoitteet 2023 yhteensa

7 kpl

1% .
= Toteutui

10 kpl
59 %

= Ei toteutunut

Valtuustotason karkihanketavoitteet 2023

4 kpl
36 % » Toteutui

= Ei toteutunut

7 kpl
64 %

Tytéryhteisdjen tavoitteet 2023

2 kpl
10 %
4xpl = Toteutui
20 % m Ei toteutunut
Eivoi arvioida

14 kpl
70%

Kaupunginvaltuusto asetti vuoden 2023
talousarviossa yhteensa 17 sitovaa toimin-
nallista tavoitetta. Niista 11 oli Pelikirjan
karkihanketavoitteita ja viisi tukipilaritavoit-
teita. Lisaksi oli yksi tavoite kohteelle
"Kehittyvat peruspalvelut ja rakennemuutok-
sen hallinta". Tavoitteiden saavuttamista
todentavia mittareita oli nimetty yhteensa
21.

Valtuustotason tukipilaritavoitteet 2023

2 kpl

40 % = Toteutui

= Ei toteutunut

3kpl
60 %

Talousarviossa 2023 oli asetettu tavoitteet
myo6s kaupungin neljalle merkittavimmalle
tytaryhteisolle. Tavoitteita oli yhteensa 20 ja
niista toteutui 14. Kahden tavoitteen
saavuttamista ei voinut arvioida.
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Yksittaisten valtuustotason tavoitteiden arviointia

Tarkastuslautakunta tuo tassa esille tavoitteet, joista se haluaa antaa lisdinformaatiota tavoitteen
sisallosta ja toteutumisesta kaupunginvaltuustolle. Meidan Hyvinkaa -karkihanke oli lautakunnan
tarkemman arvioinnin kohde, joten siihen liittyvan tavoitteen kohdalla lautakunta tuo esille
muitakin vuoden 2023 aikana tehtyja toimenpiteita karkihankkeen paamaarien toteuttamiseksi.

Monipuolisen asumisen edistaminen

@ A ®

Tavoite: Mittari: Raportointi
Hangonsillan seuraavan Ensimmaisen kerrostalokohteen t0|m|ntakertomukse?sa:
asuinalueen (1B) rakennustyét ovat kdynnistyneet. Ei toteutunut. Ensimmaisen

kohteen rakennustdiden
kaynnistys on siirtynyt vuodelle
2024.

asuntorakentaminen aloitetaan.

Keskeisin syy tavoitteen toteutumattomuuteen oli valtakunnallinen asuntorakentamisen
laajamittainen vaheneminen. Rakentamisen viivastysta on aiheuttanut myds rakentajien omien
kohteiden suunnittelun myéhastyminen.

% Arviointi:

Tavoitteen toteutumattomuus johtui kaupungista rilppumattomista syista.
0e®
™

Monipuolisen asumisen edistdminen

@ £ ®

Tavoite: Mittari: Raportointi

Sveitsin asuinalueen suunnittelu Osa-alueen asemakaava on toimintakertomuksessa:
etenee ehdotusvaiheessa. Ei toteutunut. Asemakaavan

luonnoksen valmistelu eteni
sijoittajien kanssa neuvotellen,
mutta asemakaava ei edennyt
ehdotusvaiheeseen. Kaavan
laadintaa ja neuvotteluja jatketaan
vuonna 2024.
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Sveitsin asuinaluetta koskevan asemakaavan eteneminen on ollut tavoitteena vuodesta 2018
alkaen. Aluksi sen etenemista viivytti osayleiskaavasta tehty valitus, joka eteni korkeimpaan
hallinto-oikeuteen asti.

Vuonna 2023 kaavatyon pohjaksi teetettiin hotellin viereisen alueen hulevesien hallinnan
yleissuunnitelma ja laadittiin asemakaavamuutoksen valmisteluvaiheen aineisto eli luonnos
sijoittajien edustajien kanssa neuvotellen. Luonnosta ei voitu asettaa nahtaville, koska sijoittajien
neuvottelut laaditun asemakaavaluonnoksen pohjalta hotellin alueen maanomistajan kanssa
olivat kesken.

Arviointi:
% Sveitsin asuinalueen vuosia jatkunut suunnittelun viivastyminen on johtunut
0e® padosin kaupungista rilppumattomista syista. Vuoden 2023 aikana toiminta eteni
@™ tavoitteen suuntaisesti.

Tavoite:

Hyvinkaan tunnettuus kaupunkina,
jossa voi asua ja yrittda maaseutu-
maisessa luonnonlaheisessa
ymparistdssa lahella kaupungin

A

Mittari:

Laaditaan yhteisty6dssa kylien
kanssa "Asu maalla kaupungissa -
ohjelma”, jolla kylien tunnettuutta
ja elinvoimaa parannetaan.

O

Raportointi
toimintakertomuksessa:
Kylien tunnettuutta ja elinvoi-
maisuutta edistetaan Kylien
kehittamisen toimintasuunnitel-
man mukaisesti.

alveluita, paranee. L .
P P Toimintasuunnitelma paivitetaan

kerran valtuustokaudessa.
Edellinen péivitys on tehty vuonna
2022. Kylien tunnettuutta on
parannettu toteuttamalla
kaupunginhallituksen tavoitteen
mukainen, elinvoimaisia kylia
esitteleva esite seka kylasivusto,
jota tullaan kehittdmaan myos
jatkossa.

Valtuusto- ja hallitustason tavoitteet kylien elinvoiman edistdmiseksi olivat osittain paallekkaisia.
Asu maalla kaupungissa -ohjelmaa ei laadittu, vaan rajallisilla voimavaroilla toteutettiin kylaesite
ja kylasivusto, joilla pyritaan tavoitteen mukaisesti parantamaan kylien tunnettuutta ja
elinvoimaa.

Toimintakertomusraportoinnissa mainittu Kylien kehittdmisen toimintasuunnitelma 2023 - 2027
on hyvaksytty valtuustossa 12.12.2022. Kyseisessa paatdksessa valtuusto edellytti, etta toimialat
ottavat kylien kehittamisen toimintasuunnitelman huomioon toiminnan ja talouden suunnitte-
lussa.
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Suunnitelma sisaltaa kehittamistoimenpiteet ja niille mittarit. Niita ei ole aikataulutettu tietyille
vuosille, vaan koko kaudelle 2023-2027. Suunnitelmasta ei ole viety mitaan toimenpiteita

varsinaisiksi talousarviotavoitteiksi vuodelle 2023.

Kylien kehittamisen toimintasuunnitelman hyvaksymista koskevassa paatoksessa todetaan, etta
suunnitelman seuranta annetaan kylaasiainneuvottelukunnan tehtavaksi. Suunnitelman toteutu-
misesta vuodelta 2023 ei ole raportoitu ainakaan kylaasianneuvottelukunnan maaliskuun 2024

kokouksessa. Seuraava kokous on syyskuussa.

% Arviointi:
Tavoite ei toteutunut, koska toteutetut toimenpiteet eivat vastanneet asetettua

©e® mittaria.

'."

@ Suositus:
® = ° Sitovia tavoitteita asetettaessa on otettava huomioon voimavarat sen
';.‘ toteuttamiseksi.

Valtuuston hyvaksyman Kylien kehittdmisen toimintasuunnitelman toteutumisesta
tulee raportoida vuosittain, jotta tiedetaan, miten suunnitelman sisaltamat

toimenpiteet ovat edenneet.

Vetovoimainen keskusta

@ £

Tavoite: Mittari:

Kehittamissuunnitelman Vaiheittainen asemakaavoitus ja

(Masterplan) toimeenpano likenne- ja katusuunnittelu on
kaynnissa.
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Raportointi .
toimintakertomuksessa:
Toteutui osittain. Keskusta-alueella
on kaynnissa asemakaava- ja katu-
ja liilkennesuunnitteluhankkeita.
Vaiheittaista suunnittelua
ohjaavan viitesuunnitelman
valmistelu on kadynnissa ja viedaan
valtuustoon hyvaksyttavaksi
vuonna 2024. Alustavaa arviointia
vaiheistuksesta esitelty syksylla
2023 valtuustoseminaarissa.
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Arviointi:
% Kaupunkikeskustan kehittamiseen ja siihen kiinteasti liittyvaan lilkenteen yleissuun-
0e® nitelmaan kohdistuvaa valmistelua on jatkettu jo seitsematta vuotta. Toimenpiteet
@™ civat ole edenneet vuosittain asetettujen tavoitteiden mukaisesti ja asetetuissa
aikatauluissa. On valitettavaa, etta kaupungin elinvoiman ja kehittamisen kannalta
strategisesti tarkeaa tavoitetta ei ole kyetty saavuttamaan. Toiminta on kuitenkin
ollut tavoitteen suuntaista.
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Talouden toteutuminen

ﬂ Miten vuoden 2023 talouden tavoitteet toteutuivat?
o

0e®
'."

Onko toimintakertomuksessa 2023 annetut selvitykset talouden poikkeamista
riittavat?

Arviointi:

Hyvinkaan kaupungin talouden tavoitteet toteutuivat hyvin. Tilikauden tulos oli
arvioitua oleellisesti parempi ja keskeiset talouden tunnusluvut olivat paaosin
hyvalla tasolla.

Valtuustoon nahden sitovat palveluiden toimintakatteet toteutuivat paasaantoisesti
budjetoitua paremmin. Talousarvion ylityksia oli neljalla palvelualueella ja yhdella
kohderahoitteisella yksikolla. Oleellinen ylitys oli sosiaali- ja terveyspalveluiden
palvelualueella, jonka toimintakate toteutui muutettua talousarviota 0,5 miljoonaa
euroa heikommin. Valtuuston myonsi maaliskuussa 2024 kyseiselle palvelualueelle
ylitysoikeuden. Muiden poikkeamat eivat olleet euromaaraisesti oleellisia.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin budjetoidun mukaisesti ja uusia ei tarvinnut
nostaa, joten kaupungin lainakanta pieneni kolmatta vuotta perakkain. Hyvinkaalla
lainamadara asukasta kohden oli oleellisesti pienempi kuin samassa kuntakoko-
luokassa (40 001-100 000 asukasta) olevissa Suomen kunnissa keskimaarin.

Investointimenot toteutuivat talousarviota merkittavasti pienemping, koska
useiden hankkeiden aloituksissa oli viiveita. Niiden toteuttaminen siirtyi vuodelle
2024.

Kestavan talouden ohjelman mukaiset vuodelle 2023 kohdentuneet taloutta
tasapainottavat toimet toteutuivat padosin.

Toimintakertomuksessa 2023 on annettu kunkin palvelualueen kohdalla riittavat
selvitykset talousarvion toteutumisen poikkeamien syista. Myo6s kestavan talouden
ohjelman toteutumisesta on raportoitu kattavasti ja havainnollisesti.

Valtuustoon nahden sitovien erien toteutuminen

Tilinpaatds ja toimintakertomus 2023 sisaltaa kattavan selvityksen Hyvinkaan kaupungin ja
kaupunkikonsernin taloudesta ja sen toteutumisesta, joten ei ole tarkoituksenmukaista toistaa
taloustietoja arviointikertomuksessa.
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Tarkastuslautakunta tuo tassa esille tuloslaskelmaosassa kaupunginvaltuustoon nahden sitovien
erien poikkeamat. Mydnteiset poikkeamat eli talousarviota paremmin toteutuneet erat on
merkitty plusmerkilla (+). Toteutuneita lukuja on verrattu alkuperaiseen ja muutettuun
talousarvioon.

Tuloslaskelmaosan sitovat erat Toteutuma Ero Ero muutettuun
(1000 euroa) | alkuperdiseen | talousarvioon
talousarvioon | (1000 euroa)

(1 000 euroa)

Verotulot 124 574 + 3474 + 474
Valtionosuudet 21067 + 493 + 493
Rahoitustuottojen ja -kulujen netto - 176 +1135 +1135

Tuloslaskelmaosan sitovista erista suurin euromaarainen poikkeama talousarvioon nahden oli
rahoitustuotoissa ja -kuluissa. Korkotuottojen budjetoitua parempaan toteumaan vaikutti
talletuskorkojen nousu. Korkokulut toteutuivat arvioitua pienemping, koska uusia talousarvio-
lainoja ei nostettu.

Vuoden 2023 tilikauden tulos ilman vesiliikelaitosta oli 26,7 miljoonaa euroa, mika oli 7,3
miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota ja 7,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
parempi. Tuloksesta tehdyn Hangonsillan kouluun ja paivakotiin kohdistuvan investointi-
varauksen ja poistoeron tuloutuksen jalkeen tilikauden ylijadmaksi muodostui 11,9 miljoonaa
euroa. Poistoeron tuloutus koskee Kipindan kohdistunutta aiemmin tehtya investointivarausta.

Vuoden 2023 hyvaan talouden kehitykseen vaikuttivat:

e verotulojen ennustettua suurempi kertyma

e kestavan talouden ohjelman toteuttaminen

e toimialojen kayttotalouden toteutuminen muutettua talousarviota paremmin
e maltillinen investointitaso

e lainamaaran pieneneminen.

Kayttétalousosan maararahojen ja tuloarvioiden yleissitovuutena kaupunginvaltuustoon
nahden on palvelualueen toimintakate eli maararahan ja tuloarvion erotus. Sosiaali- ja terveys-
palveluiden toimintakate toteutui 0,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota huonommin.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi ylityksen kokouksessaan 11.3.2024. Muita sitovien taloustavoit-
teiden ylityksia oli seuraavilla palvelualueilla: keskusvaalilautakunta, perusopetus ja tekninen
keskus. Ylitykset olivat kuitenkin erittain pienia.

Tekniikan ja ympariston toimialalla on kaksi kohderahoitteista yksikkda, Ateria- ja puhtauspal-
velut seka Tilakeskus. Ateria- ja puhtauspalveluiden sitovuustasona on toimintakate. Se toteutui
talousarviota heikommin, mutta poikkeama ei ollut merkittava. Tilakeskuksen sitovana tasona on
tulos, joka toteutui budjetoitua oleellisesti paremmin.
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Rahoituslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia eria ovat antolainauksen muutokset, jotka
muodostuvat antolainasaamisten lisdysten ja vahennysten erotuksesta seka lainakannan
muutokset, jotka muodostuvat lainojen lisaysten ja vahennysten erotuksesta. Pitkaaikaisia lainoja
lyhennettiin budjetoidun mukaisesti. Uusia pitkaaikaisia lainoja ei tarvinnut nostaa vuoden 2023
aikana.

Hyvinkaan lainamaara oli vuoden 2023 lopussa 2 009 euroa/asukas. Helmikuussa 2024 julkistet-
tujen Suomen kuntien tilinpaatdsarviotietojen mukaan 40 001-100 000 asukkaan kunnissa
lainamaara oli vuonna 2023 keskimaarin 3 960 euroa/asukas.

Investointiosan sitovuutena on investointimenojen ja -tulojen valinen erotus investointityy-
peittain. Rakennusten osalta sitovuus on hankekohtainen. Muut rakennukset -ryhma tulkitaan
yhdeksi hankkeeksi. Investoinneista kaikki kohteet alittivat muutetun talousarvion mukaiset
kustannukset. Padasiallisin syy investointimenojen alitukseen oli usean hankkeen aloituksen
viivastyminen. Hankkeiden toteutukset siirtyivat vuodelle 2024,

Investoinnit 2019 - 2023 netto (1 000 euroa)
30000
25000
20000
15000

10000 _——_———‘\/

5000 ____—__’/
) 2019 2020 2021 2022 2023
Talonrakennus 27489 24123 7873 5582 4275
=—=Kunnallistekniikka 6017 5886 7757 6748 10191
=—=\lesiliikelaitos 3076 4157 4121 5454 6799

Vuosina 2019-2023 rakennusten uudisrakentamiseen ja peruskorjaukseen on kaytetty yhteensa
69,3 miljoonaa euroa. Kunnallistekniikkaa on rakennettu ja saneerattu yhteensa 36,6 miljoonalla
eurolla. Vesiliikelaitoksen toteuttaman uudis- ja korvausrakentamisen maara on ollut yhteensa
23,6 miljoonaa euroa.

Arviointi:
% Kolmen edellisen vuoden aikana talonrakennuksen kulut ovat olleet matalalla
0e® tasolla. Vuosi 2023 oli talonrakennuksessa hiljaisin viimeisen viiden vuoden aikana.
@™ sen sijaan kunnallistekniikan osalta erityisesti uudisrakentaminen oli edellista
vuotta suurempaa. Vesiliikelaitoksen investoinneissa edellista vuotta isompaan
madraan vaikutti Kaltevan puhdistamon jalkikasittelylaitoksen rakentaminen.
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Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen. Talous-
suunnitelmissa vuosille 2024-2026 on arvioitu kertyvan alijaamaa yhteensa 4,5 miljoonaa euroa
ilman vesiliikelaitosta. Taseeseen kertynyt ylijaama aiemmilta vuosilta ja tilikaudelta 2023 on
yhteensa 24,8 miljoonaa euroa ilman vesiliikelaitosta, joten ylijaama riittaa kattamaan talous-
suunnitelmavuosille arvioidut alijaamat erittain hyvin.

Talouden tunnuslukujen vertailua verrokkikuntiin

Tarkastuslautakunta on valinnut verrokkikunniksi vaestomaaraltaan samaa kokoluokkaa olevat
Keski-Uudenmaan kunnat verratessaan tiettyjen konsernitilinpaatdksen tunnuslukujen kehitysta.
Luvut on otettu kunkin kunnan tilinpaatoksista.

Vuosina 2019-2020 Hyvinkadan ja Jarvenpaan tuloveroprosentti oli 19,75 %, Nurmijarven ja
Tuusulan 19,50 %. Vuosina 2021-2022 Hyvinkaalla ja Jarvenpaassa tuloveroprosentti oli 20,25 %

ja Nurmijarvella seka Tuusulassa 19,75 %.

Verrokkikuntien valtuustojen vuodelle 2023 vahvistamat veroprosentit:

Hyvinkda | Jdrvenpdd | Nurmijdrvi | Tuusula
Kunnan tulovero 7,61 7,61 7,11 7,11
Yleinen kiinteistovero 1,30 1,45 1,18 1,15
Vakinainen asuinrakennus 0,45 0,65 0,48 0,48
Muu asuinrakennus 1,05 1,15 1,18 1,35
Rakentamaton asuinpaikka 4,30 6,00 4,30 6,00
Yleishyddylliset yhteisot 0,00 0,50 0,00 0,65
Konsernitilinpaatos, vuosikate/poistot, % Konsernin lainat euroa/asukas
200,0 12000
10000
1500 8000
100,0 6000
4000
< oIk Ik ool o = 1 il
00 Hyvinkaa Jarvenpaa Nurmijdrvi Tuusula 7 Hyvinkaa Jarvenpaa Nurmijérvi Tuusula
m 2019 46,2 9,6 65,7 62,0 m 2019 6601 9170 7 464 5242
m 2020 107,2 103,4 148,3 112,0 m 2020 6857 9794 7511 4849
W 2021 155,2 114,7 159,8 153,0 m 2021 6511 9605 7763 5528
2022 146,2 88,5 91,2 125,0 2022 6262 10343 7909 6341
m 2023 179,7 127,2 1499 157,0 m 2023 5359 9686 6540 6590

21



HYVINKAA /\

Konsernitilinpaatos, kertynyt yli-/alijaama
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35601 37150 56 584 71824 96 464
-6 111 -551 5681 1719 10934

73382 84 541 101887 97269 112778
57072 60 801 74044 78 746 91523

Arviointi:

Kunnan veroprosentit vaikuttavat omalta osaltaan kuntien tulokertymiin.
Hyvinkaan ja Jarvenpaan kaupungeissa oli vuonna 2023 sama tuloveroprosentti.
Nurmijarven ja Tuusulan kunnissa tuloveroprosentti oli matalampi. Yleinen kiinteis-
tovero oli Hyvinkaallda matalampi kuin Jarvenpaassa, mutta korkeampi kuin
Nurmijarvelld ja Tuusulassa. Vakinaisten asuinrakennusten ja muiden rakennusten
kiinteistdveroprosentit olivat Hyvinkaalld matalimmat.

Konsernitilinpaatdksen mukaan Hyvinkaalld on kahden edellisen vuoden aikana
ollut vuosikatteen suhde poistoihin paras Keski-Uudenmaan samankokoisiin
kuntiin verrattuna. Tutkittaessa konsernin lainamaaraa asukasta kohden
Hyvinkaan kaupunkikonserni on ollut vuosina 2022-2023 vahiten velkaantunut
verrokkikuntiin nahden. Vuoden 2023 lopussa kertyneen ylijadman maara
konsernitaseessa on Hyvinkaalla toiseksi suurin verrokkikuntiin verrattuna.

Valitut tunnusluvut eivat kerro kuntakonsernin tilasta koko totuutta. Kaikki verrok-
kikunnat ovat viime vuosina kasvaneet asukasluvultaan Hyvinkaata huomattavasti
voimakkaammin, mika vaatii uuden rakentamista ja palvelujen lisdamista.
Esimerkiksi valmistuneiden asuntojen maara on ollut kaikissa verrokkikunnissa
vuosina 2021-2023 huomattavasti suurempi kuin Hyvinkaalla.
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Suositusten jalkiseuranta

ﬂ Onko edellisessa arviointikertomuksessa annettuja suosituksia otettu huomioon
O toimintoja kehitettaessa?

Arviointi:
% Kaupungin palvelualueet ovat kehittdneet toimintaansa osittain tarkastuslauta-
0e® kunnan antamien suositusten suuntaisesti. Arviointikertomuksessa 2022
@m™  annetuista suosituksista 56 % olivat sellaisia, joiden perusteella on ryhdytty joko
osittain tai kokonaan suositusten mukaisiin toimenpiteisiin. Osassa toimenpiteiden
toteuttaminen vie enemman aikaa eika niiden kohdalla kaikkiin toimenpiteisiin
ryhtyminen ole vield tdssa vaiheessa voinutkaan toteutua.

Arviointikertomushavainnoilla ja -suosituksilla voi olla my&s valillisia vaikutuksia.
Ne saattavat kdynnistdd muutoksia, joiden tulokset nakyvat vasta pitkalla
aikavalilla. Lisaksi arviointiprosessi lisda vuorovaikutteisuutta organisaation ja
paatdksenteon valilla.

Kaupunginvaltuusto kasitteli tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen 2022 kokouksessaan
28.5.2023. Valtuusto paatti Iahettaa arviointikertomuksen kaupunginhallitukselle tarvittavia
toimenpiteita varten ja velvoitti hallituksen tuomaan viimeistaan lokakuun 2023 loppuun
mennessa lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta. Kaupunginhallitus
antoi 5.9.2023 lausuntonsa arviointikertomuksessa 2022 esitettyihin havaintoihin ja suosituksiin
ja vei ne tiedoksi valtuustolle.

Vuoden 2022 arviointikertomuksessa esitettiin yhteensa 18 suositusta. Tarkastuslautakunta
arvioi suositusten vaikuttavuutta perehtymalla kaupunginhallituksen antamiin lausuntoihin
arviointikertomuksen johdosta. Lisaksi tiedusteltiin toimenpiteiden tilannetta palvelualueiden
johdolta tai muilta asiantuntijoilta. Suositusten mukaisiin toimenpiteisiin ryhtyminen on esitetty
liikennevalovarein. Vihred merkitsee, etta kaikkiin suosituksen mukaisiin toimenpiteisiin on
ryhdytty. Keltainen tarkoittaa, ettd suosituksen mukaisiin toimenpiteisiin on osittain ryhdytty.
Punaisella osoitetaan, ettei suosituksen mukaisia toimenpiteita ole viela tehty lainkaan. Osan
kohdalla arviointia ei voinut suorittaa, koska arviointihetkella ei ollut riittavaa tietoa toimenpitei-
siin ryhtymisesta. Ne on graafisessa kuvassa osoitettu turkoosilla varilla.
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Suositusten jalkiseuranta, kpl
(Arviointikertomus 2022)

Kaikkiin suosituksen mukaisiin I ¢
toimenpiteisiin on ryhdytty
Suosituksen mukaisiin toimenpiteisiin
on osittain ryhdytty

Suosituksen mukaisiin toimenpiteisiin I -

ei ole ryhdytty

Kaytettavissa oleva aineisto ei
ista toimenpiteiden arvioimista TN 4
mahdollista toimenpiteiden arvioimista

Tarkastuslautakunta tuo yksityiskohtaisemmin esille niiden suositusten tilanteen, jotka se nakee
oleellisimpina. Edellisessa arviointikertomuksessa esitettyja suosituksia ei ole kirjoitettu tassa
kokonaan, vaan on mainittu vain kunkin suosituksen aihekokonaisuus.

Varhaiskasvatuksen henkiloston rekrytoinnin haasteet

Suosituksen aihe: Ratkaisujen etsiminen varhaiskasvatuksen henkil6stén pito- ja vetovoiman
lisadmiseksi yhteistydssa eri tahojen kanssa seka henkildston rekrytointihaasteiden helpotta-
miseksi kaikkien niiden keinojen kayttaminen, mita kuntatasolla voidaan toteuttaa. Vakituisen
varahenkiloston maaran lisdaminen sijaishenkiléston jatkuvan vaihtuvuuden vdhentdmiseksi.
Lisaksi suositeltiin sairauspoissaolojen analysointia.

Tehdyt/suunnitellut toimenpiteet: O

Varhaiskasvatuspalvelut on panostanut palvelualueensa markkinointiin yhteis-

tydssa viestinnan ja henkilostdopalvelujen kanssa. Nakyvyytta ostettiin mm.

rekrytointiyrityksilta ja Helsingin Sanomien digijulkaisuilta. Markkinointia lisattiin
myds varhaiskasvatuksen Facebookissa.

Varhaiskasvatuksessa yli 10 tydntekijaa opiskeli vuoden 2023 aikana tyén ohessa
oppisopimuksella lastenhoitajan tai -ohjaajan tutkinnon. Varhaiskasvatuspalvelut
teki sopimukset yhteistydprojektina Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymén
(Keuda) ja Nurmijarven kunnan kanssa, Hyria koulutus Oy:n ja Step-koulutuksen
kanssa.

Muutamat vakituiset lastenhoitajat suorittavat varhaiskasvatuksen opettajan tai
varhaiskasvatuksen sosionomin tutkintoa tydén ohessa. Henkildst6jaosto hyvaksyi
19.4.2023 kyseessa olevaan koulutukseen osallistuville seitseman palkallista
koulutusvapaata.

Henkilostdjaosto hyvaksyi 19.6.2023 paikallisen jarjestelyeraratkaisun, jolla
korotettiin varhaiskasvatuksen opettajien ja lastenhoitajien palkkoja.
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Varhaiskasvatuspalvelut onnistui loppuvuodesta 2023 palkkaamaan ensimmaiset
kolme varhaiskasvatuksen sosionomia. Elokuusta 2024 alkaen aloittaa kolme
sosionomia lisaa.

Varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinneissa on ollut vuonna 2024 hieman
enemman kelpoisia hakijoita kuin vuosina 2022-2023. Maara ei kuitenkaan ole
viela riittava.

Vakituisen varahenkiléston maaraa on lisatty vuonna 2023 ja vuoden 2024
alkupuolella yhteensa viidella henkillla.

Varhaiskasvatuksessa kokeiltiin hankerahalla vuonna 2023 varajohtajuusjarjes-
telmaa (Vares). Kyseisessa mallissa yksikdn varajohtaja ei tydskennellyt lapsiryh-
massa suhdeluvun mukaisena tydntekijana. Malli sai henkildstolta paljon
positiivista palautetta. Ty6olosuhteiden kehittamiseksi 1.1.2024 alkaen otettiinkin
kayttdon apulaisjohtajamalli. Kahdella paivahoitoyksikolla on yksi yhteinen
apulaisjohtaja, joka on irrotettu lapsiryhmavastuusta. Han toimii mm. seka
johtajuuden etta henkildston tukena, tydntekijdiden perehdyttdjana ja mentorina.

Varhaiskasvatuspalveluissa on analysoitu henkildston sairauspoissaoloja.
Maaliskuussa 2023 alkoi varhaiskasvatuspalveluiden ja tyéterveyshuollon yhteis-
tyopilotti, joka jatkuu vuonna 2024. Tavoitteena on mm. vaikuttaa sairauspoissa-
oloihin ja tukea esihenkildita tyéterveyshuollon ja henkildstdpalveluiden toimesta.
Sairauspoissaolojen maarissa ei ole viela todettu vahenemista.

Arviointi:

Varhaiskasvatuspalvelut on toteuttanut useita toimenpiteita yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa varhaiskasvatuksen pito- ja vetovoiman kasvattamiseksi.
Rekrytointivaikeudet ovat vahan helpottaneet, mutta ei kuitenkaan olla viela
tavoiteltavalla tasolla.

Vakituisen varahenkiléston maaraa on lisatty, mika vahentaa sijaishenkildston
jatkuvaa vaihtuvuutta.

Sairauspoissaolojen vahentamiseksi on tehty toimenpiteitd, mutta ne eivat ole
ainakaan vield tuottaneet toivottua tulosta.
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Tavoitteiden laatu ja toteutumisen raportointi

Suosituksen aihe: Tavoitteiden ja mittareiden selkeyteen on kiinnitettava edelleen huomiota ja
mittareille on asetettava tavoitetaso. Myds tavoitteiden toteutumisen raportoinnin on oltava
selkeaa. Suositeltiin myds varikoodien kayttamista tytaryhteisdjen tavoitteiden toteutumisesta
raportoitaessa. Varikoodien avulla saa nopeasti selkean kuvan tavoitteiden toteutuma-asteesta.

Tehdyt/suunnitellut toimenpiteet: Q

Tytaryhteisdjen tavoitteiden toteutumisesta raportoitaessa on hyédynnetty
varikoodeja vuoden 2023 kesa- ja syyskuun osavuosikatsauksissa, mutta
tilinpaatdksesta 2023 ne puuttuivat. Kaupunkia koskevien sitovien tavoitteiden
saavuttamisesta raportoitaessa on kaytetty varikoodeja edellisten vuosien tapaan.

% Arviointi:
Tavoitteiden laadussa ja niiden toteutumisen raportoinnissa on edelleen parannet-

-2 tavaa. Tavoitteen ja mittarin muotoilu tai toteutumisen raportointi ei ollut kaikilta
osin riittavan tasmallista hallitus- ja lautakuntatasolla. Valtuustotason tavoitteet
ovat siina mielessa selkeytyneet, etta tarkastuslautakunta pystyi arvioimaan nyt
kaikkien kyseisten tavoitteiden saavuttamista. Aiempina vuosina on ollut muutamia
tavoitteita, joiden toteutumista on ollut mahdoton arvioida joko tavoitteen ja
mittarin epamaaraisyyden tai raportoinnin puutteellisuuden vuoksi.

Henkiléstoohjelman valmistuminen

Suosituksen aihe: Henkilostoohjelman laatiminen valmiiksi ja sen hyvaksyminen.
Henkilostéohjelman laatiminen on ollut tavoitteena useana vuonna, mutta se on jaanyt

toteutumatta.
Tehdyt/suunnitellut toimenpiteet: O
Kaupunginhallitus hyvaksyi Henkildstdohjelman kokouksessaan 12.2.2024.
Hallituksen pykaldn perusteluissa todetaan, ettd ohjelmassa on maaritelty
henkildstopoliittiset paamaarat, tavoitteet ja toimenpiteet. Lisdksi kyseisessa
pykalassa kerrotaan, etta tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit esitetdan ohjelman
kunkin karjen alla. Todetaan my®@s, etté henkildstdéohjelmassa paatetaan, milla
keinoilla ja milla aikataululla tavoitteet aiotaan saavuttaa.

Arviointi:
% Henkilostéohjelma on viimeinkin saatu laadittua ja hyvaksyttya.

L Kaupunginhallituksen poytakirjan liitteena oleva Henkildstéohjelma ei kuitenkaan
sisalla niita tietoja, mita pykalan perustelutekstissa todetaan. Ohjelmassa ei esiteta,
mind vuosina ja miten mikakin tavoite on tarkoitus toteuttaa. Se ei my6skaan
sisalla tavoitteille mitaan konkreettisia mittareita. Henkildstéohjelma ei voi olla
todellinen henkildstéjohtamisen valine, mikali siina ei ole maaritelty selkeita
tavoitteita seka tavoitteiden toteutumista todentavia yksiselitteisia mittareita.

26



HYVINKNAA

Kaupungin elinvoiman edistaminen

Suosituksen aihe: Palvelutorin valmistelun jatkaminen yhteisty6tahojen kanssa.

Tehdyt/suunnitellut toimenpiteet: .

Hyvinkaan kaupungin tyollisyys-, kotouttamis- ja elinkeinopalvelut ovat jatkaneet
Palvelutorin valmistelua vuonna 2023 ja vuoden 2024 alkupuolella yhdessa
yhteistydtahojen kanssa.

Palvelutori on julkisten palveluiden yhteispalvelupiste, jossa palvellaan henkil6- ja
tydnantaja-asiakkaita "yhden luukun " periaatteella. Yhteispalvelupisteen palveluja
ovat esimerkiksi

e tydnhakijoiden tydmarkkinoille sijoittumisen tukeminen

e alkavan yrittajan palvelut

e yrityksille neuvontaa ja tukea osaavan ja soveltuvan henkildstén
rekrytoimiseen

e koulutukset ja osaamisen kehittamisen palvelut yrityksille, tyontekijoille ja
tyonhakijoille

e erilaiset yritysrahoituspalvelut

¢ henkildasiakkaiden tyottdmyysturvan ja palkkatuen tuki.

Palvelutorin toiminta on tarkoitus kaynnistya vuoden 2025 alussa. Palvelupisteessa
tulee olemaan yhteensa noin 55 tydntekijaa eri toimijoilta.
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Meidan Hyvinkaa -karkihanke

ﬂ Onko Meidan Hyvinkaa -karkihankkeelle vuodelle 2023 asetetut tavoitteet
0 saavutettu?

Miten karkihankkeen paamaaria on edistetty vuoden 2023 aikana?

Arviointi:
% Karkihankkeelle asetettu valtuustotason tavoite saavutettiin. Tosin nuorille
® 9O  jirjestetyissa tapahtumissa osallistujia oli véhan. Tarkastuslautakunta jai myos
L pohtimaan, miten yhteiséllisyys on edistynyt jarjestettyjen tilaisuuksien kautta.

Pelikirjan mukaista karkihanketta on edistetty jo ensimmaisen toimintavuoden
aikana useilla toimenpiteilla. Lahes kaikki toimenpiteet, jotka oli nimetty
alatavoitteiden edistamiseksi vuodelle 2023, toteutuivat. Ne myds tukivat
karkihankkeen edistamista.

Tavoitteiden toteutumisen seuranta oli vuoden 2023 aikana tarkoituksenmukaista
ja riittavaa.

Arvioinnin kohde

Tarkastuslautakunta valitsi Meidan Hyvinkaa -karkihankkeen arvioinnin kohteeksi, koska se oli
Pelikirjassa taysin uusi karkihanke.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin kohteena oli Meidan Hyvinkaa -karkihankkeen paamaarien
edistdminen vuonna 2023. Lautakunta arvioi myos, miten karkihankkeelle asetettu valtuusto-
tason tavoite ja hankkeelle nimetyt alatavoitteet toteutuivat.

Arvioinnin tietoperustan muodostavat Pelikirja 2.0, Meidan Hyvinkaa -karkihankkeen hankesuun-
nitelma, karkihankkeen kokousmuistiot vuodelta 2023, kaupunginjohtajan paatos vuodelle 2023
myodnnetyista karkihanke- ja kehittdmisrahasta seka kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan paatos
26.10.2023 & 75, jossa on annettu karkihanketta koskeva tilannekatsaus.
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Karkihankkeelle asetettujen tavoitteiden
toteutuminen

Karkihankkeelle oli asetettu yksi valtuustoon nahden sitova tavoite. Lisdksi hankkeella oli muita
alatavoitteita kuusi ja niita toteuttavia toimenpiteita 19.

Karkihankkeiden ja tukipilareiden kehittamiseen oli vuoden 2023 talousarvioon varattu 350 000
euron maararaha. Kaupunginjohtaja on helmikuussa 2023 tehnyt paatoksen maararahan jakami-
sesta karkihankkeiden ja tukipilareiden kesken. Rahoituksen kohdentamista suunniteltaessa on
huomioitu erityisesti talousarvioon kirjatut vuositavoitteet, toimenpiteiden toteuttamisaikataulut
ja kiireellisyys seka budjettiin sisaltyvat muut maararahat. Meidan Hyvinkaa -karkihankkeelle
myonnettiin 22 500 euroa. Raha kaytettiin yhteisollisyyden tukemiseen ja digituen edistamiseen.

Valtuustotavoitteena oli jarjestaa yhteisollisyyden uusia muotoja edistavia tilaisuuksia. Vuoden
2023 aikana toteutettiin tilaisuuksia erityisesti nuorille ja ikaihmisille. Nuorille pidettiin elokuva-
leiri teemalla "Turvallisuus romanttisissa suhteissa” ja paneelikeskustelu nuoriin kohdistuvasta
grooming-ilmidsta. Kaupunki edisti vanhusten viikon ohjelman toteutusta. Ohjelma sisalsi
esimerkiksi Mieliystavallinen vanhuus -tapahtuman ja karaoke-tilaisuuksia .

Valtuustotason tavoitteen lisaksi oli seuraavia alatavoitteita, joita toteutettiin mm. seuraavin
toimenpitein:

¢ yhdistysfoorumitoiminnan seka avustuskaytanteiden kehittaminen
o kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta on myéntanyt avustuskelpoisuuden yhteensa
26:lle hyvinvointia ja terveytta (hyte) edistavalle yhdistykselle
hyte-avustuksia mydnnettiin 47 kohteeseen yhteensa 248 783 euroa
Onnensillan tiloihin on varattu 50 000 euroa/vuosi
ruoka-aputoimintaan annettiin 18 000 euroa
sahkdinen avustushaku toteutettiin kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoavustuksiin seka
hyvinvointia ja terveytta edistaviin avustuksiin

O O O O

o digisyrjdytymisen ehkaiseminen

o digitukiverkosto kokoontui aktiivisesti ja laajensi yhteisty6ta Keski-Uudenmaan

alueelle

o Hyvinkaan digitukiverkoston nykytilasta ja tulevaisuudesta on tehty opinnaytetyd
kesalla 2023
Digitukea Hyvinkaalla -nettisivustolle koottiin hyddyllisia digivinkkeja ja -linkkeja
Hyvinkaan opiston esitteeseen tehtiin tiedote digitukiverkoston toiminnasta
jarjestettiin Turvallinen digi -kurssi ja Opettele digitaidot -tapahtuma
maahanmuuttajaperheita on neuvottu ja kannustettu Wilman kaytté6n (opastettu
muuttamaan kayttokieli Wilmassa englanniksi, koululla avustettu tunnuksen
luomisessa ja ohjelmiston peruskayton aloittamisessa)

O O O O

¢ yhteistydn kehittaminen paikallisten vanhus- ja vammaisneuvoston kanssa
o vanhusneuvoston viestintastrategia valmistui ja vammaisneuvoston
viestintastrategia on valmisteilla
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e oppilas- ja opiskelijakuntien yhteistydn tiivistaminen nuorisovaltuuston kanssa
o Hyria koulutus Oy:n edustus saatu mukaan oppilaskuntayhteistyéhon
o uutena yhteistydmuotona kaynnistyi noin kerran kuukaudessa pidettava kokous,
johon kutsuttiin oppilaskuntien puheenjohtajat ja nuorisovaltuuston
puheenjohtajisto
o jarjestettiin oppilaskuntaseminaari, johon kutsuttiin kaikki oppilaskunnat
kokonaisuudessaan yhdessa nuorisovaltuuston kanssa

e yhteisollisyyden edistaminen asukas- ja kylayhdistysten kanssa
o talkooraha kylien yhteiséllisyyden edistamiseksi jaettiin kolmelle hankkeelle:
Kaukasten luontopolun kunnostaminen, Kytdjan ja Ridasjarven kenttien
kunnostamiseen
o kaupunkialueen asukasyhdistykset ovat voineet osallistua kaupungin jarjestamiin
kaavailtoihin

e uusien ihmisten ja toimijoiden toivottaminen tervetulleeksi Hyvinkaalle
o uusille hyvinkaalaisille [ahetetty tervetulokirje (lahetetty yhteensa 1 213 kirjetta)
o vastasyntyneille hyvinkaalaisille jaettu Hyvinkaa-bodeja yhteistydssa neuvolan ja
Museokeskus Taikan kanssa
uusille hyvinkaalaisille tarjottu joulukonsertti Hyvinkaasalissa (ilmoittautui 180
henkiloa)
o kaikkiin vieraskielisiin lapsiperheisiin ldhetettiin esite matalan kynnyksen
neuvontapalvelu Mosaiikin palveluista
luotu uusi www-sivu "Tervetuloa Hyvinkaalle”, jonne on koottu tietoa Hyvinkaasta
perustettu Eteld-Suomen aluehallintoviraston toiveesta paikallinen romanityo-
ryhma

@)

o O

Tavoitteiden seuranta

Valtuustotason tavoitteen saavuttamista on seurattu osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.
Alatavoitteiden etenemista on kasitelty vuoden 2023 varrella karkihankeryhman kokouksissa
seka karkihankevetdjien ja kaupungin johdon yhteisissa kokoontumisissa. Lisaksi kulttuuri- ja
hyvinvointilautakunnalle on lokakuussa 2023 annettu tilannekatsaus hankkeen siihen mennessa
toteutetuista toimenpiteista.

Pelikirjan mukainen yhteistyo

Pelikirjassa todetaan Meidan Hyvinkaa -karkinankkeen kohdalla:
"Teemme ja kehitdmme rohkeasti yhteistydta kaikkien yhteiséllisyytta edistavien

tahojen, kuten yhdistysten ja liikuntaseurojen, kulttuuritoimijoiden, seurakuntien ja
oppilaitosten kanssa.”
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Karkihankkeen alatavoitteita ja niihin liittyvia toimenpiteita koskeva teksti sisaltaa jo tietoa karki-
hankkeen tiimoilta tehtavasta yhteistyosta. Niiden lisaksi yhdistysyhteistyon tuloksena on
Hyvinkaalle saatu houkuteltua uusia toimijoita. Tallaisia ovat esimerkiksi seniorien kanssa toimiva
Siskot ja Simot ry, ikdantyneiden kokemaan lahisuhdevakivaltaan puuttuva Suvanto ry, grooming-
ilmioon keskittyva Kuroa Kollektiivi ja ruoka-apua antava Evaskassi ry.

Seurakunta on kaupungin tiivis yhteistydkumppani ja sen edustajia on kutsuttu mukaan kaikkiin
karkihankkeen kannalta olennaisiin yhteistydryhmiin.

Oppilaitosyhteisty6ta on tehty tiiviisti Hyria koulutus Oy:n kanssa. Opinndytetoiden ja projektien
osalta on ollut yhteisty6ta erityisesti Laurea ammattikorkeakoulun ja Ita-Suomen yliopiston
kanssa.
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Hyvinkaan ekologinen kestavyys ja
kestava kehitys

ﬂ Miten kestava kehitys on huomioitu Hyvinkaan Pelikirjassa?
[ 4

Miten talousarviossa 2023 asetetut kestavan kehityksen edistamista koskevat
a tavoitteet ovat toteutuneet ja toteuttavatko ne Pelikirjan paamaaria?

Ovatko ymparistéohjelman 2023-2027 tavoitteet ja toimenpiteet johdettu
Pelikirjasta ja sen sisaltdman kestavan kehityksen periaatteista?

Miten kestavan kehityksen periaatteet on viety kaytannon tasolle kaupungin
toiminnoissa?

% Tiivistelma arvioinneista:

Kestava kehitys on huomioitu monipuolisesti Hyvinkaan Pelikirjassa, jossa silla on
0e9 kokonaan oma erityisesti ekologisuuteen painottuva tukipilari. Vuodelle 2023
talousarviossa oli lautakuntatasolle ja tytaryhteisdille ynteensa seitseman
kestavaan kehitykseen liittyvaa tavoitetta ja ne toteutuivat kiitettavasti. Osaa
tavoitteista ei voinut arvioida yksiselitteisesti, silla mittarit eivat olleet riittavan
tasmallisia.

Talousarviossa asetetuissa kestavaa kehitysta koskevissa tavoitteissa on huomioitu
Pelikirjan linjauksia hyvin. Tavoitteet tukevat Pelikirjan paamaarista hiilidioksidi-
paastdjen vahentamistd, energiatehokkuuden parantamista, pohja- ja pintavesien
puhtauden turvaamista sekd ympaéristétietouden lisddntymista.

Ymparistdohjelma 2023-2027 tukee erittdin hyvin Pelikirjan Kestava kehitys -
tukipilaria. Ohjelman tavoitteet ja talousarviossa 2023 asetetut tavoitteet
taydentdvat toisiaan. Ymparistdohjelmassa huomioidaan myos ne kestavan
kehityksen edistamista koskevat seikat, joita ei toteuteta talousarviossa 2023
olevien tavoitteiden avulla.

Hyvinkaan tavoitteena on vahentaa kunnan alueella syntyvia kasvihuonekaasu-
paastoja 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Kasvihuonekaasu-
paastdomme ovat vahentyneet Suomen kuntien keskimaaraista vauhtia. Nayttaa
epatodennakdiselle, etta tavoiteltu taso saavutettaisiin asetettuun aikatauluun
mennessa, silla se edellyttaa seka valtakunnallisia etta paikallisia lisdtoimia.
Pelkastaan kaupungin omilla toimenpiteilla tavoitetta ei tulla saavuttamaan.
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Pelikirjan kestavan kehityksen periaatteet eivat ole jaaneet ainoastaan teoreetti-
selle tasolle, vaan niita on viety kaytantoon kaikilla toimialoilla. Kaupunki on muun
muassa:

e osallistunut energiansaastétoimenpiteisiin
e tukenut kestavaa kehitysta
o kaavoituksellisin keinoin
o pohjavesien suojelussa
o rakennushankkeissa ja tapahtumien jarjestamisessa
e tukenut ymparistoystavallisyytta ja vastuullisuutta hankinnoissa seka
e edistanyt ymparistotietoisuuden jakamista kuntalaisille ja yrityksille.

Ymparistdvahti on erinomainen ymparistotyon edistymisen seuranta- ja
raportointivaline. Sen avulla kuntalaiset voivat konkreettisesti seurata kaikkien
ymparistotydn toimenpiteiden edistymista.

Tarkastuslautakunta antaa tunnustusta sille, ettd kaupunki saavutti sille asetetun
energiansaastotavoitteen jo etuajassa. Kaupunki on tehnyt oikeanlaisia ja vaikut-
tavia toimenpiteita energiankulutuksen vahentamiseksi.

Kaupungin merkittavimmat tytaryhteisot toteuttivat kestavan kehityksen
periaatteita omilla tavoitteillaan. Erityisesti Hyvinkdan Lampovoima Oy:lld on
merkittava rooli hiilidioksidipaastdjen vahentymisessa. Tassa yhtié onkin toiminut
suunnitelmallisesti ja edistyksellisesti.

Tiivistelma suosituksista:

Tarkastuslautakunta kehottaa tavoiteasetannassa tasmallisempiin muotoiluihin ja
mittareihin, jotta ohjausvaikutus on selkea ja tavoitteiden saavuttaminen voidaan
todentaa yksiselitteisesti.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta ymparistévahdista tehtaisiin kaupungin eri
sosiaalisiin kanaviin nostoja. Nain ymparistotyohon liittyvien toimenpiteiden
edistyminen ja toteutuminen tulisi kuntalaisille viela nakyvammaksi.

Tarkastuslautakunta kannustaa ymparistopalveluja etsimaan vaikuttavampia
keinoja yha useampien kuntalaisten tavoittamiseksi ja ymparistétietoisuuden
lisadmiseksi.

Hankintaohjeissa voisi huomioida nykyista kattavammin, miten kilpailutus nostaa
esiin tuotteen tai palvelun ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestavyyden
vaikutukset. Myos kestavan kehityksen kriteerit huomioiva tarjouspyyntémalli tukisi
hankintojen kestavyytta. Tarkastuslautakunta suosittelee naiden nakdkohtien
huomiointia hankintaohjeita laadittaessa.
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Arvioinnin rajaaminen

Taman arvioinnin keskidssa on Pelikirjan eli kaupunkistrategian vaikutus kaytanndn toimintaan.
Tarkastuslautakunta keskittyy tdssa ekologiseen kestavyyden seka sivuaa sosiaalista kestavyytta.
Taloudellinen kestavyys on jatetty taman arvioinnin ulkopuolelle, silla sita kasitelladn esimerkiksi
tilinpaatdksessa. Lisaksi tavoitteena on tuottaa mahdollisimman vahan paallekkaista tietoa
ympadristoraportin kanssa.

Arvioinnin tietoperustan muodostavat Hyvinkaan Pelikirja 2.0, Hyvinkaan ekologisen kestavyyden
tiekartta 2019-2050, Hyvinkaan ymparistdohjelma 2023-2027, Hyvinkaan energiatehokkuus- ja
ilmastotoimenpiteet 2023, Hyvinkdan ymparistoraportti 2022, Hyvinkaan kestava liikkkuminen
2030, Hyvinkaan meluntorjuntaohjelma 2003, tarkastuslautakunnan saamat selvitykset viranhal-
tijoilta ja muilta asiantuntijoilta, Hyvinkaan kaupungin tilinpaatos ja toimintakertomus 2023,
hiilineutraalisuomi.fi -sivusto seka Hankearviointi ja kehittamisselvityksen paivitys valtatie 25:sta
valilla Hanko - Mantsala.

Pelikirjan linjaukset ja niiden toteuttaminen
kaytannossa

Kuntalaki velvoittaa hoitamaan kunnan tehtavat taloudellisesti, sosiaalisesti seka ympariston ja
luonnon kannalta kestavasti. Tama on huomioitu Hyvinkaan Pelikirja 2.0:ssa, joka sisaltaa
kaupungin toimintaa lapileikkaavan Kestava kehitys -tukipilarin. Pelikirjan linjauksia edistetaan
kdytanndssa mm. seuraavasti:

e talousarviossa asetetut tavoitteet

e ymparistéohjelman sisaltamat tavoitteet ja toimenpiteet

e Hyvinkaan energia- ja ilmastotoimien vuosikellon sisaltdmat toimenpiteet ja tapahtumat
e Hyvinkdan kestava liikkkuminen 2030 -ohjelma

e Hyvinkdan pohjavesialueen suojelusuunnitelma.

Kestava kehitys -tukipilarille on kaupunginjohtajan paatéksella 23.2.2023 myd&nnetty vuodelle
2023 kehittamisrahaa 20 000 euroa. Raha on mydnnetty erityisesti kaupungin ymparistétoimien
seurannan, raportoinnin ja viestinnan kehittamiseen. Tahan liittyy Ymparistévahtipalvelun
rakentaminen ja kayttéoénotto.

Aikaisempina vuosina vain karkihankkeille on mydnnetty kehittdmisrahaa, ei tukipilareille.
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Talousarviossa 2023 asetetut kestavaa kehitysta koskevat
tavoitteet

Kestava kehitys -tukipilarille ei ole talousarviossa 2023 asetettu valtuusto- eika hallitustason
tavoitteita. Sen sijaan lautakuntatason tavoitteita on. Ymparistolautakunnalla on yksi ja
Hyvinkaan Veden johtokunnalla kaksi kestavaan kehitykseen liittyvaa tavoitetta. Lisaksi
merkittavimmista tytaryhteisdista Hyvinkaan Lampovoima Oy:lle, Hyvinkaan Villatehdas Oy:lle ja
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaelle on asetettu kestavaa kehitysta edistavia tavoitteita.

Ympaéristélautakunnan tavoite

@ % = o
A =

Tavoite: Mittari: Raportointi
toimintakertomuksessa:

Kaupungin ymparistotoimien Toteutetut kehittamistoimet Ymparistovahti otettu kayttéon

seurannan, raportoinnin ja marraskuun puolivalissa.

viestinnan kehittaminen Ymparistofoorumin verkkosivut
uudistettiin.

Ymparistotoimien seurantaa, raportointia ja viestintad on vuoden 2023 aikana kehitetty
perustamalla Ymparistovahti -palvelu. Se otettiin kayttéén 15.11.2023.

Ymparistovahti on Hyvinkaan kaupungin ymparistotydn seurantaan kehitetty tyokalu. Sen tiedot
on koottu Hyvinkaan ymparistéohjelmasta 2023-2027, pohjavesien suojelusuunnitelmasta,
hulevesiohjelmasta seka ilmasto- ja energiatoimien vuosikellosta.

Ymparistotoimet on jaoteltu Ymparistévahdissa teemoihin, aihealueisiin ja tavoitetiloihin.
Teemoja tarkastelemalla voidaan seurata toimenpidekokonaisuuksien edistymista. Kaikki
Hyvinkaan kaupungin toimenpiteet on jaoteltu YK:n Agenda 2030 mukaisiin kestavan kehityksen
tavoitteisiin. Ndiden tavoitetilojen avulla voidaan tarkastella, miten kaupunki on huomioinut
kansainvéliset kestavan kehityksen tavoitteet toimissaan.

Seuraava kaaviokuva on yksi nakyma Ymparistévahti -palvelusta. Siité ilmenee Hyvinkaan
kaupungin ymparistétydhon liittyvien teemojen, aihealueiden, toimenpiteiden, tehtdvien ja
mittareiden maarat seka toimenpiteiden etenemisen tilanne. Kaaviokuvan seurantatiedot ovat
tammikuulta 2024.
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Kaupungin ympadristétoimien viestintaa kehitettiin vuonna 2023 myds uudistamalla
Ymparistoéfoorumia. Ymparistéfoorumin tehtavana on tiedottaa, jarjestaa tapahtumia, esiintya
tapahtumissa seka kayda keskustelua sosiaalisen median alustoilla Hyvinkaan ymparistdasioista.
Ymparistéfoorumin uudistuksen jalkeen kaupungin ymparistdtyohon liittyvat tiedot siirtyivat

Ymparistofoo

rumin alle. Sielta 16ytyy esimerkiksi ymparistdon liittyvat julkaisut, tietoa luonto-

poluista ja luonnon monimuotoisuudesta, suora linkki Ympadristévahtiin seka ulkoilu- ja
pyodrailykarttoja.

Ymparistéfoorumin toimintaa mitataan Facebook-julkaisujen maaralla. Vuonna 2023 julkaisuja oli
50, kun niita vuotta aiemmin oli 26. Ennen koronavuosia vuonna 2019 julkaisuja oli 112.

0e0
L AN

Arviointi:

Tavoitteelle asetettu mittari ei ole onnistunut, koska se ei sisalla varsinaista
tavoitetasoa eika siten mittaa tavoitteen saavuttamista. Vuoden 2023 loppupuolella
kayttoon otettu Ymparistévahti -palvelu on kuitenkin osoitus siita, ettd kaupungin

ympadristétoimien seurantaa, raportointia ja viestintaa on kehitetty suunnitelmalli-
sesti vuoden 2023 aikana.

Ymparistévahti on erinomainen ymparistdétyon edistymisen seuranta- ja raportoin-
tivalineena. Sen avulla kuntalaiset pystyvat konkreettisesti seuraamaan, miten
mikin ymparistotydhdn liittyva toimenpide on edistynyt ja miten esimerkiksi
kasvihuonekaasupaastoét ja talousveden kulutus on vuosittain kehittynyt.
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Ymparistovahti sisaltda hyvin monipuolista ja yksityiskohtaistakin tietoa. Tosin
joidenkin asioiden kohdalla tilastotieto on 1-2 vuotta vanhaa, mika heikentaa
ajankohtaisen tiedon seurantaa.

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan Ymparistovahti -palvelun perusta-
minen ja kayttdon otto tukee hyvin Pelikirjan Kestava kehitys -tukipilarin
paamaaraa kuntalaisten ymparistotietoisuuden lisaamisesta.

Tarkastuslautakunta pitaa hyvana sita, etta ymparistoa ja kestavaa kehitysta
koskeva tieto on koottu saman sivun, Ymparistéfoorumin, alle. Se helpottaa
kyseisiin asioihin liittyvan informaation 16ytymista.

Ymparistéfoorumin yhtena tavoitteena on kayda keskustelua foorumin Facebook-
sivulla. Valitettavasti keskustelu on lahes olematonta. Nayttaa sille, etta kuntalaiset
eivat ole viela |0ytaneet kyseista sivua.

Ymparistéfoorumin mittarina kaytetty Facebook-julkaisujen maara ei ole tarkoituk-
senmukainen seurantamittari. Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan olisi
hyodyllisempaa tarkastella julkaisujen tavoittamien kuntalaisten maaraa.

O) Suositus:
) ; ® Tarkastuslautakunta suosittelee, etta ymparistévahdista tehtaisiin kaupungin eri
g™  sosiaalisiin kanaviin nostoja. Nain ympéristotyohon liittyvien toimenpiteiden
edistyminen ja toteutuminen tulisi kuntalaisille viela ndkyvammaksi.

Tarkastuslautakunta kannustaa ymparistopalveluja etsimaan vaikuttavampia

keinoja yha useampien kuntalaisten tavoittamiseksi ja ymparistétietoisuuden
lisaamiseksi.

Hyvinkaan Veden johtokunnan tavoitteet

@ £ o

Tavoite: Mittari: Raportointi
toimintakertomuksessa:
Kaltevan puhdistamon Rakentaminen laaditussa Rakentaminen eteni laaditussa
tertidarivaiheen rakentaminen aikataulussa siten, ettd aikataulussa ja asetettu valitavoite
valitavoitteet saavutetaan. saavutettiin.

Kaltevan puhdistamon tertiddrivaiheen rakentaminen itse rakennuksen osalta valmistui vuoden
2023 lopussa. Laiteasennukset seka sahké- ja automaatiotydt jatkuvat vuonna 2024. Koekayttd
alkaa maalis-huhtikuussa 2024. Urakkasopimuksen mukainen valmistumisaika on 15.11.2024.
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Jalkikasittelylaitoksen rakentamisen myéta jatevedenpuhdistamon puhdistustehokkuus
kohentuu ja vesistdon palautetun veden hygieeninen laatu paranee merkittavasti.
Jalkikasittelyvaihe varmistaa puhdistamon kayttévarmuutta.

% Arviointi:
Tavoite edistaa Pelikirjan sisaltdaman Kestava kehitys -tukipilarin paamaaraa pohja-
:,. o ja pintavesien puhtauden turvaamisesta.

N\
Asetettu mittari ei ole tarpeeksi tasmallinen. Valitavoitteen aikataulu ei selvia
tavoitteesta ja sen saavuttamista todentavasta mittarista. Nain ollen tavoitteen
toteutumisen arviointi ei ole yksiselitteista.

Tarkastuslautakunnan saaman tiedon mukaan vélitavoite on esitetty urakan
tarjouspyyntdasiakirjassa ja sopimuksessa. Tydmaakokousten poytakirjoista [0ytyy
kirjaus valitavoitteen toteutumisesta. Nain ollen tavoite voidaan katsoa toteutu-
neeksi. Jatkossa on kuitenkin suotavaa, etta tavoite, sen saavuttamista todentava
mittari ja raportointi tavoitteen toteutumisesta on selkedasti esitetty, jotta niiden
perusteella tavoitteen saavuttamista voidaan arvioida.

@ % o

Tavoite: Mittari: Raportointi

toimintakertomuksessa:
Energiatehokkuusanalyysi; Energiatehokkuusanalyysi Analyysiraportti on valmis.
tamanhetkisen energian- raportteineen on valmis.

kulutuksen tarkastelu ja
energiansaastémahdollisuuksien
selvittdminen

Energiatehokkuusanalyysin avulla voidaan tehda hallittuja toimia kokonaisenergiankulutuksen
vahentamiseksi. Analyysissa havaittuja potentiaalisia energiansaastékohteita on mallinnettu.
Tama on tarkeas, silla vedenottamoiden ohjaustapamuutoksissa on huomioitava koko veden
tuotannon ja jakelun kokonaisuus, jotta yksittdiselld energiansaastotoimenpiteelld ei aiheuteta
energiankulutuksen nousua toisaalla.
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Hyvinkdan Lampévoima Oy:n tavoitteet

@&

Tavoite:

Hiilineutraalin kaukolammon
osuuden kasvattaminen
TOIMENPIDE: Kaynnistetaan
suunnitelmien pohjalta
investointihanke hiilineutraalin
kaukolammon osuuden
kasvattamiseksi.

Tavoite:

Hiilineutraalin kaukolammon
osuuden kasvattaminen
TOIMENPIDE: Kaukolammon
kausivarastointiratkaisun
suunnittelu, hankkeen valmistelu ja
lupaprosessin kaynnistaminen

€A

Mittari:

Hiilineutraalin kaukolammon
osuuden kasvattaminen inves-
toimalla omaan lammdntuotan-
toon. Investointihanke toteutetaan
vuonna 2022 paatettavan suunni-
telman perusteella.
Investointihankkeen suunnittelu on
valmis ja paalaitehankinnat on
tehty vuoden 2023 aikana, seka
toteutusprojekti etenee suunnitel-
lusti vuoden 2023 aikana.

Mittari:

Kaukolammon kausivarastoin-
tiratkaisun tekninen suunnittelu,
hankkeen valmistelu investoin-
tipaatdsta varten ja lupaprosessin
kdynnistdaminen (edellytyksena
etta hankkeen etenemiselle tai
sen rahoitustuelle ei ilmene
esteitd esiselvitysvaiheessa).
Hankkeen suunnitelmat
valmistuvat ja luvitusprosessi on
kaynnistetty vuoden 2023 aikana.

N\
‘
Raportointi
toimintakertomuksessa:
Toteutui suunnitellusti.
Sahkokattila-hankkeesta tehtiin
investointipaatds loppukevaasta
2023 ja hanke etenee
suunnitelman mukaisesti.

Raportointi .
toimintakertomuksessa:
Toteutui suunnitellusti. Ldmmon
kausivarastohankkeelle saatiin
TEM:n investointitukea 7,7 mil;. €.
Hankkeen luvitusprosessi on
edennyt suunnitellusti.

Sahkokattilan tuotanto tulee korvaamaan fossiilisten polttoaineiden ja osittain myds pelletin
kayton lammdntuotannossa. Hyétyna on mm. uusiutuvan [ammaén osuuden lisdys ja
lammaonhankinnan kustannusten alentuminen.

Sahkoékattilan ensimmaisen vaiheen valmistumisaikataulu on lokakuu 2024 ja toisen vaiheen
syyskuu 2025.

Ty6- ja elinkeinoministerié myénsi Hyvinkaan Lampovoima Oy:lle investointitukea 7,7 miljoonaa
euroa hankkeeseen, jossa rakennetaan suuri ldammaon kausivarasto Hyvinkaan Kulomakeen
kaytosta poistetulle sorakuopalle. Rakennettavan lampovaraston avulla Hyvinkaan Iammaénhan-
kinnassa pystytaan luopumaan kokonaan fossiilisten polttoaineiden kaytosta. Hanke on ensim-
mainen tahan varastointiteknologiaan perustuva lampdévarasto Suomessa.
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Lampovarastossa kaytetaan puhdasta vettd, johon Iampd6a ladataan kesan ja alkusyksyn aikana.
Varastoitava lampd on peraisin alueella syntyvista teollisista hukkalammoista ja uudesta sahko-
kattilasta. Lamp6 puretaan kaukolampoverkkoon keskitalvella korvaamaan fossiilisia polttoai-
neita. Lammon kausivaraston avulla saadaan vahennettya fossiilisten polttoaineiden kaytto
Hyvinkaan kaukolammon hankinnassa kaytanndssa nollaan yhdessa sahkokattilan kanssa.
Hybtyina ovat paastdjen vaheneminen, hukkaldmmaon saaminen enemman hyotykayttdon ja
lammaonhankinnan kustannusten pieneneminen.

Lampovaraston rakentaminen vesitayttdineen kestaa 1,5-2 vuotta. Hankkeen investointipaatos
tehdaan, kun vesilain mukainen lupa on saatu ja alueen kaavamuutos on valmistunut. Kaavoitus
on tahan mennessa edennyt hyvin.

Lampovaraston kapasiteetti vastaa energiamaaraltadn noin 1 000 omakotitalon lammitykseen
tarvittavaa energiaa.

% Arviointi:

e 0 Molemmat Lampovoiman tavoitteet edistavat erinomaisesti Kestava kehitys -

'&.‘ tukipilarin mukaista hiilidioksidipaastéjen vahentymista.
Lampdvarastohanke ja sahkokattilahanke ovat erinomaisia esimerkkeja Hyvinkaan
Lampdvoima Oy:n edistyksellisesta toiminnasta ekologisten Iammdnldhteiden
kasvattamiseksi.

Hyvinkaan Villatehdas Oy:n tavoite

@ A = ®

Tavoite: Mittari: Raportointi
toimintakertomuksessa:

Ymparistoohjelman kaynnista- Alkukartoitukseen perustuvat Tavoite toteutui.

minen, kun osa-alueet ja tavoitteet ymparistéohjelman tavoitteet ja

maaritelty alkukartoituksen jalkeen. osa-alueet maaritelty (kylla / ei)

Uusi toimintakulttuuri tuottaa
rahallista saastda ja pienentaa
ymparistékuormaa.

Tarkastuslautakunnan saaman tiedon mukaan ymparistdohjelma sisaltaa konkreettiset
tavoitteet. Se on laadittu vuosille 2023-2025. Yhtio ei ole vield hakenut sertifiointia.

Yhti6 voi vaikuttaa suoraan energiankulutukseen (Iampd, sahkod) rajallisin maarin. Vuokralaisten
aiheuttamaan kulutukseen yhtid voi vaikuttaa vain ohjeistamalla.
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% Arviointi:
o0 Tarkastuslautakunta ei voi arvioida, miten hyvin ympadristéohjelma edistaa Kestava
'&.‘ kehitys -tukipilarin linjauksia, koska lautakunnalla ei ole tietoa ohjelman sisallosta.

Seuraavat vuodet tulevat osoittamaan, saavuttaako yhtié ymparistdohjelman
mukaisesti toimimalla tavoittelemaansa ymparistdvaikutusta ja rahallista sadstoa.

Kiinteisté Oy Hyvinkdan Sairaalanmaen tavoite

© % °

Tavoite: Mittari: Raportointi
toimintakertomuksessa:
Toimivien ja viihtyisien terveyden- Ostetun energian paastottdmyys:  Tavoite toteutui. Lisaksi
huoltoon tarvittavien tilojen tavoitetaso 99 %:a tai yli; Aurinkovoimala Il toteutusaika-
tarjoaminen energiatehokkaasti Oma sahkdntuotanto (aurinko- taulu on kesalla 2024.

voima): tavoitetaso 30 % tai yli;

Yhtid on seurannut energian paastottdmyytta jo edellisend vuonna. Tuolloin paastéttdman
energian osuuden tavoitetasona oli 95 %. Toteuma oli vuoden 2022 aikana noin 99 %.

% Arviointi:
Tavoite edistaa Kestava kehitys -tukipilarin mukaista hiilidioksidipadstojen

'&.‘ vahentymista. Tavoitteelle asetettu mittari on konkreettinen ja yksiselitteinen.

Hyvinkaan ymparistéohjelma 2023-2027

Hyvinkaan ekologisen kestavyyden tiekartan toimeenpano tapahtuu ympadristéohjelmalla.
Kaupunginhallituksen 20.6.2022 hyvaksyma Hyvinkaan ymparistéohjelma 2023-2027 sisaltaa
yhteensa 34 toimenpidetts, joita toteuttamalla tuetaan ja edistetaan kestavaa kehitysta ja
erityisesti ekologista kestavyytta. Ohjelman sisaltamalle kuudelle teemalle on kullekin maaritelty
toimenpiteet, niita toteuttavat tahot seka tavoitetaso/mittari. Osa ymparistdohjelman toimen-
piteistd nostetaan talousarviotavoitteiksi. Toimenpiteet, jotka eivat nouse talousarviotasolle,
toteutetaan yksikodissa.

Ymparistéohjelman toimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan vuosittaisessa ymparistérapor-
tissa. Toimenpiteiden seuranta tapahtuu my6s Ympadristdvahti -palvelussa, joka on kaupungin
kotisivulla nahtavilla. Suurin osa ymparistdohjelman toimenpiteista oli vuoden 2023 lopussa viela
kesken, silla ne ajoittuvat ohjelmakauden eri vuosille.
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% Arviointi:
Ymparistdohjelman tavoitteet ja toimenpiteet tukevat erittdin hyvin Pelikirjan
:.&..‘ sisaltaman Kestava kehitys -tukipilarin pdamaaria. Ohjelman tavoitteet ja
talousarviossa 2023 asetetut tavoitteet tdydentavat toisiaan. Ympadristéohjelmaan
sisaltyvissa toimenpiteissa tulee huomioiduksi myds ne kestavan kehityksen
edistamista koskevat seikat, joita ei toteuteta talousarviossa olevien tavoitteiden

avulla.

Hyvinkaan kestava lilkkkuminen 2030

Kaupunginvaltuusto on 23.5.2016 hyvaksynyt Hyvinkaan kestava liikkuminen 2030 -ohjelman.
Sen paatavoitteena on lisata kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen osuutta. Kestavan liikkkumisen
myota tarpeeton liikennesuorite vahenee ja liilkenteesta syntyvat ymparistohaitat pienenevat.

Osana kestavan liikkumisen ohjelmaa on perustettu Askel-ryhma. Sen tehtavana on edistaa ja
seurata ohjelman toteutumista seka viestia, markkinoida ja suunnitella toimenpiteita. Askel-
ryhman toiminta on ollut aktiivista koronapandemia-ajan alkuun asti. Koronapandemia vaikutti
ryhman keskeytymiseen osittain, mutta paaasiallisin syy toimintataukoon on ollut liikennesuun-
nittelun tyontekijamaaran vaheneminen kevaalla 2020 kolmesta kahteen. Henkil, joka keskittyi
mm. liikkumisen ohjaukseen, lopetti tuolloin kaupungin palveluksessa.

Askel-ryhman vastuulla on vieda eteenpain osaa Kestava liikkuminen -ohjelman toimenpidekoko-
naisuuksista. Tallaisia ovat elinikaisen liikkkumisen ohjaus, kokeilevat hankkeet kestavan
liikkumisen edistamiseksi, tydkalu ohjelman toimenpiteiden ja tavoitteiden seurantaan seka
tiedotus ohjelman toteutumisesta.

Osa Kestava lilkkuminen -ohjelman toimenpiteista on viety energiatehokkuus- ja ilmastotoimen-
piteiden vuosikelloon, joten niita toteutetaan sen kautta. Kyseiset toimenpiteet liittyvat mm.
kestavan liikkumismuotojen huomioimiseen kaavoitusten yhteydessa ja
joukkoliikennematkustuksen elvyttamiseen.

% Arviointi:
Askel-ryhmalla on ollut térkea rooli kestavan liikkumisen ohjelman yhteistydeli-
...&..‘ mena, ohjelman toteuttamisen edistdjang, tavoitteiden saavuttamisen seuraajana
ja tiedottajana. Taman vuoksi tarkastuslautakunta ndkeekin erittdin harmillisena
kyseisen ryhman toiminnan hiipumisen. Kestavan liikkumisen ohjelman toteutta-
minen on taman vuoksi jaanyt puutteelliseksi. On valitettavaa, etta valtuuston

hyvaksymalla ohjelmalla ei nain ollen ole ollut sita vaikuttavuutta, mihin ohjelmalla
on pyritty.
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Ohjelman kunnianhimoisena tavoitteena on ollut luoda Hyvinkaasta imagoltaan
kestavan liikkumisen veturi Uudellamaalla ja markkinoida kaupunkia kestavan
liikkumisen edellakavijana. Tama ei ole toteutunut, koska ohjelman sisdltamien
toimenpiteiden toteutus on jaanyt vaillinaiseksi. Ohjelman sisaltamista toimenpi-
teista erityisesti kokeilevat hankkeet ja vanhoja kdytantoéja ravisteleva yhteistyd
uusien toimijoiden kanssa olisivat tarpeellisia.

Suositus:

Tarkastuslautakunta suosittelee Askel-rynman toiminnan elvyttamista ja paivitta-
mista. Kestavan liikkumisen ohjelma sisaltaa tarkeita toimenpiteitd, mitka tukisivat
Pelikirjan mukaisia linjauksia ekologisen kestavyyden edistdmisessa. Taman vuoksi
lautakunta nakee tarpeellisena, etta ohjelmaa voidaan toteuttaa taysipainoisesti.
Tarkastuslautakunta suosittelee lisaksi tarkastelemaan kyseisen ohjelman
paivittamistarvetta.

Muut kdytannon toimenpiteet kestavan kehityksen
edistamiseksi

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

Hyvinkaan kaupunki turvaa luonnon monimuotoisuuden sdilymista ja edistamistd muun muassa
kaavoituksellisilla keinoilla, metsahoidon periaatteilla, jattamalld omat arvokkaat luontokohteet
metsanhoitotoimenpiteiden ulkopuolelle, luontoselvitysten laatimisella, yleisellda ympadristotilan
seurannalla ja raportoinnilla seka yhteisty6lla ymparistonsuojeluyhdistysten kanssa.

Seka yleis- ettd asemakaavatasolla huolehditaan viherrakenteen riittavyydesta ja luontoarvojen
sailymisesta. Kaavan laadinnan yhteydessa kartoitetaan alueiden luontoarvot, erityisesti uusilla
alueilla.

Vuoden 2023 aikana konkreettisia toimenpiteitd luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi ovat
olleet:
¢ luonnonhoitoty6t Sveitsinpuiston luonnonsuojelualueella ja Suomiehen entiselld maa-
ainesten ottoalueella
e ymparistélautakunta hyvaksyi 25.5.2023 maalampdkaivojen porausvesien kasittelyohjeen
(pyritéan turvaamaan mm. uhanalaisen meritaimenen kutusoraikkoja)
e Kytajantien varressa on tehty kartoitus viitasammakon ja uhanlaisten sudenkorentojen
esiintyman selvittamiseksi (liittyy Kytdjan pyératien suunnitteluun)
e Tehtaansuon hulevesialtaiden rakennustydn loppuunsaattaminen
e yhteistyd Kytdjarvi kuntoon -hankkeen kanssa mm. osallistumalla kustannuksiin
e kaavahankkeisiin liittyvat selvitykset.
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Hiilidioksidipadstdjen vahentaminen

Kaupunki edistaa hiilidioksidipaastdjen vahentymista maankaytdn eheydelld ja joukkoliikenteen
mahdollistamisella. Naihin vaikutetaan kaavoituksella ja liikennesuunnittelulla.

Keskustaajaman osayleiskaavalla 2030 on luotu edellytykset yhdyskuntarakenteen eheyttami-
selle, jota toteutetaan mm. keskusta-alueella tdydennysrakentamisella ja lilkenneverkon
kehittamisella. Kestavan kehityksen paamaarien mukaisesti on tavoitteena vahentaa liilkkumisen
tarvetta ja edistaa keveytta liilkennetta ja julkista liikennetta.

Kaupunki on vahentanyt omaa energian kulutusta ja lisannyt omaa aurinkoenergiatuotantoaan.
Lisaksi Hyvinkaan Lampovoima on kasvattanut hiilineutraalia kaukoldmmaon osuutta omilla
toimenpiteillddn. On huomattava, etta suurin osa hiilidioksidipaastdjen osalta tapahtuvista
muutoksista riippuu kuitenkin valtakunnallisista toimista.

HINKU-kuntien, joihin Hyvinkaakin kuuluu, tavoitteena on vahentaa kunnan alueella syntyvia
kasvihuonekaasupaastoja 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Suomen ymparis-
tokeskuksen tilaston mukaan kokonaispaastot ovat vuoteen 2021 mennessa vahentyneet
Hyvinkaalla 36 % ja asukaskohtaiset paastot 39 %. Arviointihetkella oli saatavissa vuodelta 2022
vain ennakkoluvut. Lopulliset julkaistavat tulokset voivat muuttua ennakkotiedon luvuista, koska
laskentatavat eivat ole taysin yhtenevaiset lopullisen laskennan kanssa.

Kasvihuonekaasupaastojen kehitys

Hyvinkaa
2021 arvot Hinku-laskenta paastohyvityksilla*
Koko Suomen Kokonaispaastot Muutos Asukaskohtaiset pdastdt ~ Muutos asukaskohtaisissa
paastot (ktCO2e)|  Hyvinkai (ktCO2e) 2007-2021 (%):  Hyvinkaa (tCO2e/as) paastoissa 2007-2021 (%)
31654 209 -36 4,5 -39

Kokonaispaastdjen kehitys suhteessa 80% paastovahennystavoitteeseen
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Hiilineutraalisuomi.fi -sivustolla olevan tiedon mukaan Suomen kaikkien kuntien keskiarvo
ilmastopaastdjen vahenemisessa 2007 - 2021 oli 37 %.

Hinku-verkosto on vuonna 2008 perustettu ilmastonmuutoksen hillinnan edellakavijéiden
verkosto, joka kokoaa yhteen kunnianhimoisiin paastévahennyksiin sitoutuneet kunnat,
ilmastoystavallisia tuotteita ja palveluita tarjoavat yritykset seka energia- ja ilmastoalan
asiantuntijat.

Energiatehokkuuden parantaminen

Kaupungin tilakeskus huomioi rakennetun ympariston energiatehokkuusvaatimukset seka
uudisrakennus- etta peruskorjauskohteissa. Esimerkiksi Kipina-taloon asennettiin rakennus-
vaiheessa vuonna 2021 400 aurinkopaneelia, joilla tuotetaan noin 20 % rakennuksen tarvitse-
masta sahkdenergiasta. Sveitsin uimalaan aurinkopaneelit asennettiin uimalan laajennuksen
valmistuttua vuonna 2022,

Vuosina 2024 - 2025 rakennettavassa Paavolatalossa tavoitellaan Joutsenmerkkia. Joutsenmerkki
ohjaa valintoja kohti elinkaariajattelua, jossa huomioidaan mm. raaka-aineet ja niiden kulutuksen
vahentaminen, tuotantoprosessien energiankulutuksen vahentaminen, jatteen kierratys seka
tuotteiden turvallisuus kayttajalle. Hyvinkaan kaupungilla on jo aiempaa kokemusta Joutsen-
merkin tavoittelemisesta rakennushankkeessa. Kenttakadun paivakoti sai Joutsenmerkin vuonna
2017 ollen Suomen ensimmainen Joutsenmerkitty paivakoti.

Rakennushankkeiden kilpailutuksissa on huomioitu mm. aurinkopaneelien asentaminen
vuodesta 2020 alkaen seka vuodesta 2023 alkaen akkuvarausjarjestelmien testaaminen. Energia-
jarjestelmien osalta kaupunki on Hyvinkaan Lampdévoima Oy:n kanssa kehittdmassa uudentyyp-
pisia kaukoldampokytkentdja sekd muita uusia [8mmitys- ja jadhdytysratkaisuja. Kaikki uudet
rakennukset ovat talla hetkella "alykkaita” eli taloteknisilla jarjestelmilla voidaan seurata mm.
energiankulutustietoja.

Kaupunki kayttaa energian- ja vedenkulutuksen seurantaan Enerkey-ohjelmistoa, josta kulutus-
tietojen lisaksi saadaan halytykset, jos jonkin kiinteiston kulutus muuttuu oleellisesti sen
normaalista kulutusprofiilista.

Kaupunki on ollut mukana kunta-alan energiatehokkuussopimuksessa vuodesta 2004 alkaen. Se

on Tyo- ja elinkeinoministeridn, Energiaviraston ja Kuntaliiton vélinen sopimus energian
tehokkaammasta kaytoésta. Nykyinen sopimuskausi kattaa vuodet 2017 - 2025.

HYVINKAAN KAUPUNGIN ENERGIANSAASTO (MWh vuodessa)

Energiansaastotavoite vuodessa 4119
Saavutettu vuotuinen energiansaasto 31.12.2023 mennessa 6 244
Erotus -2125
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Kaupunki ylitti sopimuskauden tavoitteet jo vuoden 2023 loppuun mennessa. Kaupunki saasti
energiaa mm. ilmanvaihdossa kayntiaikojen muutoksilla, lAmmdntalteenottojen lisdyksilla seka
katuvalaistuksen ja muun valaistuksen uusimisella.

Tapahtumien ekologisuus

Kaupunki huolehtii Hyvinkaalla jarjestettavien tapahtumien ekologisesta kestavyydesta ja
vastuullisuudesta yhteistydssa tapahtumajarjestdjien kanssa. Kaupunki ei itse toimi suurimpien
tapahtumien jarjestajana.

Tapahtumajarjestajalla, joka on jarjestanyt Hyvinkaalla Rockfest-tapahtuman, on oma vastuul-
lisuusohjelma, jossa yhtena osa-alueena on ymparistotyd. Kyseisella tapahtumajarjestajalla on
Ekokompassi-sertifikaatti ja kaytossa hiilijalanjalkilaskentatytkalu. Kesalla 2023 generaattoreissa
kaytettava polttodljy vaihdettiin biopohjaiseksi, kangasmateriaaleissa kaytettiin mahdollisimman
paljon uusiokaytettdvaa materiaalia seka vahennettiin alueelle tulevia kuljetuksia panostamalla
julkisiin kulkuneuvoihin (esim. kaukojunat ja charterbussit).

Myds Red Carpet Festivaalia jarjestavalla tapahtumajarjestajalla on Ekokompassi-sertifikaatti.
Sertifikaatti mydnnetaan, kun organisaatio on rakentanut Ekokompassi-ymparistojarjestelman ja
lapaissyt rilppumattoman asiantuntijan tekeman auditoinnin. Organisaation ymparistévastuu-
tyon on taytettava Ekokompassin asettamat kriteerit. Organisaatiolla on oltava esimerkiksi
ympadristdohjelma, joka sisaltaa tavoitteet ja toimenpiteen ymparistdvaikutusten vahentamiseksi.

Kaupungin omissa tapahtumissa ekologinen kestavyys huomioidaan mm. kiinnittamalla
huomiota kaytettaviin materiaaleihin ja kierratykseen seka kannustamalla osallistujia saapumaan
tapahtumiin jalkaisin tai kevytta lilkkennettd kayttden. Itse tapahtumissa on usein myds ymparisto-
kasvatukseen liittyvia teemoja.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

Sosiaalista ja kulttuurista kestavyytta kaupunki edistdd mm. vuonna 2023 kaynnistyneen Meidan
Hyvinkaa -karkihankkeen ja sen seitsemdn alaryhman toiminnan kautta. Sosiaalista kestavyytta
on edistetty esimerkiksi kehittdmalla vanhusneuvoston ja nuorisovaltuuston toimintaa,
myontamalla talkoorahaa kolmeen kylaan, toivotettu tervetulleiksi uusia asukkaita ja toimijoita
Hyvinkadlle, kiinnittamalld huomiota digisyrjaytymiseen digitukiverkoston toimilla ja edistamalla
eri tapahtumilla erityisesti nuorten ja seniorien yhteiséllisyytta. Kaupunki on myos tukenut
kuntalaisia ja 3. sektorin toimijoita tarjoamalla tiloja ja antamalla liikunta-, kulttuuri-, nuoriso- ja
hyvinvointiavustuksia.

Myds paivakodeissa, kouluissa, kirjastoissa, nuorisopalveluissa ja liikuntapalveluissa edistetaan
erilaisin toimin sosiaalista ja kulttuurista kestavyytta. Esimerkiksi Museokeskus Taikassa on
pienituloisilla mahdollisuus vierailla ilmaiseksi keskiviikkoisin klo 16-18. Lisaksi siella toteutetaan
senioreille ja erityisryhmille tydpajatoimintaa ja koululaisille kulttuuripolkuja.
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% Arviointi:
Pelikirjan Kestava kehitys -tukipilarin mukaisia periaatteita on toteutettu eri
:.&..‘ toimialoilla monin konkreettisin toimenpitein. Pelikirjan linjaukset eivat ole jaaneet
vain teoriaksi, vaan niita on viety kdytantoon ja nain edistetty kestavan kehityksen

mukaisten asioiden realisoitumista.

Tavoitteena on vahentaa kunnan alueella syntyvia kasvihuonekaasupaastoja 80 %
vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Hyvinkaalla kasvihuonekaasu-
paastot ovat vahentyneet samassa suhteessa kuin Suomen kunnissa keskimaarin.
Nayttaa kuitenkin epatodennakoiselle, etta tavoiteltu taso saavutettaisiin asetet-
tuun aikatauluun mennessa. Tavoitteeseen paaseminen edellyttaa seka valtakun-
nallisia etta paikallisia lisatoimia. Pelkastaan kaupungin omilla toimenpiteilla sita ei
tulla saavuttamaan.

Tarkastuslautakunta antaa tunnustusta sille, etta kaupunki saavutti sille asetetun
energiansaastotavoitteen jo etuajassa. Tama on merkki siit3, etta kaupunki on
tehnyt oikeanlaisia ja vaikuttavia toimenpiteita energiankulutuksen vahenta-
miseksi.

@ Suositus:
= Kaupungin on syyta entistd enemman aktivoida kuntalaisia ja hyvinkaalaisia

...;..‘ yrityksia kasvihuonekaasupaastéjen vahentymiseen tahtadviin toimenpiteisiin.
Tietoisuutta siita, miten kuntalaiset ja yritykset voivat vaikuttaa omiin paastoihinsag,
on lisattava.

Hankinnat

Nykyisen, 1.8.2017 voimaan tulleen, Hyvinkaan kaupungin hankinta- ja sopimusohjeen mukaan
kaupungin hankinnoissa tarkeimpina periaatteina ovat Hyvinkaan Pelikirjan antamat suuntaviivat
ja paikallisen tarjonnan huomioiminen. Hankintaohjeessa todetaan, etta ymparistd- ja sosiaaliset
nakodkulmat, hankinnoilla tyoéllistdaminen seka innovatiivisuus huomioidaan hankintakohtaisesti
silloin, kun se on kaupungin kokonaisedun kannalta tarkoituksenmukaista. Hyvinkaan kaupun-
gilla ei kuitenkaan ole strukturoitua, madramuotoista tarjouspyyntémallia, jossa huomioitaisiin
ympadristdystavallisyyteen liittyvien kriteerien tayttyminen.

Kaupunki valmistelee Hansel Oy:n kanssa hankintaohjelmaa, jonka tehtavana on tukea
Hyvinkaan kaupungin Pelikirja 2.0:n toteuttamista ja palvelujen tuottamisen ja jarjestamisen
onnistumista. Se sisaltaa ylatasolla hankintatoiminnan periaatteet ja yleiset linjaukset.

Hankintaohjelman valmistelussa on huomioitu kansallisen hankintaohjelman tavoitteet seka

Pelikirja 2.0:n tavoitteet. Ekologisuus on niista yksi, jonka osa-alueina ovat vahabhiilisyys,
kiertotalous seka luonnon monimuotoisuus.
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Esimerkkeja kestévan kehityksen huomioinnista Hyvinkaan hankinnoissa

Elintarvikkeiden kilpailuttamisessa on kaupungin ateriapalveluilta saadun tiedon mukaan
otettu huomioon vastuullisuusvaatimukset: taloudellinen-, ymparisto- ja sosiaalinen vastuu.
Taloudellinen vastuu sisaltad mm. toimittajan ja alihankkijoiden riskiluokkaseurantaa,
liikevaihtovaatimuksen asettamista ja tilaajavastuulain mukaisia tarkastuksia. Ymparistdvastuu
sisaltaa mm. eldinten hyvinvoinnin varmistamista, ymparistoystavallista toimintaa tuotettaessa
elintarvikkeita ja kuljetusten hiilidioksidipaastojen vahentamista. Sosiaalinen vastuu sisaltaa
esimerkiksi vaikeasti tyollistyvien henkildiden tydllistamistoimia.

Vastuullisuus ja ymparistdystavallisyys on otettu huomioon myds ruokalistasuunnittelussa.
Hankintakriteereissa maaritelladn esimerkiksi, etta

® raaka-aineiden tulee olla GMO-vapaita (geneettisesti muunnettu organismi)
tuotteissa ei saa olla natriumglutamaattia
kaytetaan MSC-sertifioituja kalatuotteita (pyydystetty ekologisesti kestavalla tavalla)
leipomotuotteina kaytetdan Suomessa leivottuja joutsenlippumerkittyja tuotteita
ruokajuomana ja ruoanvalmistuksessa kaytetaan paaosin suomalaista luomu maitoa
lihatuotteet ovat suomalaisia tai EU-maissa tuotettuja.

Muita ateriapalvelujen toteuttamia kestavan kehityksen mukaisia toimenpiteita ovat esimerkiksi
e jatteiden oikeanlainen lajittelu
e keittididen suorittama ruokahavikin seuranta paivittain
e osallistuminen vuosittain havikkiviikko-kampanjaan
e ateriakuljetusten toimittamien keittidihin kolme kertaa viikossa viiden sijasta.

Kaupungin puhtauspalveluissa kaytetdaan ymparistoystavallisia siivousaineita. Suurin osa
puhtauspalveluiden kayttamista siivousvalineista ja tarvikkeista on kierratysmateriaaleista
Suomessa valmistettuja.

Puhtauspalvelut kdyttaa kemikaalitonta Ownwell® -siivousmenetelmaa Hakalantalossa ja
Kipinassa seka maaliskuun 2024 alusta alkaen my6s Kenttékadun pdivakodissa. Menetelma
perustuu puhdistettuun vesijohtoveteen, johon lisdtdan luonnonmukaisia mikrobeja.

Puhtauspalveluissa on ollut oma ymparistéohjelma vuodesta 2000 alkaen. Saadun tiedon
mukaan ohjelma kdydaan jokaisen uuden tyéntekijan kanssa alkuperehdytyksessa lapi.

Ajoneuvo- ja kuljetuspalveluhankinnoissa ymparistystavallisyys huomioidaan ajoneuvoille
asetetuissa paastdvaatimuksissa. Keskusta-alueella koulukuljetuspalvelun ajoneuvoilta
edellytetdan vahapadstoisyytta.

Hangonsillan uusi koulu ja paivakoti -hanke on tarkoitus toteuttaa puuhybridiratkaisuna eli

rakentamisessa pyritaan kayttamaan mahdollisimman paljon puumateriaalia. Uusissa rakennus-
hankkeissa kiinnitetddan huomiota myds sisdilmatoimivuuteen ja kemikaalikuormiin.
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% Arviointi:
Hyvinkdan kaupungin hankinnoissa on viela vaihtelevasti huomioitu kestavan
:.&..‘ kehityksen osa-alueita. Esimerkiksi ateriapalvelujen ja puhtauspalvelujen
hankinnoissa vastuullisuus ja ymparistdystavallisyys on otettu monipuolisesti
huomioon.

Nykyisessa kaupungin hankinta- ja sopimusohjeessa on ohjeistettu suppeasti
kestavan kehityksen periaatteiden huomiointi hankinnoissa, joten silla ei ole kovin
merkittavaa vaikutusta vastuullisuuden ja ymparistdystavallisyyden huomioinnista
hankintaprosessin eri vaiheissa.

@ Suositus:
= Tulevissa kaupungin hankintaohjeissa on syyta ohjeistaa nykyista tarkemmin
P2 kestavan kehityksen nakdkohtien huomioiminen kilpailutuksissa, jotta kestavan
kehityksen nakokulmat toteutuvat hankinnoissa johdonmukaisemmin ja kattavam-
min kaupungin kaikilla toimialoilla ja yksikoissa. Vastuullisuuteen ja ymparisténako-
kohtiin liittyvia seikkoja on syyta ottaa huomioon hankintaprosessin eri vaiheissa.
Kestavilla hankinnoilla voidaan saavuttaa merkittavia ymparistohyotyja.

Yhteistyo yritysten kanssa
Hyvinkaan ekologisen kestavyyden tiekartta 2019 - 2050 on laadittu yhteisty6ssa yhdistysten,
yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Hyvinkaan kaupunki toteuttaa kestavan kehityksen toimenpiteiden edistamista osana elinkeino-
hankkeiden kaavoitusta. Esimerkiksi Kehatien yritysalueen asemakaavassa on teksti pohjaveden
hallintasuunnitelman laatimisesta rakentamisen yhteydessa. Kyseisen kaavan valmisteluvai-
heessa kdynnistettiin myds aluetta koskeva hulevesiselvitys. Hulevesista todetaan, etta
korttelialueella syntyvat hulevedet tulee kaikissa rakentamisen vaiheissa ja lopputilanteessa
viivyttaa korttelialueella ja johtaa viivytyksen jalkeen Vantaanjokeen alueen ulkopuolisen
pohjavesialueen lapi.

Hyvinkaan kaupungin energiasaastéryhma on vuodesta 2012 alkaen jarjestanyt vuosittain
hyvinkaalaisille yrityksille kohdistetun energiatehokkuuskilpailun yhteistydssa Hyvinkaan
yrittajien ja Riihimaen-Hyvinkaan kauppakamarin kanssa. Kilpailussa palkitaan parhaiten
energiankayttéaan tehostaneet tai uusiutuvan energian kayttda edistaneet hyvinkaalaiset
yritykset. Lisaksi yhteistydssa kauppakamarin ja Suomen ymparistoopisto Syklin kanssa on
kaynnissa Yritysten vastuullisuus -hanke Hyvinkaallé ja muualla Uudellamaalla.

% Arviointi:
Energiatehokkuuskilpailun jarjestaminen hyvinkaalaisille yrityksille on oiva
...&..‘ kannustava keino saada yritykset mukaan toteuttamaan ilmastotoimia. Kilpailulla
on rohkaiseva merkitys saada yritykset etsimaan ja toteuttamaan energiasaastdja
ja hyédyntamaan uusiutuvaa energiaa. Tarkastuslautakunta innostaa kaupunkia
jatkamaan yhteistydkumppaneidensa kanssa kyseista erinomaista kaytantda
tulevinakin vuosina.
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llImastossa tapahtuvien muutosten huomiointi
infrastruktuurissa ja kaupunkirakenteessa

Hyvinkaan kaupunki varautuu ilmastonmuutokseen monin tavoin. Huomioitavia seikkoja ovat
mm. kasvavat sademaarat ja lampdtilojen muutokset.

Kaupunginhallituksen toimenpiteet

Kaupunginhallitus on asettanut vuodelle 2024 sitovaksi tavoitteeksi ilmastonmuutoksen
sopeutumissuunnitelman laatimisen.

Hyvinkaan Veden toimenpiteet

Hyvinkaan Vesi keskittyy jatevesiviemariverkoston vuotovesien hallintaan. Vuotovesien maaran
vahentaminen vahentaa jatevedenpumppauksen ja puhdistuksen kustannuksia seka vahentaa
jatevesiylivuotojen riskia. Esimerkiksi Kaltevan jatevedenpuhdistamolle parhaillaan rakennettava
jalkikasittelylaitos auttaa vuotovesien aiheuttamien haasteiden hallintaa. Muita toimenpiteita
ovat mm. erillisviemarointiin siirtymisen jatkaminen, jatevesiviemareiden kuntotutkimusten
lisédminen ja vuotavimpien viemadriverkoston alueiden saneeraus.

Kunnallistekniikan toimenpiteet

Uusilla asuinalueilla, kuten Metsakaltevalla, Hangonsillassa ja Tehtaankulmalla, on huomioitu
hulevesien hallinta rakentamalla hulevesialtaita. Vanhoilla asuinalueilla uutta hulevesiverkostoa
rakennetaan kunnallistekniikan saneerausten yhteydessa. Lisaksi vuoden 2024 kunnallistekniikan
korvausinvestointien kayttdsuunnitelmassa on varattu 200 000 euroa hulevesirakenteiden
saneeraukselle tulvariskialueilla.

Kaavoituksen toimenpiteet

Kaavoituksessa pyritdan ehkdisemaan ilmastonmuutoksen vaikutuksia ja arvioidaan sopeutu-
misen keinoja. Kaavoituksessa tehdaan selvityksia pohjavesiolosuhteista ja annetaan maarayksia
pohjavesien suojelemiseksi ja hulevesien hallintaan. Viherrakenteilla on merkitystd maapinnan
veden lapadisevyyden seka ilman viilentdmisen kannalta. Kaavoituksessa hyédynnetaan ilmasto-
vaikutusten arvioinnissa mm. Viherkerroin- ja Kilva-tydkaluja.
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Esimerkki tulevan rakentamiskohteen osalta

Hangonsillan asuinaluetta 1b koskevassa asemakaavan ja asemakaavan muutoksen yhteydessa
on tehty ilmastovaikutusten arviointi. Siina todetaan. etta alueelle pyritaan palauttamaan
puustoa ja monimuotoista kasvillisuutta rakentamisen jalkeen. Alueen viherrakenteelle on pyritty
varaamaan paljon tilaa ja suurempia aluekokonaisuuksia, jolloin myds suurikokoisten puiden
menestymiselle alueella on paremmat edellytykset. Suurikokoiset puut varjostavat aluetta ja
asuntoja. Laajemmat viheralueet viivyttavat myods alueen hulevesia ja auttavat saan aari-ilmi-
oiden, kuten rankkasateiden ja tulvien hallinnassa.

% Arviointi:
Erityisesti Hyvinkaan Vesi seka kaupungin kaavoitus ja tekninen keskus ovat
...;...- erilaisin ohjein ja toimenpitein huomioineet iimastossa tapahtuvat muutokset
suunnitellessaan kaupunkirakennetta ja infrastruktuuria. Tarkastuslautakunta pitaa
erittain tarkeana, etta kaupunki varautuu tulevaan ilmastonmuutokseen ennakolta.
Talla tavoin voidaan vahentaa riskeja, joita sadn aari-ilmiét voivat aiheuttaa
kaupunkiymparistolle ja asukkaille. Imastonmuutoksen sopeutumissuunnitelman

laatiminen on myonteinen tavoite.
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Muita havaintoja

Valtatie 25 ja kestava kehitys

Tarkastuslautakunnan arvioinnin yhteydessa nousi esille valtatien 25 (Hanko - Mantsala) sijainti
pohjavesialueella. Hyvinkaan pohjavesialueen suojelusuunnitelmassa todetaan valtatien
kulkevan pohjavesialueen eteldosan lapi, ilman pohjavesisuojauksia. Valtatie leikkaa myos Nopon
pohjavesialueen, joka on merkittava vedenottopaikka kaupungille tulevaisuudessa.

Valtatie on keskeinen tavaraliikenteen yhteys palvellen Hangon satamaa seka Kilpilahden 6ljyn-
jalostamoa etta tien varrella sijaitsevaa muuta raskasta teollisuutta ja logistiikka-alueita. Silla on
my6s huomattava merkitys alueen elinkeinotoiminnalle ja kaupunkiseutujen tydmatkaliiken-
teelle.

Valtatien laatutasossa seka liikenteen sujuvuudessa ja turvallisuudessa on puutteita. Tiella on
korkea onnettomuusriski ja onnettomuustiheys on suuri verrattuna valtateiden keskiarvoon.
Liséksi onnettomuusriskin kannalta palavien nesteiden kuljetuksia pidetaan pohjavesiriskin
kannalta keskeisimpana.

Liilkenneviraston 2017 julkaisemassa "Keskeiset paatieverkon toimintalinjat” mukaan vuonna
2015 valtatiella 25 oli 100 tiekilometrille 15,11 henkilévahinkoa ja 0,70 kuollutta. Vastaavat luvut
keskeisilla paateilla olivat keskimaarin 10,94 ja 0,41.

Vuosina 2017 - 2021 valtatiella tapahtui 104 henkilévahinkoon johtanutta onnettomuutta, joissa
kuoli 13 henkilda. Korkein kuoleman riski on Hyvinkaan ja Mantsalan valilla.

Raskasta lilkennettd on Hyvinkaan keskustaajaman kohdalla ja Hyvinkaalta itéan noin 770
ajoneuvoa vuorokaudessa. Hyvinkaalta lanteen liikennemaara on noin 1 100 ajoneuvoa
vuorokaudessa. Raskaan liikenteen lilkkennemaarien kasvavat oleellisesti alueelle rakenteilla
olevien ja suunniteltujen merkittavien investointien mydéta.

Uudenmaan Elinkeino-, liikenne- ja ympadristokeskuksen (ELY) teettama valtatie 25 kehittamis-
selvitys on vuodelta 2011 ja viimeisin paivitys valmistui loppuvuodesta 2022. Kehittdmista
koskeva hankekortti on paivitetty 28.11.2023.

Hankearviointiin sisaltyy mm. vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointi. Tien kehittaminen
pienentaa pohjaveden pilaantumisriskia, vahentaa tielilkenteen melulle altistumista ja pienentaa
hiilidioksidipaastoja.

Joulukuussa 2023 uudelleen aktivoitu Valtatie 25-verkosto edistad mm. valtatien liikenneturvalli-
suutta. Verkostossa on mukana kansanedustajia seka kaikkien valtatien 25 varrella olevien
kuntien ja elinkeinoeldman edustajia. Hyvinkaan kaupunginjohtajalla on aktiivinen rooli
verkostotoiminnassa.
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Hyvinkaan pohjavesialueen suojelusuunnitelman mukaan rataverkon pohjavesialueiden
riskienhallintaa on kehitetty Vaylaviraston erillishankkeessa. Aiemmin Hyvinkaan kautta
kulkeneita vaarallisten aineiden kuljetuksia on siirtynyt oikoradalle.

% Arviointi:
Valtatie 25-verkoston aktivointi on ollut tarpeellinen. On tarkeaa, etta verkoston
:.&..‘ toiminnan avulla vauhditetaan valtatien 25 kehittamishankkeen toteutumista ja
rahoitusta. Elinkeinoelamalle ja tydmatkaliikenteelle merkittavasta, vilkkaasti
liikennodidysta tiestd, on ensiarvoisen tarkea saada nykyista turvallisempi.
Tavoiteltavilla toimenpiteilld pystytdan myds vahentamaan raskaan liikenteen
paastoja. Hankkeen toteutuksessa on huomioitava myds pohjavesialueiden

suojaaminen.

Meluntorjuntaohjelma

Kaavoihin liittyvat meluselvitykset ovat viime vuosina lisdantyneet. Hyvinkaan meluntorjunta-
ohjelma (2003) on vanhentunut, mika aiheuttaa tarvetta lisaselvityksille. Asiantuntijoiden
puuttuessa tilaukset on tehty kuntatekniikan puitesopimuskumppaneilta. Meluntorjuntaohjelma
ja keskustaajaman alueen laajempi melukartoitus olisi tarpeen. Kaavoituksessa voitaisiin
tukeutua niihin ilman lisaselvitysten hankkimista.

Meluntorjuntaohjelman paivittdminen on kirjattu ymparistéohjelmassa laadittavaksi vuoden
2027 loppuun mennessa.

Suositus:
@ Ajantasainen meluntorjuntaohjelma hy6dyttaa kaavoitusta ja vahentaa tarvetta
P2 ulkopuolisten asiantuntijoiden selvityksiin. Taten tarkastuslautakunta pitaa
meluntorjuntaohjelman paivittdmista vasta vuonna 2027 mydhaisena ajankohtana
ja suosittelee paivittamisen aikaistamista.
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Nuorisopalvelujen toiminta ja
nuorten hyvinvointi

0e®
L\

Mika merkitys kaupungin nuorisopalveluiden toiminnalla on lasten/nuorten
hyvinvoinnin edistamiseen ja tukemiseen?

Miten talousarviossa 2023 asetetut lasten/nuorten hyvinvoinnin edistamiseen
littyvat tavoitteet ovat toteutuneet?

Miten hyvinkaalaiset nuoret voivat?

Onko nuorisovaltuustolla riittavat vaikutusmahdollisuudet nuorten danen esille
tuomisessa?

Tiivistelma arvioinneista:

Kaupungin nuorisopalvelut tekevat erittain arvokasta ty6ta lasten ja nuorten
hyvinvoinnin tukemiseksi. Erityisen tarkeda nuorisotyd on niille nuorille, jotka eivat
ole aktiiviharrastajia tai joiden eldmassa aikuisten lasndolo on vahaista.

Nuorisopalveluiden toiminta edistaa kaverisuhteiden muodostumista ja tarjoaa
nuorille yhteisja, joihin kiinnittya. Se vahentaa lasten ja nuorten eriarvoisuutta ja
sosiaalista syrjaytymistd. On erittain tarpeellista, ettd on olemassa taho, joka
tarjoaa nuorille tekemista, tukea ja kuuntelevia luotettavia aikuisia heidan vapaa-
ajallaan. Nuorisopalveluiden jarjestama kerho- ja ohjaustoiminta on erittdin
monipuolista.

Nuorisotyontekijat ovat hyvin ajan hermolla, silla he ovat joustavasti muuttaneet
toimintansa sisaltéa ajan ilmidihin sopivammaksi. Nuoriso-ohjaajat tavoittavat
nuoria sielld, missa nuoret ovat - myds somessa.

Nuorisopalvelut tekee monipuolista yhteistydta koulujen ja useiden muiden
tahojen kanssa. Moniammatillinen verkostomainen yhteistyd tuo lisdarvoa
ennaltaehkdisevaan nuorisoty6hon ja varhaiseen tukeen, koska monesti ratkaisun
loytaminen edellyttaa useita nakdkulmia ja eri aloja edustavien ammattilaisten
yhteistyota.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen suoraan liittyvia tavoitteita oli kaksi.
Ne olivat opetuslautakuntaan nahden sitovia. Kyseiset tavoitteet saavutettiin. Seka
perusopetuksessa etta lukiossa toteutettiin useita tavoitteen mukaisia yhteisolli-
syytta edistavia ryhmaytyksia ja tapahtumia. Tavoitteen mukaista tunnetaitojen
vahvistamista koskevaa opetusta jarjestettiin perusopetuksessa ja lukiossa.
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Suurin osa hyvinkaalaisista nuorista voi hyvin ja he kokevat osallisuudentunnetta.
Tarkastuslautakunta on kuitenkin huolestunut kehityskulusta, jonka mukaan yha
eneneva madra nuoria ei koe kuuluvansa yhteiskuntaan. Nuorten yksinaisyys ja
kaverittomuus on myds lisdantynyt korona-ajan jalkeen. Lisaksi nuorten kasvava
vakivallan ja ilkivallan kayttd ja kyseisen kulttuurin ihannointi on huolestuttavaa.

Kouluterveyskyselyn tuloksissa korostuu erot poikien ja tyttdjen valilla erityisesti
mielialaan liittyvissa seikoissa 8. ja 9.-luokilla ja lukiossa. Pojat ovat tyytyvaisia
elamaansa huomattavasti yleisemmin kuin tytot. Tytdistd myods merkittavasti
suurempi osa kuin pojista on huolissaan mielialastaan ja kokevat ahdistuneisuutta.
Lisaksi pojat kokevat tyttd6ja useammin olevansa tarkea osa koulu- ja luokkayh-
teisda. Pojat pitdvat myds oppimisyhteison ilmapiiria hyvana tyttéja useammin.

Tarkastuslautakunta on huolestunut myo6s syrjaytymisriskissa olevien nuorten
maarasta. Hyvinkaalla kyseisten nuorten maara hieman lisaantyi vuodesta 2021
vuoteen 2022. Syrjaytymisriskissa olevien 18-24 -vuotiaiden osuus vastaavan
ikdisista on Hyvinkaalla ollut koko seurantajakson 2017-2022 ajan suurempi kuin
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella ja koko maassa keskimaarin. Lisaksi 0-17-
vuotiaista lapsista tehtyjen lastensuojeluilmoitusten maara suhteessa vastaavan
ikdiseen vaestoon on Hyvinkaalla ollut seurantajaksolla 2018-2022 koko ajan
suurempi kuin edelld mainituissa vertailukohteissa. Myds kodin ulkopuolelle
sijoitettuja lapsia ja nuoria on Hyvinkaalla vertailukohteita enemman.

Hyvinvointialueen vastuulle siirtyneella koulu- ja opiskelijaterveydenhuollolla on
oma tarkea roolinsa nuorten hyvinvoinnin tukijana. On huolestuttavaa, etta noin
puolet kouluterveyskyselyyn vastanneista nuorista kokee 1aakarille paasyn
vaikeana. Lisdksi lakisaateiset 1ddkarin suorittamat terveystarkastukset eivat ole
kaytanndssa toteutuneet lahes ollenkaan. Eteld-Suomen aluehallintovirasto
antoikin syyskuussa 2023 valvontapaatokselldan huomautuksen Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueelle koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon jarjestdmisessa
ilmenneiden puutteiden vuoksi.

Tarkastuslautakunta tuo esille, ettd Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuo-
sille 2024-2025 sisaltaa hyvin vahan konkreettisia tavoitteita. Suunnitelman olisi
tarkoituksenmukaista sisaltaa tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit. Esimerkiksi
Espoon, Lahden, Tampereen ja Vantaan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmat
sisaltavat useita tavoitteita, niihin liittyvat toimenpiteet ja mittarit. Myds Hyvinkaan
aiempaan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan vuosille 2018-2021 oli
koottu hyvinvoinnin osa-aluejaottelun mukaisesti tavoitteet, toimenpiteet ja
mittarit.

Nuorisovaltuustolla on Hyvinkaalla hyvat vaikutusmahdollisuudet nuorten nakoé-
kantojen esille tuomisessa paatéksenteossa. Taman varmistavat nuorisovaltuuston
edustus lautakunnissa ja kaupunginhallituksessa. Hyvinkaa kuuluu siihen edistyk-
selliseen neljannekseen kunnista, joissa nuorisovaltuuston edustajilla on Idsnaolo-
ja puheoikeus kaupunginhallituksen kokouksissa.
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Yhteenvetona tarkastuslautakunta korostaa, ettd lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistamiseksi ja tukemiseksi tehtava ty® on ensiarvoisen tarkeas, silla nuorten
pahoinvoinnilla on huolestuttavat seuraukset seka inhimillisesti etta yhteiskunnalli-
sesti. llman hyvinvoivia nuoria meilla ei ole tulevaisuuden yhteiskunnan rakentajia.

Tiivistelma suosituksista:

Tarkastuslautakunta kaipaa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen vaikutta-
vuutta mittaavia tavoitteita ja mittareita, joilla voitaisiin todentaa ennaltaehkai-
sevan toiminnan ja varhaisen tuen hyotyja. Ne antaisivat konkreettista nayttéa tyon
vaikuttavuudesta.

Tarkastuslautakunta pitaa huolestuttavana sita, etta nuoret kokevat heilla olevan
heikot vaikuttamismahdollisuudet koulussa. On tarkeaa, etta oppilaat otetaan
mukaan pohtimaan, milla keinoin luokan ja koulun hyvan ilmapiirin luomiseen ja
sailymiseen voi vaikuttaa. Nuoret toimivat luokan ja koulun sdantéjen mukaisesti
paremmin silloin, kun he ovat itse paasseet osallistumaan niiden laatimiseen.

Tunne- ja vuorovaikutustaidoilla on iso vaikutus oppilaan ja kouluyhteisén
hyvinvointiin. Kyseisia taitoja tulee kasitella ja opettaa kouluissa ja oppilaitoksissa
kaikilla luokka-asteilla.

Kouluterveyskyselyn tuloksia sivistystoimessa kasiteltdessa ja kehittamistoimen-
piteista paatettdessa on huomioitava poikien ja tyttdjen erilaiset kokemukset
varsinkin mielialaan ja yhteisollisyyteen liittyvissa asioissa.

Arvioinnin kohde

Arviointi painottuu nuorisopalvelujen mahdollisuuksiin vaikuttaa ennaltaehkaisevin toimenpitein
lasten ja nuorten hyvinvointiin seka korjaavin toimenpitein heidan kielteisen kehityssuunnan
katkaisemiseksi. Lisaksi tarkastuslautakunta arvioi niiden tavoitteiden saavuttamista, jotka
liittyvat lasten/nuorten hyvinvoinnin edistamiseen ja tukemiseen. Kyseisia tavoitteita on vuodelle
2023 asetettu opetuslautakuntaan nahden sitovaksi. Lautakunta arvioi myds nuorisovaltuuston
vaikutusmahdollisuuksia nuorten danen esille tuomisessa.

Arvioinnin tietoperustan muodostavat kaupungin nuorisopalveluiden, nuorisovaltuuston ja
opetustoimen edustajilta saadut selvitykset, opetuslautakunnan toimintakertomus 2023, koulu-
terveyskyselyn 2023 tulokset, Hyvinkaan Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2022 - 2025 seka
Hyvinvointikertomus 2022 ja -suunnitelma 2023, Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
vuosille 2024 - 2025, THL:n Sotkanet tilasto- ja indikaattoripankki, Aluehallintoviraston kotisivut,
Suomen Punaisen Ristin yksinaisyysbarometri 2024, Poliisin kotisivut, Tilastokeskuksen kotisivut,
Suomen nuorisoalan kattojarjestd Allianssin kotisivut, Nuva ry:n nuorisovaltuusto-selvitys 2022 ja
Hyvinkaan nuorisovaltuuston péytakirjat vuodelta 2023.
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Talousarviossa 2023 asetetut tavoitteet

Opetuslautakunta
Tavoite: Mittari: Raportointi
toimintakertomuksessa:
Yhteisollisyytta edistetaan Ryhmaytystapahtumia on pidetty Tavoite on toteutunut
saanndllisen ryhmayttamisen ja perusopetuksessa vahintaan 3 suunnitellusti.
yhteiséllisten tapahtumien avulla. kertaa vuodessa.

Toisella asteella yhteisollisia
tapahtumia on jarjestetty 10 kpl
vuoden aikana.

Perusopetuksessa kaikille 6.-luokkalaisille toteutettiin Paihdekupla-tapahtuma, jossa kasiteltiin
paihteita ja eldamanhallintaan liittyvia teemoja. Kaikille 7.-luokkalaisille jarjestettiin ryhmaytys-
viikko yhteisty6ssa nuorisopalvelujen, Laurea ammattikorkeakoulun, seurakunnan,

Eldmani Sankari ry:n ja opiskeluhuollon kanssa. Eri kouluilla jérjestettiin ndiden lisdksi muitakin
yhteisollisyytta edistavia tapahtumia eri yhteisty6tahojen kanssa.

Lukiossa jarjestettiin kaikille ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoille ryhmaytysviikko. Luonnon-
tiede-linjalaisille pidettiin oma lumastarttikurssi sisaltden leiripaivan. Lisaksi kerran kuukaudessa
jarjestettiin kaveri-iltapaiva. Niihin kutsuttiin erityisesti heitd, joilla ei ole kavereita tai jotka
kokevat itsensa yksinaisiksi.

Vuonna 2023 toteutettuun kouluterveyskyselyyn vastanneista 8. ja 9.-luokkalaisista tytdista 20 %
tunsi itsensa yksinadiseksi. Osuus oli hieman laskenut edelliseen kyselyyn verrattuna. Pojista
erittain pieni osa koki itsensa yksinaiseksi.

Hyvinkaan lukiossa opiskelevista pojista 13 % ja tytdista 18 % tunsivat itsensa yksinaisiksi.
Yksinaisiksi tuntevien lukiolaisten osuuksissa ei ollut oleellista eroa Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen eika koko maan tuloksiin nahden.

Kouluterveyskyselyn tulosten mukaan pojat kokevat tyttdja useammin olevansa tarkea osa koulu-
ja luokkayhteis6a. Pojista 8. ja 9.-luokilla 56 % koki olevansa tarkea osa luokkayhteisda, tytoista

41 %. Lukiossa vastaavat osuudet olivat poikien kohdalla 46 % ja tyttdjen osalta 27 %. Lukion
kohdalla Hyvinkaan tulos oli selkeasti alhaisempi kuin Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella ja
koko maassa keskimdaarin niin poikien kuin tyttéjen kohdalla. Pidemmalla aikajaksolla (2017-
2023) tarkasteltuna Hyvinkaalla lukion tulos on kehittynyt koko ajan kielteiseen suuntaan.

Hyvinkaan lukiossa on toteutettu oma suppeampi hyvinvointikysely tammikuussa 2024.

Sen mukaan kohtaan "Olen osa Hyvinkaan lukion yhteis6a” arvosanaksi muodostui 3,3 asteikolla
1-5 (paras arvo 5). Kyselyyn vastasi 55 % lukiolaisista.
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Arviointi:

Seka perusopetuksessa etta lukiossa on jo pitkajanteisesti toteutettu useita
tavoitteen mukaisia yhteisollisyytta edistavia ryhmaytyksia ja tapahtumia.
Yhteisollisyytta edistavien toimenpiteiden toteuttaminen on tarkeaa hyvan ja
turvallisen yhteishengen luomiseksi luokka- ja kouluyhteisdissa. Luokkien ja koulun
kannustavalla ja toiset huomioon ottavalla ilmapiirilla on todennakoisesti myos
koulukiusaamista ehkaiseva vaikutus. Yhteistollisyytta edistavilla tapahtumilla ja
toimilla voidaan vahentaa myos yksinaisyytta kokevien lasten ja nuorten osuutta.

Tarkastuslautakunta nakee lukion toteuttamat kaveri-iltapaivat kannatettavina. On
tarkead huomioida nuoret, jotka kokevat itsensa yksinaisiksi.

Suositus:

Tarkastuslautakunta tahdentas, etta ryhmayttamiseen seka kannustavan ja
turvallisen luokkayhteisén kehittymiseen ei riita yksittainen tapahtumapaiva tai
teemaviikko, vaan turvallisen luokka- ja kouluyhteison muodostumiseksi on tehtava
toita pitkin lukuvuotta.

On tarkeas, ettd oppilaat otetaan mukaan pohtimaan, milla keinoin luokan ja
koulun hyvan ilmapiirin luomiseen ja sailymiseen voi vaikuttaa. Usein oppilaat
toimivat luokan ja koulun saantéjen mukaisesti paremmin silloin, kun he ovat itse
paasseet osallistumaan niiden laatimiseen. Seka perusopetuksessa etta erityisesti
lukiossa tulee kiinnittaa entistd enemman huomiota toimenpiteisiin, joilla nuorten
luokka- ja kouluyhteis66n kuulumista voidaan vahvistaa.

&

£ ®

Tavoite: Mittari: Raportointi
toimintakertomuksessa:

Pilotoidaan oppilaille suunnatun Syksylla 2023 on toteutettu Kaikki 4. luokkalaiset ovat

mielenterveyden ensiapukoulu- vahintaan yksi oppilaille suunnattu  osallistuneet Opitaan tunteista -

tuksen konseptia. Luodaan mielenterveyden ensiapukoulutus koulutukseen.

suunnitelma toiminnan peruskoulussa tai toisella asteella.

vakiinnuttamiseksi.

Vuoden 2023 aikana laaditaan
suunnitelma, miten mielenter-
veyden ensiapukoulutuksesta
tehdaan pysyva osa hyvinkaa-
ldisten oppilaiden koulutuspolkua.
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Tavoitteen mukaisesti perusopetuksessa toteutettiin mielenterveyden ensiapukoulutus, joka
pidettiin kaikille 4.-luokkalaisille. Vuonna 2023 laaditun suunnitelman mukaan 4.-luokkalaiset
ovat lukuvuosittain kohderyhma tunnetaitokoulutuksissa.

Lukiossa psykiatrisen sairaanhoitajan patevyyden omaava kouluvalmentaja on ohjannut
tunnetaitoryhmia. Ryhmia on ollut tarjolla koko vuoden 2023 ajan. On toteutettu esimerkiksi
esiintymisjannitys-, arjenhallinta- ja stressinhallintaryhmia. Padsaantoisesti ryhmat ovat olleet
pienia. Tarkastuslautakunnan saaman tiedon mukaan opiskelijat eivat yleisesti ottaen ole valmiita
sitoutumaan ryhmamuotoisiin tapaamisiin, vaan toivovat henkilékohtaista tapaamista.

Tarkastuslautakunta tuo tassa yhteydessa esille tunne- ja vuorovaikutustaitojen opetukseen
liittyvia kdytanteitd muutamista muista kaupungeista.

Helsingin peruskouluissa on sitouduttu kehittdmaan tunne- ja vuorovaikutustaitojen opetuksen
rakenteita kevaasta 2022 alkaen. Tunne- ja vuorovaikutustaitoja opetetaankin nyt jokaisessa
Helsingin peruskoulussa. Helsingissa toteutettiin tata ennen kahden vuoden pilotti yhdella
koululla. Kaikille luokille ykkdsista kuutosiin lisattiin viikon lukujarjestykseen yksi tunti tunne- ja
vuorovaikutustaitoja. Kyseisten taitojen opettamisella todettiin olevan useita myonteisia
vaikutuksia. Lasten keskittyminen ja yhdessa viihtyminen paranivat merkittavasti. Lisaksi rasismi,
kiusaaminen ja kiukkupuuskat vahenivat. Myds ryhmatydskentelytaidot paranivat.

Vantaalla jokaisella oppilaalla on vahintaan kerran kuukaudessa oppitunti, jonka aikana
teemaan liittyvia aiheita kasitelldan monilla eri tavoilla.

Tampereella tunne-, vuorovaikutus- ja turvataitojen opetukselle on laadittu oma opetussuunni-
telmansa. Se on hyvaksytty Tampereen sivistys- ja kulttuurilautakunnassa huhtikuussa 2023.
Kyseisten taitojen opetus alkoi Tampereen kaupungin perusopetuksen 4. ja 6. vuosiluokilla
syyslukukaudella 2023.

Lisaksi OECD:n (2019) tutkimuksen mukaan lasten ja nuorten tunne- ja vuorovaikutustaidoilla on
yhteys myds oppimistuloksiin.

% Arviointi:

.0 Tarkastuslautakunta pitaa hyvana, miten Mielenterveyden esiapukoulutus -tavoi-

'&‘ tetta on toteutettu Hyvinkaalle sopivalla tavalla ja tuotu nopeasti kdytantoon.
Nuorten mielenterveysoireilun hoitaminen ei ole vain koulun tehtava, mutta koulu
voi omalta osaltaan panostaa ennaltaehkaisyyn. Tunne- ja vuorovaikutustaitojen
opettamisella voidaan edistaa mielenterveytta ja sosiaalisia taitoja. Tunne- ja
vuorovaikutustaidoilla on iso vaikutus oppilaan ja kouluyhteisén hyvinvointiin.
Kyseisten taitojen opetus onkin viime vuosina otettu yha enenevassa maarin
koulujen ja oppilaitosten opetussuunnitelmiin.

Tarkastuslautakunta nakee erittdin positiivisena sen, etta Hyvinkaalla lukiossa on
opiskelijoille ollut tarjolla erilaisia ryhmia erityyppisten tunnetilojen hallintaan.
Tunne- ja vuorovaikutustaitojen opetukseen on tilausta, koska enemmistd tytdista
kokee sosiaalista ahdistuneisuutta ja on ollut huolissaan mielialastaan.
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Kouluterveyskyselyn tulosten mukaan my®és 8. ja 9. -luokkalaisista tytdista lahes
yhta suuri osa kokee sosiaalista ahdistuneisuutta ja on ollut huolissaan mielialas-
taan. Onkin tarkeaa, etta myos kyseisilla luokka-asteilla kasitelldan tunne- ja vuoro-
vaikutustaitoja.

@ Suositus:
o-0 Tunne- ja vuorovaikutustaitoja tulisi kasitella ja opettaa kouluissa ja oppilaitoksissa
'&‘ kaikilla luokka-asteilla, ikdryhmalle parhaiten sopivalla tavalla.

Nuorisopalveluiden eri toimintamuodot

Kerho- ja ohjaustoiminta

Hyvinkaan nuorisopalvelut jarjestaa nuorille lukuisia erilaisia ohjaustoimintoja, joilla tarjotaan
turvallinen tapa viettaa vapaa-aikaa ja toimia yhdessa muiden nuorten ja nuorisotydntekijoiden
kanssa. Nuorisopalveluiden padakohderyhmana ovat 13 - 17-vuotiaat hyvinkaalaiset. Ikarajat vaih-
televat kerhoittain. Toiminta on maksutonta.

Avointa nuorisotilatoimintaa jarjestetdan nuortentila Spotissa, joka sijaitsee kauppakeskus
Willassa. Ohjattua kerhotoimintaa ja nuorten omia toimintaryhmia jarjestetaan paasaantoisesti
nuorisotila Pointissa, joka sijaitsee samassa rakennuksessa kuin Laurea ammattikorkeakoulu.

Pelitalo ja Pelikerho

Pelitalo-toimintaa jarjestetaan kolmena arki-iltana viikossa ja se on suunnattu ylakoululaisille ja
sitd vanhemmille. Sielld on 20 pelitietokonetta seka laajat valikoimat erilaisia konsoli-, lauta-,
kortti- ja miniatyyripeleja. Kavijamaarat ovat olleet kasvussa ja myds ukrainalaiset nuoret ovat
|6ytaneet toiminnan.

Pelikerho on puolestaan suunnattu 4. -6.-luokkalaisille. Kerho toimii kahtena arkipdivana viikossa
iltapdivisin.

Pelitalo 2022 2023
Kavijat yhteensa 1737 2579
Pelikerho 2022 2023
Kavijat yhteensa 96 389
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Nuortentila Spotti

Kauppakeskus Willassa sijaitseva nuortentila Spotti on avoinna 13-17-vuotiaille tiistaista lauantai-
hin klo 17 - 21. Tilassa voi viettaa vapaasti aikaa muiden nuorten kanssa esimerkiksi pelaamalla
biljardia ja pingista tai keskustella ohjaajien kanssa.

Spotti 2022 2023
Kavijat yhteensa 10397 9645
Pienoismallikerho

Kerran viikossa kokoontuvassa pienoismallikerhossa on toimintaa pienoismalleista, miniatyyri-
peleista ja pienoisjunaradoista kiinnostuneille nuorille. Kerho on tarkoitettu vahintaan 3.-luok-
kalaisille ja sita vanhemmille nuorille. Se on nuorten oma toimintaryhma, jonka vetajana toimii
taysi-ikdinen pienoismalli- ja miniatyyriharrastaja.

Kehitysvammaisten nuorten illat

[llat pidetdan nuortentila Pointissa kerran kuukaudessa, jossa nuoret viettavat aikaa yhdessa
muiden nuorten ja nuoriso-ohjaajien kanssa. Vuoden 2023 aikana kavijita oli 103. Toiminta on
nykyisin tarkoitettu 12-39-vuotiaille.

Kavijoilta seka muilta tahoilta on tullut pyyntdja, etta iltoja voitaisiin jarjestad useammin. Se on
kuitenkin resurssikysymys, mutta mahdollisuutta aukioloaikojen lisdamiselle selvitellaan.

Sateenkaareva kahvila

Kyseinen kahvila kokoontuu nuorisotila Pointissa tiistai-iltaisin. Toiminta on suunnattu 13-29-
vuotiaille, jotka pohtivat seksuaalista tai sukupuolista identiteettiaan. Kahvilassa on ollut
viikoittain kesimaarin 15 kavijaa.

Netari
Netarissa voi osallistua verkossa toimivan nuorisotalon toimintaan. Tiistai-iltaisin Netarin
Discordissa on paikalla hyvinkaaldinen nuoriso-ohjaaja.

Hyvinkaan nuorisopalvelu liittyi Netariin vuonna 2007. Toiminnasta jattaydyttiin pois vuosien
2010-2012 valilla, kun sen tilalla alettiin pitda omia sosiaalisen median verkkopalveluita nuorille.

Hyvinkaa liittyi osaksi uudenmuotoista Netarin toimintaa vuodesta 2016, jolloin sen hallinnointi
oli siirtynyt Helsingin kaupungilta Pelastakaa Lapset ry:lle. Hyvinkdan nuorisopalvelut osallistuu
toimintaan seka reaaliaikaisen video- ja daniyhteyden [ahettamiselld keskustellen nuorten kanssa
reaaliajassa viestein etta Discordissa tehtavan chat-nuorisoty®n kautta. Discord-illassa on
keskimaarin 10 - 20 nuorta ja striimin puolella 30-45 nuorta.
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Tyttojen ilta
Nuorisotila Pointissa on keskiviikkoiltaisin tytdille avoin tila. Toiminta suunnitellaan nuorten
toiveiden mukaan ja se on suunnattu yli 13-vuotiaille.

Tyttojen ilta on perustettu siksi, etta siella voi eri ikaiset tytdt kohdata toisensa turvallisessa
ohjatussa ymparistdssa. Jotkut nuoret kokevat pelkille tytdille tarkoitetun tilan turvallisemmaksi
kuin sekatilan. My6s esimerkiksi transtytdille voi ryhma olla kovin tarkea, jossa he voivat kokea
itsensa tytténa muiden joukossa. Samoin maahanmuuttajataustaisille nuorille voi olla helpompaa
osallistua pelkastaan tytoille tarkoitettuun toimintaan, jossa on vain naisohjaajia.

Animekerho

Animekerho kokoontuu torstai-iltaisin. Kerhon aikana tehdaan yhdessa japanilaiseen anime-,
manga- ja pop-kulttuuriin liittyvia asioita. Kerhossa on vuonna 2023 kaynyt keskimaarin 24
kavijaa illan aikana. Viimeisen kahden vuoden aikana kerhon kavijamaara on ollut kasvussa ja
etenkin 13-15-vuotiaat ovat innostuneet Animekerhosta.

Nuorisotyo kylassa

Nuoriso-ohjaajat jalkautuvat Hyvinkaan kylaalueille (Noppo, Ridasjarvi ja Palopuro) kerran
kuukaudessa viikonlopun ajan. Toiminta on suunnattu 11-18-vuotiaille nuorille. Jokaiselle kerralle
on suunniteltua yhteista tekemista, johon osallistuminen on vapaaehtoista. Tarkemmat paikat,
paivamaarat seka kellonajat paivitetaan someen. Toiminta on aloitettu vuoden 2021 alussa.

Kevaallad 2021 nuorisopalvelut kiersi Nopossa, Kytdjalla, Palopurolla, Kaukasissa, Ridasjarvella
seka Ahdenkalliossa. Kevaalld 2022 lopetettiin Ahdenkalliossa ja Kaukasissa kaynnit vahaisen
kavijamadran takia. Syksylla 2023 kaynnit lakkautettiin Kytdjalla samasta syysta.

Noppoon, Ridasjarvelle seka Palopurolle nuoret ovat I6ytaneet erittain hyvin paikalle ja
nauttineet, kun kylilla paasee osallistumaan toimintaan. Toiminta on otettu hyvin vastaan myos
kouluilla seka kylayhdistyksissa, joiden kanssa nuorisopalvelut tekee yhteisty6ta. Haastetta
Palopuron osalta tuottaa se, ettei sielld ole sisatiloja kaytossa. Nuoret ovat silti hyvin innostuneet
yhteiseen tekemiseen ja ajanviettoon ulkona. Talviaikana toimintaa jarjestettiin sdd huomioiden.
Saan vaihtelut nakyivat kavijéiden maarassa.

Muu toiminta

Nuorisotila Pointissa on kokoontunut kerran viikossa my6s Pokemon TCG korttikerho seka
Sohvaryhma. Sohvaryhman toiminta on kohdennettu 18 vuotta tayttaneille ja siella vietetdan
aikaa yhdessa mm. ruokaa tehden ja pelaillen erilaisia peleja.

Nuorisotilojen Koppi, Pointti ja Spotti lisaksi Hyvinkaalla on eri kaupunginosissa sijaitsevia
nuorisotaloja: Hakalan ja Valenojan nuorisotalot seka Martin nuorisotila. Omaa saanndllista
toimintaa on vain Hakalan nuorisotilan yhteydessa toimivassa Mopopajassa, joka kokoontuu
kerran viikossa. Se on suunnattu 13-17-vuotiaille nuorille. Toiminta on vuonna 2020 kaynnistetty
yhteistydssa kaupungin liikennesuunnittelun kanssa.

Valenojan nuorisotalo ja Martin nuorisotila ovat yhdistystoiminnan kaytossa. Ensisijaisesti
vuoroja annetaan hyvinkaalaisille nuorisoyhdistyksille, kuten partiolippukunnille.
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Hypecon

Hypecon on ensimmaisia ja suurin kaupungin toteuttama con-tapahtuma. Tapahtuma toteute-
taan yhteistydssa nuorten, nuorisoalan toimijoiden, yhdistysten ja jarjestojen seka yritysten
kanssa.

Hypecon on Hyvinkaan nuorisopalveluiden ja nuorten yhdessa jarjestama vuosittainen anime- &
peli-tapahtuma Hyvinkaalla. Tapahtuma on padasymaksuton, paihteeton ja ikarajaton. Ohjelma
koostuu erityisesti seuraavista aiheista:

e anime (japanilainen animaatio)

e manga (japanilainen sarjakuva)

e muu japanilainen nuorisokulttuuri

e miniatyyripelit

e roolipelit

e bofferimiekkailu, konsolipelaaminen ja lautapelit.

Koronasulkujen aikana tapahtuma toteutettiin kaksipaivaisena verkossa vuonna 2021. Vuonna
2022 toteutus tehtiin Idhitapahtumana, talléin sunnuntai oli kevennetylla sisall6lla. Vuonna 2023
Hypeconin molemmat paivat sisalsivat tayden ohjelmakattauksen.

Hypecon 2022 2023
Kavijat yhteensa 7000 8500

Tapahtuma on kaikenikaisille, mutta erityisesti sunnuntaina lapsiperheet ovat nakyva osa
kavijakuntaa. Suurimmat kavijaryhmat ovat 15-17-vuotiaita seka 18-24-vuotiaita.

Jarjestamiseen osallistuvat nuoret suunnittelevat ja toteuttavat tapahtuman nuoriso-ohjaajan
tukemana. Nuoriso-ohjaaja koordinoi toimintaa ja toimii nuoren tukena. Osa nuorista osallistuu
tapahtuman suunnitteluun koko kauden ajan ja osa osallistuu tapahtumaviikonloppuun
vapaaehtoisena tyévoimana tai ohjelmanpitgjana.

Hypecon osallistaa, tarjoaa mahdollisuuden toteuttaa ja jakaa tietoa harrastuksesta muille seka
tuo tyokokemusta, jota voi hyddyntaa opinnoissaan tai tydnhaussa. Saadun palautteen perus-
teella yhteisollisyys ja yhdessa tekeminen on merkittava tekija osallistumisessa. Lisaksi nuorten
itsevarmuus, toimijuus ja vaikuttaminen vahvistuvat.

Vuonna 2023 Hypecon-tapahtuman palautteeseen vastasi 126 henkilda. Valtaosa kyselyyn
vastanneista suosittelisi tapahtumaan osallistumista ystavilleen tai tuttavilleen. Asteikolla 0 -10
kyseisen vastauksen keskiarvo oli 9,4. Palautteet olivat erittain positiivisia ja kavijat olivat
viihtyneet tapahtumassa hyvin.

Usea mainitsee tapahtuman olevan heidan suosikkinsa vastaavien tapahtumien kentalta ja

vuoden 2023 tapahtuman olleen paras Hypecon tahan saakka. Nuorisopalvelujen ndkemyksen
mukaan tapahtuman kehittdminen palautteiden pohjalta nakyy tuloksessa.
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KUNNIAKIRIA B

Vuoden 2023 nuorisoteko

Hypecon,
Hyvinkaan kaupunki

Tama kunniakirja on tunnustuksena teille
ahkerasta ja ansiokkaasta toiminnasta
valtakunnallisesti nuorten hyvinvoinnin ja
osallisuuden edistamiseksi.

Olkoon kunniakirja kannustamassa teita
jatkossakin toimimaan tarkeiksi kokemienne

asioiden ja ihmisten hyvaksi.

Jyvaskylassa 29.9.2023

NVORTEN
SvoMi

Hypecon palkittiin 29.9.2023 Jyvaskylassa Nuorten Suomi ry:n jarjestamassa palkitsemistilai-
suudessa Vuoden nuorisotekona. Hypeconin monivuotiset paajarjestajat nuoriso-ohjaaja
Jenni Lappalainen ja nuorisopaallikké Mika Joensuu vastaanottivat tunnustuksen Jyvaskylassa.

0e®
L AN

Arviointi:

Nuorisopalvelujen Hyvinkaalla jarjestama kerho- ja ohjaustoiminta on erittain
monipuolista. Erityisesti ala- ja ylakouluikaisille on laaja tarjonta. Toimintaa on
myos ylakouluian ylittaneille nuorille aina noin 30 ikavuoteen asti.

Nuorisopalveluiden tydntekijat ovat hyvin ajan hermolla ja muuttavat kerho- ja
ohjaustoiminnan sisaltdéa ajan ilmidihin sopivammaksi. Kavijamaarat ovat
kasvaneet ja toimintaan tulee vuosittain mukaan uusia nuoria.

Tarkastuslautakunta nakee tarkeand, etta monipuolinen toiminta huomioi nuoret
tasa-arvoisesti ja nuoriso-ohjaajat tavoittavat laajalti eri nuoria. Lisaksi lautakunta
pitda erinomaisena nuorisopalveluiden tapaa osallistaa nuoret itse mukaan
kerhotoiminnan suunnitteluun ja jarjestamiseen.

Arvostamme nuoriso-ohjaajien jalkautumista Hyvinkaa kylaalueille. Koemme

kuitenkin, etta verrattuna Nopossa ja Ridasjarvelld asuviin nuoriin, Palopuron
nuoret eivat ole tasavertaisessa asemassa sisakokoontumistilan puuttuessa.
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Nuorisopalvelujen toteuttama kerho- ja ohjaustoiminta vahentaa eriarvoisuutta ja
syrjaytymista. Toiminnan kautta nuoret kokevat osallisuuden tunnetta, saavat
ystavia ja kokevat olonsa turvalliseksi luotettavan aikuisen seurassa. Toiminnassa
mukana olleet lapset ja nuoret ovatkin olleet erittdin tyytyvaisia nuorisopalveluiden
jarjestamaan toimintaan.

Hyvinkaan kaupunki ja erityisesti nuorisopalvelut ovat saaneet positiivista julki-
suutta erittain onnistuneesti jarjestetysta Hypecon-tapahtumasta. Nuorisopalvelut
yhteisty6tahoineen ansaitsevatkin suuret kiitokset tapahtuman toteutuksesta ja
vuosien varrella sen edelleen kehittamisesta.

Kouluissa tehtava nuorisotyd

Nuorisoty6 on kirjattu osaksi perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Hyvinkaalla on kuvattu
nuorisotydta osana kunnan opetussuunnitelmaa jo 2010-luvun alkupuolella, jolloin se ei ollut
kunnissa lainkaan yleista. Kouluissa tehtavalla tavoitteellisella nuorisoty6lla on Hyvinkaalla pitkat
perinteet. Kouluissa tehtava nuorisoty® on koettu tehokkaaksi keinoksi kohdata ja tukea nuoria.

Kaikille ylakouluille on nimetty nuorisopalveluiden tydntekijoista vastuuohjaajat, jotka suunnitte-
levat kunkin koulun alueella tehtavaa tyota yhteistydssa koulun eri toimijoiden kanssa.

Yhteistydmuotoja ovat:

e Kutosten Paihdekupla-viikko kevaisin

e Seiskojen ryhmaytysviikko elo-syyskuussa

e Ysiltd elamaan -paiva 9.-luokkalaisille kevaisin

e Joustavan perusopetuksen (Jopo) -luokkien kanssa tehtava yhteistyd (jopo = joustava
perusopetus)

e After school -toiminta.

After school -toimintaa toteutetaan yhtena paivana viikossa jokaisessa ylakoulussa. Se tarjoaa
matalan kynnyksen tapaamis- ja ajanviettopaikan ylakoululaisille. Toiminta tarjoaa oppilaille
mahdollisuuden tavata nuoriso-ohjaajaa ja kouluvalmentajaa seka keskustella mielta painavista
asioista.

Kohdennettu nuorisotyd tekee Jopo-luokkien kanssa tiivista yhteisty6ta osallistumalla oppilaiden
arkeen kerran viikossa tapahtuvilla vierailuilla. Tavoitteena on luoda yhteytta koulun ja vapaa-
ajan valille seka jalkauttaa kouluihin mm. pienryhmatoimintaa.

Nuorisopalvelujen tydntekijat tukevat myos luokkahenkea: kevaalla 2024 on suunnitelmissa
kaynnistaa uudelleen tukioppilaskoulutus, joka onkin jo v. 2019 toteutettu yhteisty6ssa
ylakoulujen kanssa.

% Arviointi:
On erinomaista, etta nuorisoty® on kirjattu osaksi perusopetuksen opetussuunni-
...&; telmaa. Opetussuunnitelma on sitova normi ja ndin nuorisotydlla on hyvaksytty
asema koulussa. Nuorisotydlle tama tarjoaa selkean toimijuuden kaikissa
kaupungin peruskouluissa.
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Nuorisopalvelujen ja koulujen vélinen yhteistyd on luontevaa. Yhteistyon tavoit-
teena on tukea lasten ja nuorten kasvua, kehitysta ja yhteisollisyytta seka niihin
liittyvien tietojen ja taitojen oppimista seka ehkaista kiusaamista ja vakivaltaa.
Erityisesti ylakouluilla hyddynnetaan nuorisopalveluiden asiantuntemusta varsinkin
ryhmahengen vahvistamisessa.

Kohdennettu nuorisoty®

Kohdennetulla nuorisotydlla on oma matalan kynnyksen toimipiste ja kohtaamispaikka,
Nuortentila Koppi, kauppakeskus Willassa. Toiminta on suunnattu alle 18-vuotiaille nuorille.
Nuoret ovat |6ytaneet tilan ja sen toiminnan, josta osoituksena se, etta yksilotapaamisten seka
pienryhmatoiminnan kavijamaarat ovat olleet nousussa. Myds valmiille kaveriporukoille jarjestet-
tyjen pienryhmien tarve on kasvanut. Toiminnasta vastaa nelja erityisnuorisotyontekijaa.
Taysi-ikadisille, alle 29-vuotiaille nuorille, apua ja tukea tarjoaa Hyria Saation etsiva nuorisotyo.

Kohdennetun nuorisotydn puitteissa tehdaan kouluyhteistyota esimerkiksi Jopo- ja kuntouttavien
luokkien seka Martin ylakoulun kanssa. Lisaksi nuorisopalvelut tarjoaa pienryhmatoimintaa
oppilaille, joiden tukeminen perinteisin koulun tukipalveluiden keinoin on koettu haastavaksi.

Kohdennetun nuorisotydn tarve on viime vuosina kasvanut. Nuorisotydntekijéiden néakemyksen
mukaan nuorten yksindisyys ja hairiokayttdytyminen on lisdantynyt. Henkildkohtaisen, ennaltaeh-
kaisevan tuen tarve on nousussa. Osa nuorista ei koe kuuluvansa mihinkaan yhteiséén, ei kay
koulua ja myds yksittdisten nuorten kynnys kayttaa vakivaltaa on madaltunut.

Pandemia-ajan jalkeen nuoret ovat taas alkaneet kokoontua isoinakin joukkoina, ja siten
nuorisotyon tarve jalkautua nuorten pariin on kasvanut.

% Arviointi:
Nuorisopalvelut on vastannut kohdennetun nuorisotydn tarpeen liséantymiseen.
...&; Kouluyhteistydssa nuorisotyontekijdiden ammattitaidosta on merkittavaa hyotya
haastavien oppilasryhmien tukemisessa. Moniammatillinen yhteistyd on edelleen
keskitdssa vastattaessa nuorten kasvaviin avun ja tuen tarpeisiin.

Katusovittelu

Katusovittelua on toteutettu Hyvinkaalld vuodesta 2017 alkaen. Tuolloin Aseman lapset ry
koulutti usean tydntekijan menetelman kayttdon. Henkildstéa on vaihtunut paljon tuon jalkeen.
Talla hetkella katusovittelu on nimetty yhdelle vastuutydntekijalle osittain my6s tapausten
vahaisen maaran vuoksi.

Katusovittelu perustuu verkostoty6hon, jota tehdaan paitsi asianosaisten, myds muun muassa
jarjestyksenvalvonnan, poliisin, sovittelutoiminnan ja sosiaalitoimen kanssa. Toimintamallissa
vahingon-tekoihin tai lieviin asianomistajarikoksiin syyllistyneet nuoret voivat sovittaa tekonsa
jollain muulla kuin rahakorvauksella. Sovittelu tapahtuu nuoren, asianomistajan ja puolueet-
toman sovittelijan yhteistapaamisessa.
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Sovitteluun osallistuminen tarjoaa nuorelle mahdollisuuden asioiden nopeaan selvittdmiseen.
Tavoitteena on nuoren kasvattaminen ja huolestuttavaan kierteeseen ajautuneen nuoren
pysayttaminen. Nuoren huoltajat otetaan tilanteen selvittelyyn mukaan alusta alkaen.

Katusovittelun tarve on laskenut. Osa tapauksista, joissa voitaisiin kdyttaa kyseista toimintamallia,
ohjautuu Ankkuri-toimintaan. Voi my®os olla, ettei katusovittelun mahdollisuudesta tiedeta.
Vuoden 2023 aikana ei ollut yhtaan katusovittelutapausta. Vuonna 2022 niita oli kaksi.

Katusovittelusta on aiemmin tullut hyvaa palautetta kauppakeskukselta ja toiminnassa mukana
olleilta nuorilta ja heidén vanhemmiltaan.

Nuorisopalvelujen edustajat nakevat Ankkuri-toiminnan tarkoituksenmukaisemmaksi silloin, kun
on jo tapahtunut rikos. Katusovittelu soveltuu paremmin pienempiin rikkeisiin, esimerkiksi
paikkojen téhriminen ja hairidkayttaytyminen.

% Arviointi:
Tarkastuslautakunta nakee katusovittelun tarkoituksenmukaisena varhaisen
:.&..‘ puuttumisen menettelytapana. Se voi ehkaista nuorta ajautumasta pahempiin
rikoksiin. Tydmuoto perustuu vahvasti moniammatilliseen verkostotydhon, mika
takaa tapausten kokonaisvaltaisen selvittelyn. Mallissa on hyvaa myés nuoren

huoltajien ottaminen mukaan tilanteen selvittelyyn alusta lahtien.

@ Suositus:
- Tarkastuslautakunta suosittelee, etta katusovittelun mahdollisuutta tehdaan
O

....; paremmin tunnetuksi.
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Nuorisopalveluiden yhteistyotahot

Perusopetus

P Liikuntapalvelut
Kauppakeskus
Willa, Prisman
johto, Securitas

Etsiva
nuorisotyo
Bl Kaupungin
nuorisopal-
velut Nuorisoasema
Kuuma-kuntien
nuorisopalvelut
Seurakunnan
nuorisotyo

Keusote
Hyria koulutus Oy

Nuorisopalveluiden ja liikuntapalveluiden yhteinen hanke, Lipanupa, toteuttaa hyvinkaalaisille
lapsille ja nuorille erilaisia lajikokeiluja ja loma-aktiviteetteja. Vuoden 2023 syksylla lajikokeiluja
pystyttiin toteuttamaan lahes joka maanantai-iltapaiva koulun jalkeen. Lajikokeilut ovat
maksuttomia. Osallistujat ovat padasiassa 12-17-vuotiaita.

Nuorisopalveluiden nakemyksen mukaan kaupungin nuorisopalveluiden ja eri yhteistyétahojen
tekema tyd nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi taydentaa toisiaan. On kuitenkin tosiasia, etta osa
nuorista jaa tarjottavien palveluiden ulkopuolelle. On nuoria, jotka eivat koe tarjottua toimintaa ja
palveluja heita kiinnostavina.

% Arviointi:
.0 Nuorisopalvelut tekee monipuolista toimivaa yhteisty6ta useiden eri tahojen
'&.‘ kanssa. Nuorisopalveluilla on hyva kokonaiskuva kaikista kumppaneista ja kyky

verkostoitua.

Tarkastuslautakunta ndkee monialaisen verkostoyhteistydn nuorten hyvinvoinnin
edistamisessa erittain tarkeana. Eri alan asiantuntijoiden ammattitaidosta on apua
ratkottaessa nuorten elamantilanteessa ilmenneita haasteellisia kysymyksia ja
ohjattaessa heita sopivien ja oikea-aikaisten palvelujen piiriin. Tama kuitenkin
edellyttaa hyvaa tiedonkulkua eri yhteistydtahojen valilla.
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Nuorisotilatoimintaan osallistuville nuorille toteutetun
kyselyn tulokset

Valtakunnallinen kysely nuorisotilatoimintaan osallistuville nuorille toteutettiin 16.10. -
19.11.2023. Kyselyssa oli mukana 79 kuntaa. Hyvinkaalla kysely suunnattiin nuorille, jotka kavivat
nuortentiloissa Pointti ja Spotti. Hyvinkaalla kyselyyn vastasi yhteensa 66 nuorta.

Kysely sisalsi esimerkiksi seuraavia vaittamia:

e Voin olla turvallisesti oma itseni nuorisotilalla.

¢ Nuorisotydntekijat suhtautuvat mielipiteisiini vakavasti.

e Nuorisotydntekijat kohtelevat nuoria reilusti.

¢ Nuorisotydntekijat ovat kiinnostuneita siitd, mita minulle kuuluu.

e Nuorisotalolla on turvallinen ilmapiiri rilppumatta siita, ketka ohjaajista ovat toissa.
e Nuorisotilani on viihtyisa.

e Nuorisotilani aukioloajat ovat sopivat.

Nuorisotilatoimintaa koskevan kyselyn tulokset on kasitelty joulukuussa 2023 ohjaustoiminnan
tyontekijoiden viikkopalaverissa. Tulokset huomioidaan toiminnan kehittamisessa. Esimerkiksi
tyontekijoitéd on muistutettu kaikkien nuorten huomioimisesta iltojen aikana. Lisaksi tyontekijoille
on pidetty luento vihapuheeseen ja kiroiluun puuttumisesta. Tavoitteena on kavijéiden kokeman
turvallisuuden lisédminen, kun vihapuheeseen puututaan aiempaa tiukemmin.

% Arviointi:
Nuorisotilatoimintaa koskevan kyselyn tulokset ovat Hyvinkaan osalta samansuun-
...&..‘ taiset kuin kansallisen kyselyn tulokset keskimaarin. Yleisesti ottaen tulokset ovat
erittdin myonteiset. Nuoret pitdvat nuorisotilojen ilmapiiria hyvana ja turvallisena.
Valtaosa nuorista kokee, ettd nuorisotydntekijat ymmartavat heita nuorisotilassa
ollessaan, kohtelevat heita reilusti ja ovat kiinnostuneita heidan kuulumisistaan.

Nuoret kokevat, ettd he voivat olla nuorisotilalla turvallisesti omia itsejaan.

Nuorisopalveluissa kyselyn tulokset on kasitelty asianmukaisesti. Kyselyn hyvista
tuloksista huolimatta nuorisopalveluissa on tunnistettu ennalta ehkaisevia
kehittamiskohteita. Toteutetut kehittamistoimet osoittavat nuorisotyéntekijoiden
asiantuntemuksen ja ajan hermolla olemisen.
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Nuorisovaltuusto

Nuorisovaltuusto tai vastaava on osa kuntien lakisdateista toimintaa. Lain mukaan nuorisoval-
tuusto tulee ottaa mukaan lasten ja nuorten osallistumisen ja kuulemisen kehittamiseen
kunnassa.

Hyvinkaan nuorisovaltuuston 15 jasenta valitaan vaaleissa kahden vuoden valein. Se toimii
nuorisopalveluiden (sivistystoimen) alaisena ja kokoontui 10 kertaa vuonna 2023. Kokouksissa
kaydaan aina lapi, mita nuoria koskettavia asioita on kasitelty kaupungin luottamuselimissa.

Nuorten keskuudesta [0ytyy kasvavaa kiinnostusta nuorisovaltuustoa kohtaan. Hyva esimerkki on
viime vaalien ennatyksellinen ehdokasmaara, 61 ehdokasta. Nuoret ovat yhteydessa nuorisoval-
tuutettuihin matalalla kynnyksella.

Nykyisessa nuorisovaltuustossa (2023—2024) on jasenia laajasti Hyvinkaan eri oppilaitoksista.
Vuoden 2023 aikana myds ammatillisen koulutuksen (Hyria) opiskelijakunta on saatu mukaan
nuorisovaltuuston yhteistyohon.

Toiminta

Virallisten kokousten lisaksi nuorisovaltuusto jarjestda matalan kynnyksen Nuva-iltoja, joihin
hyvinkaalaiset nuoret voivat osallistua kavereineen ja puhua politiikkaa. Vuonna 2023 toteutettiin
nelja Nuva-iltaa ja niissa oli kavijoita keskimaarin 25-35.

Nuorisovaltuusto tekee aktiivista yhteistydta Hyvinkaan oppilas- ja opiskelijakuntien kanssa.
Taman lisaksi se edustaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuustossa ja tekee
laajempaa yhteisty6ta alueen nuorisovaltuustojen kanssa.

Nuorisovaltuuston oman nakemyksen mukaan se ei kykene jarjestamaan riittavasti kaikille
avointa, kokoustensa ulkopuolista toimintaa. Suurin osa budjetista kuluu kokouspalkkioihin.
Nuorisovaltuuston vuoden 2023 talousarvioon oli varattu toimintakuluihin 14 063 euroa.

Valtakunnallisen selvityksen (2022) mukaan suurimmalla osalla nuorisovaltuustoista on oma
budijetti, vaihteluvali sadoista euroista yli 20 000 euroon vuodessa. Budjettien keskiarvo oli 4 000
euroa. Vastauksista ei ilmennyt, sisaltavatkd budjetit myds nuorisovaltuutettujen kokouspalkkiot.

Vaikuttamiskeinot

Nuorisovaltuustolla on edustajat lautakunnissa ja kaupunginhallituksessa. Puheenjohtajisto
osallistuu kaupunginvaltuuston kokouksiin. Edustajilla on kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus.

Valtakunnallisesti suurimmalla osalla nuorisovaltuustoista oli edustus lautakunnissa, mutta vain
22 % nuorisovaltuustoista edustus kaupunginhallituksessa (2022 tieto).

Hyvinkaan nuorisovaltuusto on tyytyvainen lautakuntapaikkoihinsa seka lausuntojen, aloitteiden
ja kannanottojen laatimiseen. Se antoi vuoden 2023 aikana kaksi lausuntoa: toinen koski
koulumatkaedun laajentamista ja toinen Sonninmaen asemakaavan ja asemakaavamuutoksen
ehdotusta.
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Nuorisovaltuuston antamien lausuntojen
maara vuosina 2021 - 2023, kpl
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Nuorisovaltuuston esille nostama ongelma koulu- ja
opiskeluterveydenhuollosta

Nuorten yleinen pahoinvointi on kiinnostanut nuorisovaltuustoa. Muun muassa nuorten mielen-
terveys on ollut keskeinen keskusteluaihe jo pitkdan. Nuorisovaltuusto laati kevaalla 2023
kannanoton kouluterveydenhuollon pitkaaikaisista ongelmista. Nuoret olivat itse olleet yhtey-
dessa nuorisovaltuustoon kyseisen ongelman vuoksi.

Todettakoon, ettd Eteld-Suomen aluehallintovirasto otti helmikuussa 2023 terveydenhuollon
valvonta-asiana vireille Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvat
neuvola- seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut. Aluehallintovirastoon oli tullut useita
kanteluita lakisaateisten palveluiden riittamattémyydesta. Syyskuussa 2023 se antoi valvonta-
paatoksella huomautuksen koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon puutteista Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueelle.

Tarkastuksen perusteella aluehallintovirasto nosti esille seuraavat ongelmat lukuvuodelta 2022—
2023:

e Laakareiden liian vahainen maara (2,8 laakaria, suositus 18,5)
e 1. 5. &8.-luokan pakolliset |ladkarintarkastukset (toteuma keskimaarin 4 %)

Kouluterveyskyselyn (2023) mukaan 58 % ylaasteikaisista ja 54 % lukiolaisista koki laakarille
paasyn helpoksi.

% Arviointi:
Nuorisovaltuustolla on Hyvinkaalla hyvat mahdollisuudet osallistua paatoksen-
..,&,; tekoon ja sen asema on tunnustettu. Hyvinkaa on edellakavija tarjoamalla nuoriso-
valtuustolle Idsnaolo- ja puheoikeuden kaupunginhallituksessa.
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Nuorisovaltuusto kokoontui aktiivisesti vuoden 2023 aikana. Monipuolinen yhteis-
tyo kouluihin seka Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon on
hyodyllista.

Nuorisovaltuusto on kiinnittanyt huomiota tarkedan seikkaan tuomalla esiin koulu-
ja opiskeluterveydenhuollon puutteet. Tarkastuslautakunta pitaa huolestuttavana,
etta noin puolet ylaasteikaisista seka lukiolaisista kokee laakarin vastaanotolle
paasyn vaikeaksi. Lisaksi lakisaateiset ladkarin suorittamat terveystarkastukset
eivat ole kaytanndssa toteutuneet lahes ollenkaan.

Suositus:

Nuorisovaltuuston budjetissa on tarkoituksenmukaista huomioida kokouspalk-
kioiden ohella maararaha tapahtumien jarjestamista ja vaikuttamistilaisuuksia

varten. Olisi tarkeda budjetoida nuorisovaltuustolle omaa toimintarahaa, jonka
kaytosta se voi itse paattaa.

72



HYVINKAA /\

Nuorten hyvinvointi

Nuorisopalveluiden ndkemys

Nuorisopalveluiden tydntekijat ovat paivittaisessa tydssaan nuorten kanssa tekemisissa, joten
heilla on ajantasainen nakemys taman paivan nuorten hyvinvoinnista. Nuorisotyontekijéiden
mukaan nuorten hyvinvointi on polarisoitunutta. Suurella osalla nuorista menee hyvin, mutta
osalle huonosti voivista nuorista kasautuu monenlaisia ongelmia, kuten padihdekokeiluita,
mielenterveysongelmia ja haasteita koulussa. Nuori saattaa oireilla myds perheen ongelmatilan-
teesta.

Nuorten yksinadisyys ja kaverittomuus ovat lisadntyneet korona-ajan jalkeen. Tama tiedostetaan ja
siithen on pyritty vastaamaan esimerkiksi kohdennetun nuorisotydn kaveriryhmilla.

Osa nuorista kokee syvaakin osallisuudentunnetta ja mahdollisuutta vaikuttaa asioihin. Mutta on
myo6s nuoria, jotka kokevat, ettei yhteiskunta ole heita varten tai silla ei ole heille positiivista
tarjottavaa.

Nuorisovaltuusto tarjoaa poliittisen vaikuttamisen kaltaisesta osallistumisesta kiinnostuneille
nuorille mahdollisuuden olla mukana. Hypecon tarjoaa siihen liittyvista aiheista kiinnostuneille
erilaisia osallisuus- ja vaikuttamiskokemuksia. Osallisuutta voi kokea my&s nuorten omissa
toimintaryhmissa eli nuorten muille nuorille itse jarjestdmassa toiminnassa.

Nuorten ohjaustoiminnassa annetaan nuorille mahdollisuuksia vaikuttaa esimerkiksi kuuntele-
malla ja tarttumalla nuorten ideoihin ja toiveisiin. Kaikkea ei voida toteuttaa, mutta tarkeaa on
silti se, etta nuoret kokevat tulevansa kuulluiksi.

Nuorten ilkivalta- ja vakivaltakdyttaytymisessa Hyvinkaa seuraa valtakunnallista kehitysta
maltillisesti. Joidenkin nuorten kynnys kayttaa vakivaltaa on madaltunut ja ilkivalta on lisdantynyt.
[Imiéna nuorten keskuudessa ns. “roadman”-kulttuuri on lisdantynyt. Tahan liittyy mm. vakivallan
ja huumekulttuurin ihannointia ja "ei saa kertoa eteenpdin” -ajattelua.

Niin vakivallan kuin ilkivallankin kuvaaminen on lisdnnyt nuorten kokemuksia vakivallan uhasta.
Myds median ja sosiaalisen median esiin nostamat tilanteet vaikuttavat turvallisuuden tuntee-
seen seka nuorilla ettd muilla kuntalaisilla.

Nuorisopalveluiden kokemusten ja nuorten kertomusten mukaan rydstdja Hyvinkaalla tapahtuu
vahan. Muissa radanvarsikunnissa on esiintynyt ilmi6ta, joissa toisista kaupungeista tullaan
rydstelemaan porukalla. Tata ei ole vield vuoden 2023 aikana Hyvinkaalla tavattu. Varsinaisia
katujengeja Hyvinkaalla ei ole.

Tarkeaa on vaikuttaa nuorten paihteidenkayttdon ja etenkin siihen, etta nuoret eivat hankkisi

itselleen huumevelkoja ja ajautuisi niita kuitatakseen rydstelemaan. Talta osin nuorisopalvelut
tekee tiivista yhteisty6ta kohdennetussa nuorisotydssa poliisin ja sosiaalipalveluiden kanssa.
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Nuorisopalveluiden mukaan keskeisia vaikuttamisen keinoja kielteisen kehityksen katkaise-
miseksi ovat kohdennetun nuorisotydn mukana olo Ankkuri-toiminnassa ja muu yhteisty6
poliisin kanssa seka jalkautuva nuorisotyd. Nuorisopalvelut tekee yhteisty6ta myds koulujen ja
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen nuorten palveluiden kanssa yksittaisten nuorten ja
kaveriporukoiden osalta. Esimerkiksi kohdennetun nuorisotydn kaveriporukoille suunnatulla
pienryhmatoiminnalla on saatu hyvia tuloksia kielteisen kehityksen katkaisemiseksi.

Alaikaisten vakivaltarikokset kasvussa

Suomen nuorisoalan kattojarjestd Allianssin kotisivuilla kerrotaan nuorten katuvakivallasta ja
jengiytymisesta. Sen mukaan nuorten ongelmien perussyy on usein kokemus osattomuudesta ja
yhteiskunnasta syrjaan jatetyksi jadminen. Syrjdytyminen ja pahoinvointi ovat monen nuoren
kohdalla ylisukupolvista.

Tilastokeskuksen mukaan rydstoista ja pahoinpitelyista epaillyt ovat vuodesta 2019 alkaen
valtakunnallisesti liséantyneet kaikissa alle 21-vuotiaiden ikaryhmissa. Alle 15-vuotiailla vakavien
rikosten osuus on kasvanut. Poliisin mukaan nuorten epaillyksi tekemat rydstot ovat lisdantyneet
alkuvuodesta 2023 lahes 40 %:lla ja pahoinpitelyrikokset noin neljanneksella edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. On kuitenkin tarkeaa todeta, ettd valtaosa nuorista ei tee
rikoksia.

Nuorisopalvelut on saanut poliisilta tilaston Hyvinkaan alaikaisten vakivaltarikoksista vuosilta
2020 - 2023. Rikokset olivat pahoinpitelyrikoksia. Seksuaalirikoksia ei ollut lainkaan.

Pahoinpitelyrikoksista epaillyt alaikaiset
Hyvinkaalla vuosina 2020 - 2023

80
70
60
50

40
30
20
10
2020 2021 2022 2023
—lle 15-v. 30 24 42 71
15-17-w. 24 15 10 25

Tilastot nayttavat rikoksista epdiltyjen maaran, mika ei valttamatta ole sama kuin niista tuomit-
tujen maara. Tilastolukuja nostaa porukoissa tapahtuneet teot. Tuolloin epéiltyja on voinut olla
useita yhden syyllistyessa pahoinpitelyyn. On my&s nuoria, jotka ovat syyllistyneet useisiin
pahoinpitelyihin ja hekin korottavat tilastolukuja. Lisaksi koulut ilmoittavat nykyisin aiempaa
matalammalla kynnyksella tappeluista. Aiemmin asia on saatettu hoitaa koulun sisalla perheiden
kesken koulukiusaamistapauksena, mutta nykyaan se ilmoitetaan pahoinpitelyrikoksena
poliisille.
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% Arviointi:
Suurin osa hyvinkaalaisista nuorista voi hyvin ja kokee osallisuudentunnetta.
:&,.- Tarkastuslautakunta on kuitenkin huolestunut kehityskulusta, jonka mukaan yha
eneneva maara nuoria ei koe kuuluvansa yhteiskuntaan. Lisaksi nuorten lisaan-
tynyt vakivallan ja ilkivallan kayttoé on huolestuttavaa. Myds Hyvinkaalla alaikaisten,
erityisesti alle 15-vuotiaiden vakivaltarikokset ovat kasvaneet viime vuosina

voimakkaasti.

Nuorisopalveluiden tyontekijat tiedostavat hyvin nuorten hyvinvoinnissa tapahtu-
neet muutokset ja nuorten keskuudessa esiin nousseet haitalliset ilmi6t.

On myo0nteista, etta nuorisotydntekijat ovat reagoineet nopeasti haitallisiin
kehityskulkuihin ottamalla seka itse etta yhteistydssa eri tahojen kanssa uusia
toimenpiteita kayttoon.

Kouluterveyskyselyn tuloksia

Terveyden ja hyvinvoinninlaitos (THL) toteutti huhtikuussa 2023 tuoreimman kouluterveys-
kyselyn. Kysely tuottaa monipuolista seurantatietoa eri ikdisten lasten ja nuorten hyvinvoinnista,
terveydesta, koulunkaynnista ja opiskelusta, osallisuudesta seka avun saamisesta ja palveluista.

Hyvinkaalla 4. - 5.-luokan oppilaista 72 % ja 8. - 9.-luokan oppilasta 71 % vastasi kyselyyn. Lukion
1. ja 2. vuoden opiskelijoista kyselyyn vastasi 74 %.

Tyytyvédinen elamaansa talla hetkella
Kouluterveyskysely, kaikki vastaajat

0,00 % 2000%  4000%  60,00%  80,00% 100,00 %
84,10%
sos R '

88,2 9%
I <:0,0 %

8.ja .k 57,0%

731 %
I /2.0 %

Lukio 67,7 %

59,9 %
I 73,3 %

m2023 m2027 2019 m 2017

% Arviointi:
o0 Kaikkein tyytyvaisimpia elamaansa ovat kouluterveyskyselyyn osallistuneista
'&‘ ikaluokista 4. ja 5.-luokkalaiset. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja koko maan

tulokset alakouluikaisten osalta noudattelevat samaa linjaa kuin Hyvinkaalla.
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Selkein ero tyttdjen ja poikien tyytyvaisyydessa elamaansa on 8. ja 9.-luokkalaisten
kohdalla. Kyseisella luokka-asteella pojat ovat erittdin tai melko tyytyvaisia
elamaansa huomattavasti yleisemmin kuin tytot. Tyttdjen tyytyvaisyys elamaan on
kyseisella luokka-asteella edelleen laskenut vuoden 2021 kouluterveyskyselyn
tuloksiin verrattuna. Vain noin puolet tytdista ovat tyytyvaisia elamaansa. Pojilla ei
ole tapahtunut muutosta edelliseen kyselyyn nahden. Elamaan tyytyvaisyyden
kehityksessa on havaittavissa sama ilmié myo6s Keski-Uudenmaan hyvinvointi-

alueella ja koko maassa.

Tarkastelemalla kouluterveyskyselyn tuloksia ajanjaksolla 2017-2023 huomaa, etta
8. ja 9.-luokkalaisista seka lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista yha pienemi osa on
tyytyvaisia elamaansa. Sama trendi on havaittavissa niin Hyvinkaalla kuin Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueella ja koko maassa.

Ollut huolissaan mielialastaan kuluneen 12
kk:n aikana, Kouluterveyskysely, kaikki

vastaajat
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
8.jaglk 3243%}8%
I ;o 0 %
45,4%
o R
Lukio 20,0 %

I -
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THL:n tilasto- ja indikaattoripankista, Sotkanet.fi, saa tilastotietoa depressiolaakkeista korvausta
saaneista nuorista. Arviointihetkella ei ollut saatavilla vuoden 2023 tietoja, vaan tuoreimmat

tilastot ovat vuodelta 2022.

Depressioladkkeista korvausta saaneet 0 - 17-
vuotiaat, % vataavan ikaisesta vaestosta
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% Arviointi:
Tytdista merkittavasti suurempi osa kuin pojista on huolissaan mielialastaan. Sama
.......- kehityssuunta on myds Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella ja koko maassa.
dh

Ajanjaksolla 2017-2023 tarkasteltuna mielialastaan huolestuneiden nuorten osuus
on kasvanut vuonna 2019 ja edelleen vuonna 2021. Vaikka poikkeusolot korona-
pandemian takia ovat ohi, nuorten huolestuneisuus mielialastaan on sailynyt
samalla tasolla viela vuonna 2023.

Depressiolaakkeita kayttavien nuorten maarassa on ollut hieman kasvava kehitys-
suunta niin Hyvinkaalla kuin Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella ja koko maassa.
Hyvinkaalla depressioladkkeista korvausta saaneiden nuorten osuus vastaavan
ikaisesta vaestdsta on vuosina 2020-2022 ollut kuitenkin suurempi kuin verrokki-
kohteissa keskimaarin, erityisesti 18-24-vuotiaiden kohdalla.

Sosiaalinen ahdistuneisuus
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Sosiaalinen ahdistuneisuus

Kohderyhma  Sukupudli Taustatekijs Vuosi Alue

Lukio Hywinkaa

Keski-Uudenmaan
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hyvinvointialue
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2021
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Lahde: THL, Kouluterveyskysely

Suomen Punaisen Ristin tammikuussa 2024 Taloustutkimuksella teettdman yksinaisyysbaro-
metrin mukaan lahes puolet 15-24-vuotiaista kokee yksinaisyytta saanndllisesti. Kyseinen
ikaryhma kertoi yleisimmaksi syyksi yksinaisyyteensa ujouden ja sosiaalisten tilanteiden
jannittamisen. Nuoret kaipaavat tukea sosiaalisten suhteiden rakentamiseen. Barometrin
mukaan 15-24-vuotiaista vastaajista

e 49 % piti yksindisyytta vakavana tai erittain vakavana ongelmana
e 29 % kohtalaisena ja
e 22 % vahaisena tai ei lainkaan ongelmana.

% Arviointi:
Sosiaalinen ahdistuneisuus on oleellisesti yleisempaa tytéilla kuin pojilla seka
P32 ylakouluikaisilla etta lukiolaisilla. Lukiolaisista tytoista perati 50 % kokee sosiaalista
ahdistuneisuutta. Ahdistuneisuus on heilld edelleen kasvanut vuoteen 2021
verrattuna. Tulokset ovat samansuuntaiset Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella ja
koko maassa.

@ Suositus:
= On tarkeaa vahvistaa joukkoon kuulumisen kokemuksia erilaisin toimenpitein ja
Tan sita kautta ehkaista sosiaalista syrjaytymista.
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Kokee olevansa tdarkea osa kouluyhteisoa
Koututerveyskysely, kaikki vastaajat
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Arviointi:

Kokee olevansa tiarkea osa luokkayhteisda,
Kouluterveyskysely, kaikki vastaajat
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Kouluterveyskyselyyn osallistuneiden peruskoululaisten ja lukiolaisten kohdalla
kokemus koulu- ja luokkayhteis66n kuulumisesta on ollut korkein vuonna 2017
tarkastelujaksolla 2017-2023. Lukion kohdalla tulos on kehittynyt koko ajan

kielteisempaan suuntaan. Yha harvempi lukiolaisista kokee olevansa tarkea osa

koulu- ja luokkayhteisoa.

Pojat kokevat tyttdja useammin olevansa tarkea osa koulu- ja luokkayhteis6a.

Lukion kohdalla Hyvinkaan tulos oli selkeasti alhaisempi seka poikien etta tyttdjen

osalta niin Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella kuin koko maassa keskimaarin.

100,0 %
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Kaupungin henkiloston
tyohyvinvointi

0e®
L\

Miten Henkildsto -tukipilarille talousarviossa 2023 asetetut tavoitteet tukevat
Pelikirjan linjauksia ja miten ne toteutuivat?

Onko vuonna 2023 toteutetun henkildstdkyselyn tulokset kasitelty
tarkoituksenmukaisesti?

Minkalaisin toimenpitein kaupunki edistaa henkiléstonsa tyéhyvinvointia?

Mita henkildston hyvinvointia koskevat tilastotiedot ja henkildstokyselyn tulokset
kertovat kaupungin henkiléston tydhyvinvoinnista?

Tiivistelma arvioinneista:

Talousarviossa 2023 asetetut hallitustasoiset henkildstda koskevat tavoitteet
tukevat Henkilosto -tukipilarin paamaarien edistamista. Tavoitteiden saavuttami-
nen ei kuitenkaan ollut onnistunutta: tavoitteista toinen ei toteutunut ja toisen
kohdalla arviointi oli mahdotonta.

Huhtikuussa 2023 toteutetun henkildstokyselyn, Henkildstotutka, tulokset on
kasitelty kaupungin viranhaltijaorganisaatiossa tarkoituksenmukaisella tavalla.
Henkilostopalvelut antoi esinenkildille asianmukaiset ohjeet tulosten analysointiin
ja kasittelyyn seka niiden perusteella laadittaviin kehittdmistoimenpiteisiin. Kyselyn
tulokset on kasitelty palvelualueilla ja kehittamistoimenpiteista on sovittu.

Kyselyn tuloksista olisi ollut hyva raportoida kaupunkia johtavalle kaupunginhalli-
tukselle tai sen alaiselle henkil6stéjaostolle jo heti tulosten valmistuttua. N&in oli
toimittu edellisen kyselyn tuloksista raportoitaessa. Tuloksista olisi ollut suotavaa
kertoa myds henkilostékertomuksessa 2023. Kunnat raportoivat henkildstokysely-
jen tuloksista yleensa joko tilinpaatdksissaan tai henkiléstéraporteissaan.

Kaupungilla tydnantajana on kaytéssa henkildstdnsa tyéhyvinvointia tukevia
toimia. Kuitenkin henkildstd hyédyntaa osaa niista hyvin vahan. Esimerkiksi
liikunta- ja kulttuuriedun kaytté on vahaista. Siihen varmasti vaikuttaa edun
pienuus omavastuuosuuksineen. Esimerkiksi Kuuma-kunnissa ja Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueella ei kyseisessa edussa ole kaytdssa omavastuuosuutta ja tarjottu
etu on lahes kaikissa kyseisissa verrokeissa suurempi kuin Hyvinkaalla.
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Kaupungin henkildston tyokyvyttdmyyspoissaolot ovat koronvuosien jalkeen
laskeneet. Lisaksi sairauspoissaolopaivien maarat Hyvinkaalla ovat olleet viime
vuosina pienemmat kuin kunta-alalla keskimaarin. Mydnteista on my®ds se, etta
tuki- ja liikuntaelinsairauksiin seka tyotapaturmiin liittyvat poissaolot ovat
vahentyneet. Sen sijaan mielenterveysperusteiset poissaolot ovat kasvaneet.
Kolmessa vuodessa kasvu on ollut 68 %. Vuonna 2023 sairauspoissaoloista 20 %
johtui mielenterveydellisista syista.

Huhtikuussa 2023 toteutetun Henkildstotutka-kyselyn tulosten mukaan enem-
mistd tydntekijoista kokee tydnsa merkitykselliseksi. Esihenkil6-alaiskeskustelun
kayneista valtaosa oli tyytyvainen keskustelun antiin. Lisaksi myonteista on se, etta
paaosa henkildstdsta uskaltaa tuoda omia ajatuksiaan ja ideoita esille tyopaikal-
laan. Tama kertoo tyOyhteisdn hyvasta ja turvallisesta ilmapiirista.

Osa henkilostosta kokee, etta ergonomisia ja terveydellisia tekijoita ei ole otettu
riittdvan hyvin huomioon tyépaikalla. Lahes yhtd monen mielestd tydn vaatimukset
eivat ole tasapainossa omiin voimavaroihin ja tyékykyyn nahden. Molempien koh-
dalla tulos heikkeni edelliseen vastaavaan kyselyyn verrattuna. Lisaksi tyontekijat
kaipaavat esihenkil6ltd enemman palautetta tydssa suoriutumisestaan. Tulosten
keskiarvo jai kaikissa edella mainituissa alle kolmen, parhaan arvon ollessa nelja.
Nain ollen kyseiset seikat vaativat jonkin verran kehittamista.

Tiivistelma suosituksista:

Henkiloston tydhyvinvoinnilla ja osaamisella on yhteys toiminnan tuloksellisuuteen
ja tuottavuuteen seka asiakaskokemukseen. Siksi henkildstdn tydhyvinvointiin ja
niita tukeviin toimiin on tarkea kiinnittad huomiota entistd enemman.

Tydévoiman vahentyessa kunnat kilpailevat seka keskenaan etta yksityisen sektorin
kanssa tydvoiman saatavuudesta. Tdman vuoksi on ensiarvoisen tarkeaa, etta
Hyvinkaan kaupunki toteuttaa henkildstdn pito- ja vetovoimaa vahvistavia toimen-
piteitd. On avoimia tyétehtavig, joihin Hyvinkaan kaupunki on saanut vain
muutamia hakemuksia tai hakijoissa ei ole patevia henkildita lainkaan.

Pito- ja vetovoiman mittaamiseksi on asetettava tavoitteet ja niita todentavat
mittarit seka seurattava niiden saavuttamista. Niista tulee raportoida myos henki-
|6stokertomuksessa.

Arvioinnin kohde

Tarkastuslautakunnan arvioinnin kohteena ovat:

e Henkildsto -tukipilarin kaupunginhallitustasoisten tavoitteiden toteutuminen
e kaupungin toteuttamat henkildstdnsa tyéhyvinvointia edistavat toimenpiteet
e tybhyvinvointitilastojen tulokset

e Henkildstotutka -kyselyn tulokset.
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Valtuustotasolle ei ollut vuodelle 2023 asetettu henkilostda koskevia tavoitteita. Siksi tarkastus-
lautakunta arvioi hallitustason tavoitteiden saavuttamista.

Arvioinnin tietoperustan muodostavat Hyvinkaan Pelikirja 2.0, henkildstopalveluilta ja kaupungin
muilta palvelualueilta saadut selvitykset, kaupunginhallituksen kokouksessa 8.4.2024 esitelty
henkilostokertomus 2023, vuosien 2018 - 2022 henkildstokertomukset, tilinpaatds ja toimintaker-
tomus 2023, Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT:n uudistettu suositus henkildstokertomuk-
sen laadintaan, muiden kuntien henkildstéraportit ja Kevan kotisivut.

Henkilostoa koskevat tavoitteet talousarviossa 2023

@

Tavoite:

€A ®

Mittari:

Raportointi toimintakerto-

Esimiesten johtamisosaamisen
vahvistaminen.

Toimenpide:

Laaditaan esimiesten tyokalu-

Ty6kalupakin mukaisista
koulutuksista saatujen palaut-
teiden perusteella esimiesten
johtamisosaaminen on

muksessa:

Ty6kalupakin koulutus-kalen-
teri on kaytossa. Esimiesten
johtamisosaamisen

pakin koulutus-
kalenteri/vuosikello.

0e®
P22

mittaaminen alkaa vuodesta
2024 lukien.

parantunut.

Arviointi:

Tavoite ei toteutunut asetetun mittarin mukaisena, koska esihenkiléiden johtamis-
osaamista ei vield vuoden 2023 aikana mitattu. Vuonna 2024 tavoitteena on ottaa
kayttéon 360-arviointitydkalu johto- ja paallikkétasolle ja kevyempi tydkalu tydnjoh-
totasolle.

Tavoite on johdettu Pelikirjan Henkildsto-tukipilarin linjauksista, jonka mukaan
"Huolehdimme hyvasta johtamisesta” seka "Kehitdmme johtamista ja esimiesty6ta
maaratietoisesti”.

Esihenkildiden johtamisosaamista on kuitenkin voinut arvioida vuonna 2023
toteutetun Henkilostétutka -kyselyn tulosten perusteella. Henkildstokysely sisalsi
johtamista ja Iahiesihenkil6ty6ta mittaavan osion. Kaupunkitasoinen tulos oli
hieman huonompi kuin edellisen vuonna 2020 toteutetun kyselyn tulos. Arvosanat
laskivat kaikkien esihenkil6ty6ta ja johtamista mittaavien indikaattorien kohdalla.
Johtamisosaamisen voidaan kuitenkin katsoa olevan paaosin kunnossa, koska
arvosana oli 3,31 vastausasteikon ollessa 1 - 4 (paras arvo on 4).
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@

Tavoite:
Tybnantajana kilpailukyvyn

yllapitaminen ja kehittaminen.

Toimenpide:
Henkilokohtaisen palkitsemi-
sen mallin kokeilu.

Pz

Mittari:

Ammattitaitoisen henkil6ston
saatavuus paranee (veto- ja
pitovoima).

Hakijoiden maara rekrytoin-
neissa nousee ja lahtovaihtu-
vuus pienenee edelliseen
vuoteen nahden (pois lukien

[,

Raportointi toimintakerto-
muksessa:

Toteutui osittain.
Henkilokohtaisen palkitsemi-
sen malli valmisteltu ja
hyvaksytty. Vuoden 2024
talousarvioon on varattu rahat
mallin kayttoonottoon.

elakoityminen).

Henkildstopalveluista saadun tiedon mukaan kaupungilla on ammattiryhmia, joita koskeviin
avoimiin paikkoihin saadaan 1 - 5 tydpaikkahakemusta. Tallaisia ovat esim. erityisluokanopettaja,
tuntiopettaja ja paivakodinjohtaja. Sita vastoin esim. HR-asiantuntijan tehtavaan saapui 81
hakemusta, mutta hakijoista isolla osalla ei kuitenkaan ollut tarvittavaa kokemusta ja osaamista.
Vaikka useammassa rekrytoinnissa on paljon hakijoita, ei vaatimuskriteerien tayttaneita
valttamatta ole. Toukokuussa 2022 voimaan tullut tydvoimapalvelumalli, jossa ty6ttéman on
haettava neljaa tyopaikkaa kuukaudessa, on nostanut ei patevien hakijoiden maaraa.

Tavoitteen toimenpiteessa mainittu harkinnanvaraisen kertapalkitsemisen malli otetaan kayttéon
vuoden 2024 alusta. Palkkion perusteena on kertaluonteinen, poikkeuksellisen hyva tydsuoritus,
joka tukee kaupungin prosessien kehittamista asukkaan ja asiakkaan parhaaksi ja siihen
kytkettyjen tavoitteiden saavuttamista. Palkita voidaan yksittaista henkild3, tiimia, yksikkda tai
tyéryhmaa.

% Arviointi:
Tavoite on johdettu Henkilosté-tukipilarin linjauksista, jonka mukaan "Olemme
0e® 5 ig"
'&‘ houkutteleva tydnantaja”.
Tavoitteen saavuttamisen raportointi on puutteellista. Tavoitteen toteutumisen
arviointi on mahdotonta, koska sen saavuttamista ei ole todennettu asetetun
tavoitetason ja mittareiden perusteella.

Mittarin laadun osalta tarkastuslautakunta toteaa, ettd absoluuttinen hakijamaara
ei sindllaan ole kayttokelpoinen mittari, vaan patevien hakijoiden maara.

Vuoden 2023 henkildstokertomuksessakaan ei ole kerrottu hakijoiden maaran
kehityksesta rekrytoinneissa eika vakinaisen henkil6stdn vaihtuvuusprosenttia
ilman eldkkeelle jaaneita. Nama antaisivat seka kaupungin johdolle etta paattajille
tarpeellista ja konkreettista tietoa kaupungin veto- ja pitovoimasta tydnantajana.
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@ Suositus:
= Jotta kaupunki voi todentaa houkuttelevuutensa tydnantajana, sen on seurattava
..,-4.‘ sitd mittaavia indikaattoreita ja raportoitava niiden kehityksesta henkilostokerto-
muksessa. Esimerkiksi seuraavien kaupunkien henkildstéraporteissa on esitetty
henkildston vaihtuvuuteen ja rekrytointiin liittyvia tunnuslukuja: Joensuu, Lahti,
Tampere ja Turku.

Henkil6ston tyohyvinvointi
Ty6hyvinvointia mittaavat tunnusluvut

Kaupunki tydnantajana seuraa henkildstdnsa tydhyvinvointia sairaus- ja tydtapaturmapoissaolo-
jen maarilla. Kyseisista tunnusluvuista on raportoitu henkildstokertomuksessa 2023.
Tyokyvyttdmyyspoissaoloista ei kuitenkaan ole esitetty useamman vuoden kehitysta. Tahan on
koottu neljan edellisen vuoden tyokyvyttdmyyspoissaolopaivien maarat aiempien henkil6sto-
kertomusten tietoja perusteella.
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Kaaviokuvassa ryhmassa "Muut” ovat mm. omalla ilmoituksella esimiehen luvalla olevat poissa-
olot, jotka ovat alle 10 paivaa kestavia. Lisaksi ryhmaan lasketaan kasvaimet ja pienet diagnoo-
siryhmat. Tassa kategoriassa on myos korona-poissaolot, jotka on kirjattu erilliselld koronakoo-
dilla.

Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT on julkaissut syksylla 2021 uudistetun suosituksen
henkilostokertomuksen laadintaan. Se on esitetty otettavaksi kayttd6n vuonna 2022. Suosituksen
mukaan henkildstokertomuksessa tulisi raportoida sairauspoissaoloista niiden keston mukaan.
Siina olisi ilmoitettava my®s, kuinka suurella osalla henkildstdsta ei ole ollut lainkaan sairauspois-
saoloja. Kyseiset luvut ovat osa niista tunnusluvuista, joita KT on esittanyt valtakunnallisesti
yhteisesti kerattavaksi ja raportoivaksi. Kun kaikki kunnat keraavat ja raportoivat tunnusluvut
yhdenmukaisesti, niita voidaan kayttaa kuntien valisessa vertailussa. Hyvinkaan kaupungin
henkilostokertomuksessa 2023 ei ole esitetty sairauspoissaolojen seurantaa niiden keston
mukaan eika niiden henkildiden osuutta, joilla ei ole ollut sairauspoissaoloja ollenkaan. Saadun
tiedon mukaan kaikkia tarpeellisia henkildstoa koskevia tietoja ei kyetty keraamaan vuoden 2023
henkildstokertomukseen tilapaisen henkildstdvajauksen vuoksi.

Keva julkistaa kunta-alan henkil6stdn sairauspoissaoloista tilastotietoa kotisivuillaan. Tiedot on
koottu 50 kuntaorganisaatiosta, jotka ovat tallentaneet henkildstdnsa sairaus- ja tapaturmapois-
saolojen alku- ja paattymispaivat Kevan palveluun. Mukana on kuntia, sote-kuntayhtymia ja
kunnallisia osakeyhti6ita. Arviointihetkelld ei vuoden 2023 tiedot olleet vield valmistuneet. Kunta-
alan henkildstélla oli sairauspoissaolopdivia vuonna 2022 keskimaarin 16,5. Vuonna 2021 niita oli
14,7 paivaa.

% Arviointi:
Kaupungin henkildstdn sairauspoissaoloissa on tapahtunut seka mydnteista etta

...&; Kielteista kghit}{;té. Kokc.)rlais.uuteha tnyiékyvyttémy.yspoiss.a.glo‘t. ovaF Iaskenget
koronvuosien jalkeen. Lisaksi Hyvinkaan kaupungin henkiléstdn sairauspoissaolo-
paivien maarat ovat olleet viime vuosina pienemmat kuin kunta-alalla keskimaarin.
Mydnteista on myos se, ettd tuki- ja liikuntaelinsairauksiin liittyvat poissaolot ovat
vahentyneet kahteen edelliseen vuoteen nahden. Myds tyétapaturmien vuoksi
poissaolojen maara on hieman laskenut. Vuonna 2023 niita oli vahiten edellisen
neljan vuoden seurantajaksolla.

Sen sijaan mielenterveysperusteisten syiden vuoksi poissaolot ovat kasvaneet
viime vuosina. Kolmessa vuodessa kasvu on ollut 68 %. Vuonna 2023 sairauspois-
saoloista 20 % johtui mielenterveydellisista syista.

Suositus:

Tiedolla johtamisen tueksi on tarpeellista raportoida henkildstékertomuksessa
terveysperusteiset poissaolot keston mukaan ja henkildstén osuus, joilla ei ole ollut
sairauspoissaoloja lainkaan. Kummankin kehitysta on syyta seurata edellisiin
vuosiin nahden. Molemmat tunnusluvut kertovat omalta osaltaan henkildston
tyokyvysta ja ovat KT:n suosittelemia valtakunnallisesti samalla tavalla kerattavia
lukuja.
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Lisaksi tarkastuslautakunta nakee hyodyllisena seurata ja raportoida tyokyvytto-
myyden kokonaiskustannuksia ja tyokyvyttémyyselakkeelle siirtyneiden tunnuslu-
kuja. Namakin ovat tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn mittareita. Vuoden 2023 henkil6s-
tokertomuksessa niita ei ole esitetty.

Henkildston kokema tyéhyvinvointi henkildstokyselyn
mukaan

Kaupungin koko henkildstélle toteutettiin huhtikuussa 2023 Henkildstotutka -kysely. Kyselylla
mitattiin tydssa jaksamista, sitoutuneisuutta, johtamista ja tydnantajakuvaa. Kysely sisalsi
seitseman eri teemaa, joissa jokaisessa oli useita vaittamia.

Aihekokonaisuuksissa "Pelikirja ja pelitaidot” seka "Hyvinkaan kaupunki tyépaikkana” oli osittain
erilaisia kysymyksia kuin edellisessa vastaavassa kyselyssa. Siksi niiden kohdalla tuloksia ei voi
verrata keskenaan.

Vastausaktiivisuus oli koko kaupunkitasolla 62 % vaihdellen 46 - 89 %:n valilla eri palvelualueilla.
Edellinen kysely toteutettiin vuonna 2020, jolloin vastausaktiivisuus oli 76 % ja vaihteluvali eri
palvelualueiden osalta oli 68 - 100 %. Saadun tiedon mukaan aiempaa alhaisemman vastausin-
nokkuuden arvellaan johtuvan mm. siita, etta osalla esihenkil6 oli juuri vaihtunut tai uusi
esihenkild ei ollut viela aloittanut tehtavassa. Lisaksi osa koki sahkdisen vastaamisen haasteelli-
sena. Edelliselld kerralla kyselyyn oli mahdollista vastata myds paperisella kyselylomakkeella.

Kaupunkitasoiset tulokset:

-

I : 30

3,51

I, 324

3,43

I 3,11

3,30

I 3,31

3,44

I 3,28

3,32

I 311

Tyon imu

Oma tyd

Tydymparistd ja -olosuhteet

Johtaminen ja lahiesihenkildtyd

Tydyhteisén toiminta

Hyvinkaan kaupunki tydpaikkana

I 2,89

Pelikirja ja pelitaidot

= 2023 2020

Lahde: Henkilostokyselyn toteuttama palveluntuottaja
(Promenade Insight Oy)
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Kyselyn vastausasteikko oli 1 - 4 (1 = taysin eri mielta, 2 = jokseenkin eri mielta, 3 = jokseenkin
samaa mielta, 4 = taysin samaa mielta).

Seuraavassa on esitetty parhaat ja heikoimmat tulokset niiden asioiden osalta, joita tiedusteltiin
my0s edellisessa kyselyssa.

Parhaat tulokset:

Uskallan tuoda omia ajatuksiani ja ideoitani esille tyopaikallani. | 3,58

Esihenkiloni tuntee kaupungin yhteiset toimintatavat ja soveltaa | 3,52
niita yksikdssamme.

Koen tydni merkitykselliseksi. 3,50

Suurin osa vastaajista kertoi haluavansa jatkossakin tydskennelld Hyvinkdan kaupungilla
(vastausten keskiarvo 3,36) ja voivansa suositella Hyvinkaan kaupunkia tyopaikkana (keskiarvo
3,18).

Heikoimmat tulokset:

Hyvinkaan kaupungin Pelikirjan tavoitteet ja tapamme toimia 2,72
nakyvat tyon arjessa.

Ergonomiset ja terveydelliset tekijat on otettu hyvin huomioon 2,88
tyopaikallani.
Olen tyytyvainen kehittdmismahdollisuuksiini. 2,88

Henkilostokyselyn tulokset on esitelty kaupungin johtoryhmalle 8.5.2023. Kaupunkitasoiset
tulokset on kayty lapi toukokuussa myds esimiesinfossa. Esihenkildille jarjestettiin valmennus
tulosten tulkintaan ja raportointiohjelman kayttdon.

Toimialakohtaiset tulokset on toukokuun loppupuolella esitelty toimialojen johtoryhmissa oman
toimialan osalta. Esihenkil6ita on ohjeistettu kdymaan tulokset |api alaistensa kanssa ja sopiman
1 - 3 konkreettista kehittamistoimenpidetta. Kehityssuunnitelmat on ohjeistettu kirjaamaan
kehityssuunnitelmatydkaluun. Palvelualueet ovatkin kasitelleet kyselyn tulokset omalta osaltaan
ja sopineet toimenpiteista tulosten perusteella. Kehityssuunnitelmien kirjaaminen sita varten
tarkoitettuun suunnitelmatydkaluun on viela kesken. Toimenpiteiden etenemisen seuranta
tapahtuu vuonna 2024. Kaupunginhallitustasoiseksi tavoitteeksi on vuodelle 2024 asetettu
Henkilostotutkassa esille nousseiden organisaatiotasoisten kehittamistoimenpiteiden etenemi-
sen seuranta ja loppuun saattaminen.
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Henkildstétutka -kyselyn tuloksista ei ole vuoden 2023 puolella raportoitu kaupunginhallitukselle,
tuolloin toimineelle henkildstojaostolle eika henkildstokertomuksessakaan. Joulukuussa 2020
toteutetun vastaavan kyselyn tulokset oli esitelty henkildstdjaostolle 29.3.2021 ja raportoitu
vuoden 2020 henkildstokertomuksessa. Saadun tiedon mukaan vuoden 2023 henkil6stdkyselyn
tulokset on tarkoitus esitella kaupunginhallitukselle kevaalla 2024, jolloin samalla kerrotaan
tulosten perusteella paatetyista kehittamistoimenpiteista.

Henkilostokyselyjen tuloksista raportoidaan yleensa joko kuntien tilinpaatoksissa tai henkil6sto-
raporteissa. Esimerkiksi Kerava ja Tuusula ovat kertoneet kyselyn tuloksista vuoden 2023 tilinpaa-
toksissaan seka Nurmijarvi ja Riihimaki vuoden 2023 henkiléstéraporteissaan. Riihimaen
kaupunki on julkaissut myos kotisivullaan koosteen henkildstdkyselyn tuloksista.

0e®
L\

Arviointi:

Kuntien henkildstdkyselyjen vastausaktiivisuuteen ndhden Hyvinkaan vastauspro-
sentti oli kuitenkin kohtalaisen hyvalla tasolla, vaikka vastausaktiivisuus laski 14
prosenttiyksikkda edellisesta kyselysta.

Tulosten perusteella lahes kaikkien kyselyyn sisaltyvien osa-alueiden kohdalla
asioiden voidaan katsoa olevan padosin kunnossa. Pelikirjaan ja pelitaitoihin
liittyvat seikat vaativat jonkin verran kehittamista. Lisaksi on otettava huomioon,
ettd arvosanat heikkenivat edellisen kyselyn tuloksiin verrattuna kaikissa aihekoko-
naisuuksissa. Minkaan vaittaman kohdalla ei tulos kuitenkaan ollut heikolla tasolla.

Enemmistd tydntekijoista kokee tyonsa merkitykselliseksi. Esihenkild-alaiskeskus-
telun kayneista valtaosa oli tyytyvainen keskustelun antiin. Lisdksi myodnteista on
se, etta padosa henkildstosta uskaltaa tuoda omia ajatuksiaan ja ideoita esille
tyopaikallaan. Tama kertoo tydyhteisdn hyvasta ja turvallisesta ilmapiirista.

Osa henkildstosta kokee, ettad ergonomisia ja terveydellisia tekijoita ei ole otettu
riittavan hyvin huomioon tyépaikalla. Ldhes yhtd monen mielesta tydn vaatimukset
eivat ole tasapainossa omiin voimavaroihin ja tydkykyyn ndhden. Tyytymattdmyytta
ilmenee myo6s omiin kehittymismahdollisuuksiin tydpaikalla. Lisaksi tydntekijat
kaipaavat esihenkildltd enemman palautetta tydssa suoriutumisestaan.

Esihenkildt ovat saaneet henkilostdpalveluilta tarkoituksenmukaiset ohjeet kyselyn
tulosten tulkintaan ja kasittelyyn seka kehittamistoimenpiteiden laadintaan.
Palvelualueet ja niiden alaiset yksikot ovatkin kasitelleet tulokset ja sopineet niiden
perusteella kehitettavista kohteista.

Henkilostotutka-kyselyn tuloksista olisi ollut hyva raportoida kaupunkia johtavalle
kaupunginhallitukselle tai sen alaiselle henkiléstdjaostolle jo heti tulosten valmis-
tuttua.

Tarkastuslautakunta pitaa hyvana, etta henkildstdkyselyn tuloksista nousseiden

kehittamistoimenpiteiden toteuttaminen on asetettu sitovaksi tavoitteeksi vuodelle
2024.
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Panostukset henkiloston hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen

Pelikirjassa todetaan: "Huolehdimme tydhyvinvoinnin edistamisesta ja yllapitamisesta aktiivisella
ja pitkajanteisella kehittamisella ja mahdollistamme henkildston aktiivisen osallistumisen.”

Tyéhyvinvointia tukevat toimet

Kaupunki tukee henkildstén hyvinvointia tarjoamalla tyontekijoilleen liikunta- ja kulttuuriedun.
Vuonna 2023 edun suuruus oli 75 euroa, josta omavastuu oli puolet eli 37,50 euroa. Etua kaytti
26 % henkilostosta vuonna 2023.

Taulukossa on vertailtu Kuuma-kuntien, Riihimaen ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
henkildstolleen tarjoaman lilkunta- ja kulttuuriedun arvoa.

Hyvinkaa 75 omavastuu 37,50 euroa

Kirkkonummi 200 lokakuusta 2023 alkaen, ei omavastuuta
Mantsala 200 ei omavastuuta

Nurmijarvi 70 ei omavastuuta

Pornainen 100 ei omavastuuta

Sipoo 100 ei omavastuuta, voi kayttda myos hierontaan
Tuusula 100 ei omavastuuta

Vihti 150 ei omavastuuta

Keski-Uudenmaan 100 ei omavastuuta, 200 euroa v. 2024

hyvinvointialue

Riihimaki 150 ei omavastuuta, voi kayttda myos hieronta- ja
terveyspalveluihin

Jarvenpaa - ei kulttuuri- ja liikuntaetua

Kerava - ei kulttuuri- ja liikuntaetua

Kaupungin henkildstélla on mahdollisuus kayttaa Sveitsin uimalaa ja kuntosalia alennettuun
hintaan. Tarjolla on myds ilmaisia salivuoroja sulkapallon ja séahlyn pelaamiseen. Lisaksi kaytdssa
on taukoliikuntasovellus, joka on asennettu automaatioasennuksena kaikille kaupungin paate-
laitteille. Sovellusta kaytti vuoden 2023 aikana yhteensa 371 henkil6a.

Kaupunki jarjesti henkil6stolle vuoden 2023 aikana eri teemaisia virkistystapahtumia, jotka
jarjestettiin paasaantoisesti klo 15 jalkeen. Osallistujamaarat tapahtumaa kohti ovat vaihdelleet

alle kymmenesta 56:een.

Kaupungin henkildstélla ja heidan perheillaan on lisaksi mahdollisuus kayttaa Saaksin
leirikeskusta kesa-elokuussa.
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Tyéterveyshuolto tyé- ja toimintakyvyn yllapitajana

TyoOterveyshuolto huolehtii yhdessa tydnantajan kanssa henkildstdn tyd- ja toimintakyvyn
yllapitamisesta ja tyoturvallisuudesta. Tyoterveyspalvelut sisaltavat lakisaateiset ennalta
ehkaisevat palvelut seka yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja akuuttisairauksien hoidon.
Henkildstdjaosto on 16.12.2022 hyvaksynyt tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman vuodelle
2023.

Vuonna 2023 kadynnistettiin kolme erillista palvelualueille kohdennettua pilottia tukemaan
henkildston tyokykyisyytta ja vahentdmaan sairauspoissaoloja. Kohteina olivat varhaiskasvatus-
palveluiden seka ateria- ja puhtauspalveluiden henkil6stot.

Vuosina 2022-2023 kaupunki ja tydterveyshuolto toteuttivat yhteistydssa esihenkildvalmen-
nuksen "Jaksava mieli tydelamassa”. Sen tavoitteena on ollut tukea esihenkil6itéa mielenterveyden
haasteiden varhaisessa havaitsemisessa ja hallinnassa tydpaikoilla.

Varhaisen tuen toimintamallien kaytté

Kaupungin ja tyoterveyshuollon yhteisena tavoitteena on esihenkildiden ja tyontekijéiden
ohjaaminen varhaisen tuen toimintamallien aktiiviseen kayttdon. Varhaisen tuen malleja ovat
VAYLA, REITTI ja URA.

VAYLA
o malli on tehty esimiesten, tydntekijéiden, tydterveydenhuollon, tydsuojelun ja
henkildstopalvelujen avuksi tunnistamaan mahdollisimman varhain tyéhyvinvointia ja
tyokykya heikentavat asiat
e sisdltaa varhaisen tuen ennakoivat ja edistavat toimet, varhaisen tuen, tyéhén paluun
tuen ja tehostetun tuen

REITTI
¢ mukautetun tydn toimintatapa on tarkoitettu tilanteisiin, joissa tydntekija on tapaturman
tai sairauden vuoksi tilapaisesti kykenematdn tekemaan vakituista tydtaan, mutta pystyy
terveyttaan tai toipumistaan vaarantamatta tekemaan soveltaen tai mukautetusti omaa
tyotadn tai korvaavaa tyota
e mahdollistaa tydssa jatkamisen sairausloman vaihtoehtona

URA

e tavoitteena on tydhdénvalmennuksen keinoin tukea henkildstdn tydurien jatkamista ja
urakehitysta seka tyollistymista

¢ mallia hyddynnetaan tilanteissa, joissa tydntekija on kykenematdn tekemaan omaa
ty6taan, mutta pystyy terveyttaan tai toipumistaan vaarantamatta tekemaan muita
tyotehtavia esim. uudelleenkouluttautumalla tai ty6tehtavia, joita Hyvinkaan kaupungilla
tydnantajana ei ole tarjota

e toimintamalli tarjoaa tyontekijalle tydhénvalmentajan tukemaan tydelamdassa pysymista
ja mahdollistaa tyontekijan vahvuuksien ja osaamisen hydédyntamisen avoimilla
tyémarkkinoilla

e tybhonvalmentaja tukee tyontekijaa ja tarvittaessa avustaa tulevaa tydnantajaa
tydsuhteen solmimiseen liittyvissa asioissa.
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Tarkastuslautakunnan tavoitteena oli selvittaa ja arvioida, minka verran Vayla-, Reitti- ja Ura-
mallia on kaytetty vuosina 2021-2023 ja mika on ollut kyseisten toimintamallien vaikuttavuus.

Eli kuinka suuri osa Vayla- ja Reitti-malleihin osallistuneista on kyennyt jatkamaan omassa
ty0dssaan tai sijoittumaan toiseen tehtavaan ja kuinka suuri osa Ura-polkuun osallistuneista on
tyollistynyt. Kyseisia asioita ei ole kirjattu jarjestelmiin eika tilastoitu, joten tarkastuslautakunta ei
voinut toteuttaa arviointiaan talta osin.

Saadun tiedon mukaan Vayla-malli on osa esihenkilon paivittaisjohtamista. Yhta tapaa mitata,
kuinka kyseista toimintamallia on kaytetty, ei ole.

Reittia pyritaan hydédyntamaan aina, jos tyokyvyn uhka kasvaa ja asiaa tarkastellaan tydssa
pysymisen tuenkeinona myos tydterveysneuvotteluissa. Reitti-mallia hyddynnetaan myds
lyhyissa "omalla ilmoituksella esihenkilon luvalla” poissaoloissa. Tama on yksi yleisimmista
tilanteista kyseisen mallin kaytossa. Nama jaavat usein suullisiksi sopimuksiksi, joten ne eivat tule
kirjatuiksi mihinkaan jarjestelmiin.

Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelmassa vuodelle 2023 on yhtena tavoitteena ollut "korvaavan
tydn suositukset pysyvat vahintdan nykyisella tasolla tai maara kasvaa”. Korvaavan tydn lausun-
toja laakarintodistuksille kirjattiin vuonna 2023 yhteensa 93 kertaa (edellisena vuonna 97) ja
osasairauspaivarahaa haettiin 16 kertaa (edellisend vuonna 23). Sita kuinka paljon naita suosituk-
sia on Reitti-mallina hyédynnetty, esihenkil6t kirjaavat niitd kaupungilla heikosti.

Vuoden 2018 henkildstokertomuksessa on raportoitu, kuinka monta henkiléa on ollut Vayla-
selvittelyssa, kayttanyt Reitti-mallia ja ollut Ura-valmennuksessa. Joten vuonna 2018 kyseisten
toimintamallien kaytt6 on tilastoitu. Taman jalkeisissa henkilostékertomuksissa ei vastaavia
tietoja ole raportoitu.

% Arviointi:
Kaupungilla tydnantajana on kaytdssa henkildstdnsa tyéhyvinvointia tukevia
...&; toimia. Kuitenkin henkildstd hyédyntaa osaa niista hyvin vahan. Esimerkiksi
liikunta- ja kulttuuriedun seka taukoliikuntasovelluksen kaytté on vahaista.

Liikunta- ja kulttuuriedun kaytén vahaisyyteen vaikuttaa varmasti edun pienuus,
koska se sisaltda myds omavastuuosuuden. Esimerkiksi Kuuma-kunnissa ja Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueella ei kyseisessa edussa ole kdytdssa omavastuu-
osuutta. Lisaksi Iahes kaikissa kyseisissa vertailukohteissa tarjottu etu on suurempi
kuin Hyvinkaalla.

Suositus:

Tydévoiman vahentyessa kunnat kilpailevat seka keskenaan etta yksityisen sektorin
kanssa tydvoiman saatavuudesta. Siksi on ensiarvoisen tarkeaa, etta Hyvinkaan
kaupunki toteuttaa toimenpiteita, joilla vahvistetaan henkildstén pito- ja vetovoi-
maa. Osana tata kaupungin on syyta tarkastella, ovatko henkilston tyéhyvinvointia
tukevat seikat kilpailukykyisia muihin kuntiin ndhden.
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Varhaisen tuen toimintamallien kaytdsta ja niiden vaikuttavuudesta tulee
raportoida henkildstokertomuksessa vuosittain. Kaupungilla on vuodesta 2018
alkaen ollut kaytdssa kyseiset toimintamallit tukeakseen henkildsténsa tyohyvin-
vointia ja tyOkykya seka tydssa jatkamista tilanteissa, joissa tyontekija ei jostain
syysta kykene tekemaan omaa tyétaan. Mallien hyddyntamista ja vaikuttavuutta on
seurattava ja niista on raportoitava, jotta tunnistetaan, minka verran kaupungin
toimialat hyddyntavat niita ja onko niilla saavutettu toivottuja tuloksia.
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Pihkalan pesapallostadionin
ajantasaistaminen

Toteutuiko Pihkalan pesapallostadionin katsomon korjaushanke kustannusarvion
.ﬂ ja suunnitellun aikataulun mukaan?

% Arviointi:
Hanke toteutuu kustannusarvion mukaisesti ja suunnitellun aikataulun puitteissa.
:.&..‘ Pesapallostadionin katsomon kunnostamisen my6ta stadion tayttaa Suomen
Pesapalloliiton edellyttamat miesten Superpesiksen pesapallokenttien olosuhde-

vaatimukset.

Arvioinnin kohde

Tarkastuslautakunta valitsi investoinneista arvioinnin kohteeksi Pihkalan pesapallostadionin
katsomon korjaushankkeen, koska se oli oleellinen investointikohde vuonna 2023. Lautakunnan
arvioinnin paapaino oli hankkeen kustannusarvion ja aikataulun toteutumisessa.

Arvioinnin tietoperustan muodostivat seuraavat tietolahteet: kaupunginvaltuuston paatds
19.6.2023 Pihkalan stadionin ajantasaistamisen hankesuunnitelmasta, kaupunginhallituksen
paatds 15.5.2023 Tahko Pesis Oy:n osallistumisesta Pihkalan stadionin ajantasaistamiseen,
teknisen lautakunnan hankintapaatds 12.9.2023 pesapallostadionin katsomon kattamista
koskevasta rakennusurakasta seka tarkastuslautakunnan saamat selvitykset tilapalvelun ja
liikuntapalvelujen edustajilta.

Hankkeen kustannukset ja aikataulu

Pihkalan stadionin ajantasaistaminen ajoittuu vuosille 2023-2024. Talousarvion 2023 mukaan
koko hankkeelle oli varattu yhteensa 3,0 miljoonaa euroa eli 1,5 miljoonaan euroa vuodelle 2023
ja sama summa vuodelle 2024.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 19.6.2023 stadionin ajantasaistamisen hankesuun-
nitelman suppeamman vaihtoehdon mukaan, jonka kustannusarvio on 2,2 miljoonaa euroa.
Arviointihetkelld huhtikuussa 2024 saadun tiedon mukaan hanke toteutuu kustannusarvion
puitteissa.
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Tahko Pesis Oy osallistuu rahoitukseen noin 10 %:n osuudella hankkeen paivitetysta kustannus-
arviosta. Vuokrasopimuksen mukaisesti yhtié maksaa Hyvinkaan kaupungille vuokraa Pihkalan
pesapallostadionin tiloista vuosittain 21 158,40 euroa. Vuokralainen sitoutuu kayttamaan
kohdetta urheilutoimintaan ja tapahtumatoimintaan, joka pitaa sisallaan esimerkiksi urheilu-,
musiikki- ja kulttuuritapahtumia seka ravintola- ja kioskitoimintaa. Vuokrasopimus on voimassa
10 vuotta.

Rakennustyot Pihkalassa alkoivat syyskuun 2023 lopulla. Tahkon juniorit purkivat talkoilla vanhat
puiset penkit.

Sopimuksen mukaan kayttéonottovalmiuden maaraaika oli 15.4.2024 ja pihojen tuli olla valmiina
1.5.2024 mennessa. Kevaan haasteellisista sddolosuhteista huolimatta hankkeen arvioidaan
valmistuvan aikataulussaan.

Pihkalan stadionin korjauksen mahdollinen toinen vaihe vaatii erilliset omat paatéksensa.

Hankkeen tuomat muutokset pesapallostadionille

Suomen Pesapalloliiton paatoksen mukaan miesten Superpesiksen sarjatoiminnassa mukana
olevien seurojen tulee tayttaa pesapallokenttien olosuhdevaatimukset. Istumapaikkojen osalta
liiton ehto on 1 500 katettua istumapaikkaa ja kaikkien istumapaikkojen yhteismaara 2 500.

Ennen kunnostusta katettuja istumapaikkoja oli noin 500. Korjauksen jalkeen niita on 1 504.
Istumapaikkojen kokonaismaara vaheni remontin myéta noin 100 paikalla ollen nyt yhteensa
noin 3 100. Kunnostuksen yhteydessa uusittiin myés luiskien verhoukset, tukimuurit, kaiteet,
kulkutiet ja katetut myyntipaikat.

Hankkeessa huomioitiin ymparisto- ja elinkaariajattelu: valitut materiaalit ovat helppohoitoisia ja
kestavia, hulevesien hallintaa tehostettiin vettd Iapdisevin materiaalein ja viivytyskaivoin.
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Hyvinkaan kaupungin
omistajaohjauksen toimivuus

0e®
P22

Onko Hyvinkaan kaupungin omistajaohjaus jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla?

Tiivistelma arvioinnista:

Hyvinkaan kaupungin omistajaohjaus on jarjestetty tarkoituksenmukaisella tavalla.
Konserniohjauksen edellyttamat omistajaohjauksen valineet ovat olemassa. Ohjeet
ovat paaosin ajan tasalla eivatka ne ole ristiriidassa keskenaan.

Vuoropuhelu erityisesti merkittavimpien tytaryhteisdjen kanssa on ollut aktiivista.
Kyseisten yhteisdjen tavoitteiden ja ajankohtaisten asioiden seuranta on ollut
saannollista.

Neljalle merkittavimmalle tytaryhteisélle vuoden 2023 talousarviossa asetetut
tavoitteet tukivat Pelikirjan pdamaaria. Nain ollen yhteisot ovat toteuttaneet
omistajatahtoa tavoitteiden edistamisen avulla. Tavoitteet eivat olleet ristiriidassa
yhteis6jen toiminnan tarkoituksen kanssa.

Suositus:

On valitettavaa, ettd konserniyhteisdjen hallitusten jasenet ovat vastanneet
itsearviointikyselyyn melko heikosti. Hallitusten puheenjohtajien tulee huolehtia
siitd, etta naihin kyselyihin vastataan. Nain saadaan luotettavampi tulos siitd, mitka
seikat hallitustydskentelyssa ja omistajaohjauksessa ovat kunnossa ja mitka
tarvitsevat kehittamistoimenpiteita.

On suositeltavaa, etta tytaryhteisdjen hallitusten jasenet velvoitetaan vastaisuu-
dessa osallistumaan heille jarjestettyihin hallitustydskentelya koskeviin koulu-
tuksiin. On seka yhtion ettd omistajan etu, etta hallituksen jasenet tiedostavat
omaan rooliinsa kuuluvat vastuut ja velvoitteet.
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Arvioinnin kohde

Tarkastuslautakunta arvioi, onko omistajaohjaus jarjestetty konserniohjeen ja muiden valtuuston
hyvaksymien omistajaohjausasiakirjojen mukaisesti.

Arvioinnin tietoperustan muodostavat Hyvinkaan Pelikirja 2.0, Hyvinkaan kaupungin hallinto-
saantod, konsernijohdolta saadut selvitykset, Hyvinkaan kaupungin konserniohje, Hyva hallinto- ja
johtamistapa -ohje, Hyvinkaan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset, Kuntaliiton suositus
"Kunnan omistajapoliittiset linjaukset”, omistajaochjausta kasittelevat kaupunginvaltuuston,
-hallituksen, kehittamisjaoston, kaupunginjohtajan ja kaupunkikehitysjohtajan paatokset
vuodelta 2023 seka tilinpaatoksesta 2023 kohta "Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta”.

Omistajaohjausta maarittelevat saannot ja ohjeet

Kuntalaki

Kuntalain 46 - 48 8:ssa saddetaan omistajaohjauksesta. Kuntalain mukaan omistajaohjauksen on
huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu. Lisaksi kunnan tytaryhteisén hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja liilketoiminnan asiantuntemus.

Pelikirja 2.0
Pelikirja sisaltaa omistajapolitiikan padperiaatteet.

Hyvinkaan kaupungin hallintosaanté

Hallintosdanndn mukaan kaupunginvaltuusto paattaa osana kaupunkistrategiaa omistajapolitii-
kasta seka omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Kaupunginhallitus vastaa
omistajaohjauksesta.

Vuonna 2023 voimassa olleen hallintosadnnén mukaan kehittdmisjaosto vastasi osaltaan omista-
japolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisesta ja valmistelusta.
Hallintosaanto sisalsi kaupunginhallitukselle ja kehittamisjaostolle myds tarkemmat maaraykset
omistajaochjaukseen liittyvista tehtavista.

Hallintosaanndn mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluivat kaupunginhallitus, kehittamis-
jaosto, kaupunginjohtaja, talousjohtaja ja kaupunkikehitysjohtaja. Konsernijohdon tehtavana on
vastata kaupunkikonsernin ohjauksesta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukai-
suuden ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Kaupunginvaltuuston 11.12.2023 hyvaksyman hallintosaannén muutoksen myéta kehittamis-

jaosto lakkautettiin 1.2.2024 alkaen. Kehittamisjaostolle kuuluneista konserni- ja omistajaohjauk-
seen liittyvista tehtavista vastaa 1.2.2024 alkaen kaupunginhallitus.
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Hyvinkaan kaupungin konserniohje

Kaupunginvaltuuston 15.2.2021 hyvaksymassa konserniohjeessa madaritelladan menettelytapoja,
jotka tukevat kaupunkikonsernin strategian toteutumista, talouden suunnittelua ja seurantaa,
riskien hallintaa ja tiedottamista. Ohjeen tavoitteena on tehostaa konsernin johtamista kokonai-
suutena yhtenadisin periaattein ja kaupungin kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohjeella
yhtendistetadn myds tytaryhteiséjen toimintatapoja.

Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje

Kaupunginvaltuuston 15.2.2021 hyvaksymassa Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeessa maaritel-
laan tytaryhteisdjen hallitusten ja toimitusjohtajien roolit ja velvollisuudet. Ohjeen tarkoituksena
on yhtenaistaa konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen johtamis- ja hallintokaytantgja.

Hyvinkaan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset

Kaupunginvaltuuston 14.11.2022 paivittamassa omistajapoliittisissa linjauksissa maaritellaan
mm. yleiset periaatteet omistajaohjaukselle, kehittamistavoitteet nykyisille omistuksille ja miten
omistajapolitiikan toteuttamista seurataan.

% Arviointi:
Hyvinkaan kaupungilla on olemassa konserniohjauksen edellyttdmat omistaja-
:.&..‘ ohjauksen valineet. Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan ohjeet eivat ole
ristiriidassa keskenaan, vaan ne muodostavat asianmukaisen kokonaisuuden.
Ohjeet ovat myds padosin ajan tasalla. Hallintosddnndn muuttamisen vuoksi
konserniohje ei kaikilta osin ole sopusoinnussa hallintosaannén kanssa, mutta
kyseiset asiat eivat ole olennaisia. Konserniohje sisaltaa kaikki kuntalain mukaiset

maaraykset.

Kuntaliitto on vuonna 2024 antanut suosituksen kunnan omistajapoliittisista
linjauksista. Hyvinkdan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset -asiakirja sisaltaa
paaosin uuden suosituksen mukaiset asiat.

Muut omistajaohjauksen keinot

Tytaryhteisdjen asioita seurataan 2-3 viikon véalein konsernijohdon tapaamisissa. Lisaksi konser-
nijohto tapaa merkittavimpien tytaryhteiséjen toimitusjohtajat 3 - 4 kertaa vuodessa seka halli-
tusten puheenjohtajat vahintdan kerran vuodessa. Konsernijohto on myds toteuttanut vuosittain
tytaryhtididen toimitusjohtajien kanssa omistaja- ja tavoitekeskustelut. Kaikki merkittavimmat
tytaryhtiot raportoivat vuoden 2023 aikana ajankohtaisista asioistaan kehittamisjaostolle.

Kaupunki on omistajana nimennyt yhtiokokousedustajat ja ohjeistanut heita yhtiokokouksessa

paatettavia asioita varten. Yhtikokousedustajille annetut ohjeet ovat useimmiten olleet
seikkaperaisia.

97



HYVINKAA /\

Omistajatahdon ylettymista tytaryhtididen toimintaan voidaan toteuttaa yhtidille asetettujen
tavoitteiden avulla. Konserniohjeen mukaan kaupungin ja tytaryhteisén on neuvoteltava
talousarviossa tytaryhteisoille asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista ennen niiden
lopullista hyvaksymista.

Nelja merkittavinta tytaryhteisda valmistelevat vuosittaiset tavoitteensa itsenaisesti ja ne tulevat
konsernijohdolle ennen paatdksentekoa kommentoitavaksi. Tavoitteita seurataan kaupungin
talousraportoinnin rytmissa osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.

Konserniyhteisdille on nimetty yhteisokummit. Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeen mukaan
yhteis6kummien tehtava on mm. kayda saanndllista keskustelua kyseisen yhteisén ja konserni-
johdon kanssa kaupungin tavoitteista ja niiden toteutumisesta yhteisdssa. Saadun tiedon
mukaan yhteisokummitoiminta ei ole saavuttanut ennalta toivottuja paamaaria. Konsernijohto
tulee arvioimaan kyseisen toiminnan tarpeellisuutta.

Kuntalain mukaan kunnan tytaryhteisén hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja liilketoiminnan asiantuntemus. Tama saanto
sisaltyy myds Hyvinkaan kaupungin konserniohjeeseen. Tarkastuslautakunnan tavoitteena oli
arvioida, onko tytaryhteistjen hallitusten kokoonpanoissa huomioitu kyseinen vaatimus.
Tarkastuslautakunnalla ei kuitenkaan ollut kaytettavissa riittavia tietoja asian arvioimiseksi.

Kaupunki on jarjestanyt tytaryhteisdjen hallitusten jasenille hallitustydskentelya koskevia
koulutuksia. Osallistuminen niihin on kuitenkin ollut vahaista.

Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeen mukaan hallitustydskentelyn tehokkuuden takaamiseksi
hallituksen toimintaa ja tydskentelytapoja on arvioitava sdanndllisesti. Konsernijohto on
vuosittain toteuttanut tytaryhteiséjen hallituksille itsearviointikyselyn. Se toteutettiin myos
vuonna 2023. Vastausaktiivisuus on vaihdellut yhteiséjen valilla, mutta yleisesti ottaen
vastausprosentti on ollut melko heikko.

% Arviointi:
0e® Omistajaohjauksen toimintatavat ovat asianmukaiset. Vuoropuhelu kaupungin ja

L merkittavimpien tytaryhteisojen valilld on ollut aktiivista. Merkittavimpien tytaryh-
teisdjen tavoitteiden ja ajankohtaisten asioiden seuranta on ollut sdanndéllista.

Vuoden 2023 talousarviossa neljalle merkittavimmalle tytaryhteisolle asetetut
tavoitteet tukivat hyvin Pelikirjan linjauksia. Tavoitteet eivat olleet ristiriidassa
tytaryhteisdjen toiminnan tarkoituksen kanssa.

Tarkastuslautakunta ei voinut arvioida, onko tytaryhteisdjen hallitusten jasenilla
kokonaisuutena arvioiden yhtiéiden toimialaan nahden riittava talouden ja liike-
toiminnan asiantuntemus. Lautakunnalla ei ollut kaytettavissa riittavia tietoja
taman asian arvioimiseksi. Kaupungin on kuitenkin syyta omalla toiminnallaan
edistaa sitd, etta hallituksiin nimetaan myds henkil6ita, joilla on osaamista yhteisén
toimialasta ja taloudesta. Mita merkittdvammasta yhteisosta strategisesti on
kysymys, sita tarkedmpaa on, etta yhteison hallitusta nimettdessa otetaan huomi-
oon kuntalain vaatimus riittavasta yhtion toimialan ja talouden tuntemuksesta.
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Suositus:
On valitettavaa, etta konserniyhteisdjen hallitusten jasenet vastaavat itsearviointi-

kyselyyn melko heikosti. Hallitusten puheenjohtajien tulee huolehtia siita, etta
naihin kyselyihin vastataan. Nain saadaan luotettavampi tulos siita, mitka seikat
hallitustydskentelyssa ja omistajaohjauksessa ovat kunnossa ja mitka tarvitsevat

kehittamistoimenpiteita.
On suositeltavaa, etta tytaryhteisojen hallitusten jasenet velvoitetaan vastaisuu-

dessa osallistumaan heille jarjestettyihin hallitustydskentelya koskeviin koulutuk-
siin. On seka yhtion ettd omistajan etu, etta hallituksen jasenet tiedostavat omaan

rooliinsa kuuluvat vastuut ja velvoitteet.
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Tytaryhteisoille asetettujen
tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunta valitsi Hyvinkaan kaupungin merkittavimmista tytaryhtidista tilivuoden 2023
arviointikohteiksi Hyvinkdan Lampd&voima Oy:n, Hyvinkaan Villatehdas Oy:n ja Hyvinkaan Vuokra-
asunnot Oy:n. Hyvinkaan Lampd&voima Oy ja Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy eivat olleet edellisena
vuonna arviointikohteina ja siksi ne valittiin nyt arvioitaviksi. Villatehtaan osalta peruste valinnalle
oli sen haasteet vuokrausasteen tayttamisessa.

Tarkastuslautakunnan arviointi painottui yhtidille vuoden 2023 talousarviossa asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseen. Lisaksi lautakunta arvioi tavoitteiden yhteytta Hyvinkaan Pelikirjan
paamaariin ja tavoitteiden laatua.

Kestavan kehityksen edistamista koskevien tavoitteiden arvioinnista lautakunta raportoi
arviointikertomuksen kohdassa "Hyvinkaan kaupungin ekologinen kestavyys ja kestava kehitys”.
Siksi lautakunta ei toista arviointeja tassa kohdin.

Hyvinkaan Lampovoima Oy

Miten Hyvinkaan Lampdvoima Oy:lle vuoden 2023 talousarviossa asetetut
.ﬂ tavoitteet toteutuivat?

0 Tukevatko tavoitteet Hyvinkaan Pelikirjan linjauksia?

Arviointi:

% Hyvinkdan Lampdvoima Oy saavultti sille asetetut tavoitteet erinomaisesti. Kaikki

® 9 ® tavoitteet toteutuivat.

™
Tavoitteet tukevat Pelikirjan pddmaarien saavuttamista. Yhtié on merkittava
osatekija erityisesti kestavan kehityksen mukaisten linjausten toteuttamisessa.
Lisaksi tavoitteet edistavat erinomaisesti yhtiélle Hyvinkdan kaupungin omistajapo-
liittisissa linjauksissa asetettuja painopisteita.

Yhtion tavoitteet ja niita todentavat mittarit olivat selkeita ja hyvin arvioitavissa.
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Tavoitteiden toteutuminen

©

Tavoite:

Kaukolammon hinta pidetaan
valtakunnallisen keskihinnan
alapuolella.

Toimenpide:
Lammonhankintakustannusten
minimointi, hukkalampojen
hyddyntaminen ja tuotannon
optimoinnin kehittaminen. Oman
toiminnan tehokkuuden jatkuva
parantaminen.

£

Mittari:

HLV:n kaukoldammon
kokonaishinta on alempi kuin
valtakunnallinen keskihinta.
Seuranta Energiateollisuus ry:n
tilastosta 1.7.ja 1.1.

Kaukolammon kokonaishinta euroa/MWh (alv 24 %)

1.1.2024
200
180
160

Pientalo Rivitalo/pieni
kerrostalo
m Matalin 64,55 57,72
| Korkein 193,03 160,37
Keskiarvo 115,17 105,76
m Hyvinkaalla 115,27 100,61

Lahde: Hyvinkddn Lampdévoima Oy
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Suuri kerrostalo

55,16
150,53
100,31
97,90

Kaukolammadn kokonaishinta lahikunnat, euroa/MWh (alv 24 %)

1.1.2024
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Omakotitalo

m Hyvinkaan Lampévoima Oy 115,27
m Keravan Energia Oy 108,99
Vantaan Energia, Keski-Uusimaa Oy 135,17
m Loimua Oy, Hameenlinna 142,66
Nurmijarven Sahko Oy 112,90
M Rithimé&en Kaukoldmpé Oy 109,33
m Nivos Vesi ja Lamp6 Oy, Mantsala 139,12

15 asunnon rivi- 80 asunnon

/kerrostalo kerrostalo
100,61 97,90
109,21 104,29
152,14 136,76
118,17 115,71
108,98 101,94
98,62 94,33
121,57 118,05
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Raportointi
toimintakertomuksessa:
Hintavertailussa 1.7. HLV:n
kaukolammon kokonaishinta oli
alle valtakunnallisen keskihinnan.

Hintavertailuja 1.1.2024 tilanteesta
ei ole viela kaytettavissa.
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Arviointi:
% Hyvinkaan kaukolammaon kokonaishinta saavutti sille asetetun tavoitteen seka
® ¢ ® tilastointiajankohtana 1.7.2023 ett4 1.1.2024.
™
Kaukolammon kokonaishinta on Hyvinkaalla ollut jo usean vuoden ajan
kilpailukykyisella tasolla. Tama ilmentaa yhtion suunnitelmallista, asiantuntevaa ja
innovatiivista lammdntuotantostrategiaa.

Kaukolampodverkko ja [ampdkeskukset

Yhtid on toteuttanut saneerauksen PTS-suunnitelmaa 10 vuotta. Kaikki paasiirtolinjat on korjattu.
Uusia liittymia rakennetaan vuosittain noin 20 kappaletta. Kaukolampdverkon toimitusvarmuus
on 99,9 %.

Lampokeskuksia on nelja eri puolilla Hyvinkaan kaupunkia. Lampdkeskukset ovat hyvassa
kunnossa. Varakapasiteetti riittda hyvin turvaamaan Hyvinkaan alueen lammaontoimituksen
poikkeustilanteissa.
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Tuote- ja palvelukehitys

Yhti6 on ollut kehittamassa mm. seuraavia ratkaisuja:

e Hyvinkaa-konsernin yhteinen etaluentainfra (keskitetty langaton Iampé-, vesi- ja
sahkémittareiden luentapalvelu)

e uudet energiatehokkuuspalveluja sisaltavat kaukolampotuotteet asiakkaille

e tekoalya hyddyntava tuotannon optimointijarjestelma (laskee, milla
tuotantojarjestelmalld kannattaa 18mp® milloinkin tuottaa)

e alypalovaroitin (1.1.2024 alkaen, palvelua tarjotaan myds Hyvinkaan ulkopuolelle)

e oman pellettivaraston kayttéonotto ja pellettilogistiikan rakentaminen

% Arviointi:
Yhtid on huolehtinut suunnitelmallisesti kaukolampoéverkon ja lampdkeskusten
® 9 ®  kunnosta. Liammon toimitusvarmuus onkin korkealla tasolla.

™
Yhtion jatkuva kehittamistyd ilmentaa ennakoivaa tydotetta ja innovatiivisuutta,
mista on hyotya seka ymparistdlle etta hyvinkaalaisille.

103



HYVINKAA /\

Hyvinkdaan Vuokra-asunnot Oy

Miten Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy:lle vuoden 2023 talousarviossa asetetut
.ﬂ tavoitteet toteutuivat?

o Tukevatko tavoitteet Hyvinkaan Pelikirjan linjauksia?

Arviointi:
% Yhtion neljasta tavoitteesta kolme toteutui, joten yhti6 saavutti tavoitteensa hyvin.
0e® Kaksi tavoitetta toteutui jopa tavoiteltua paremmin. Jussilankadulla sijaitsevan
Tam™  jinteiston peruskorjaus valmistui etuajassa ja uusia asukastoimikuntia saatiin
aktivoitua kolminkertainen maara tavoitteeseen verrattuna.

Tavoitteet ja niiden saavuttamista todentavat mittarit olivat selkeita. Erityisesti
numeeriset tavoitetasot sisaltavat mittarit olivat yksiselitteisia.

Kaikki tavoitteet edistavat Hyvinkaan Pelikirjan linjauksia. Suurin osa tavoitteista
tukee Pelikirjan mukaista monimuotoista asumista seka kehittyvia, viihtyisia ja
turvallisia asuinalueita. Ajanmukaiset ja vuokratasoltaan kilpailukykyiset asunnot
ovat omalta osaltaan kaupungin houkuttavuustekija.

Tavoitteet tukevat my6s Hyvinkdan kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa
yhtidlle asetettuja painopisteita.

Tavoitteiden toteutuminen

Yhtién vanhan asuntokannan pitdminen kilpailukykyisena

©)] £ O

Tavoite: Mittari: Raportointi

Jussilankatu 2-4 kiinteistolla on Vuoden 2023 aikana Jussilankatu toimintakertomuksessa:
menossa laaja perus-korjaus. 2-4 peruskorjauksessa saadaan Peruskorjauksesta saatiin otettua
Kuusi kerrostaloa saneerataan otettua kayttéon kaksi kayttoon kolme taloa. Tavoite
kokonaan vuosina 2022 - 24. peruskorjattua kerrostaloa. toteutui.

Kiinteiston Jussilankatu 2-4 peruskorjaus valmistui vuoden 2023 lopussa kokonaan. Alun perin
yhden talon luovutus oli suunniteltu olevan vuoden 2024 tammikuun lopussa. Urakoitsija pystyi
kuitenkin luovuttamaan koko kohteen tilaajalle etuajassa.
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Peruskorjaushanke toteutettiin Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen (ARA) korkotukilai-
nalla seka hissi- ja esteettdmyys avustuksella.

Kiinteistdssa peruskorjattiin kaikki vanhat asunnot, yhteensa 132 kappaletta. Lisaksi rakennettiin
11 uutta asuinhuoneistoa. Kaikki asunnot on saatu vuokrattua.

Huoneistoihin tehtyjen peruskorjausten lisaksi asumismukavuutta kohennettiin useilla muilla
toimenpiteilla. Kiinteistdon asennettiin yhteensa 18 uutta hissia jalkiasennuksena. Osaan asun-
noista tehtiin uudet parvekkeet ja kaikki parvekkeet lasitettiin. Osaan autopaikoista rakennettiin
autokatokset. Pihaan tehtiin ulkokuntosali kiinteiston asukkaiden kayttéon. Perusparannuksen
yhteydessa myds talojen ulkopinta sai piristysta maalatuilla muraaleilla.

Arviointi:

% Tavoite toteutui erinomaisesti, silla koko kiinteiston kasittava mittava peruskorjaus

® ¢ ®  valmistui hieman etuajassa.

™
Peruskorjauksen my6ta asumismukavuus parantui merkittavasti ja kiinteiston ilme
kohentui. Yhti6 on jalleen onnistunut kasvattamaan olemassa olevan rakennus-
omaisuutensa arvoa Hyvinkaan kaupungin omistajapoliittisten linjausten
mukaisesti.

Yhtion talous ja kannattavuus

@ A O

Tavoite: Mittari: Raportointi

Mahdollisimman korkea kayttdaste  Yhtion vuokrausaste 98 %. toimintakertomuksessa:
laajenevassa kiinteistokannassa. Vuokralaisvaihtuvuus enintian Yhtion vuokrausaste oli 97,62 %.
Mahdollisimman pieni 20 %. Vuokralaisvaihtuvuus 19,89 % ja
vuokralaisvaihtuvuus seka Vuokrasaamisten maara alle vuokraraamiset 174 000 euroa.
vuokrasaatavien maara. 130 000 euroa. Tavoite toteutui osittain.

Vuosina 2020 - 2022 yhtién vuokrausaste on ollut kunakin vuonna vahan yli 98 %. Vuonna 2023
vuokrausastetta laski Jussilankatu 2 - 4 kiinteistdn peruskorjaus. Asuntojen taytyi olla tyhjia
peruskorjauksen ajan.

Vuokrausasteeseen ei ole laskettu mukaan Suokadulla sijaitsevia opiskelija-asuntoja. Asuntojen
huonokuntoisuuden vuoksi niissa vuokrausaste oli 75 %.

Vuokralaisvaihtuvuus oli samaa luokkaa kuin vuonna 2022. Tuolloin se oli 19,48 %.
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Vuokrasaamisten maara vuosina 2020 - 2023
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Saadun tiedon mukaan asukkaiden vuokranmaksukyvyn heikkeneminen on nahtavissa
vuokrasaamisten maaran kasvussa. Osaksi maksukyvyn huononemisesta johtuen pienten
asuntojen kysynta on entista suurempaa.

% Arviointi:
Tavoite ei kokonaisuudessaan toteutunut, koska vuokrasaamisten maara oli
® 9 ® tavoiteltua suurempi.

™
Yhtid on onnistunut pitdmaan asuntojen kayttdasteen erinomaisella tasolla
huolimatta siita, etta osa huoneistoista on eri pituisia jaksoja tyhjillaan isomman
peruskorjauksen tai pienten kunnostustéiden vuoksi.
Vuokrataso

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus ARA julkaisee nelja kertaa vuodessa tilaston, joka sisaltaa
ARA- ja vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen keskimaaraiset vuokrat. Tiedot ARA on saanut Kelan
Yleisen asumistuen kasittelyjarjestelmasta. Kuvassa esitetdan marraskuussa 2023 julkaistun
tilaston mukaiset ARA-vuokra-asuntojen keskimaaraiset vuokrat.

ARA-vuokra-asuntojen vuokra keskimaérin
(e/m2/kk)

11,00 11,50 12,00 12,50 13,00 13,50 14,00 14,50

Hyvinkdan Vuokra-asunnot s 12,10
Hyvinkdd  se— 12,51

Jarvenpaa 14,03

K Erava 13,88
Mantsdla e 13,09
NUummijaryi e 13,55

Tuusula e 13,54
Rithimaki  m—— 12,15
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Myds vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen keskimaardinen vuokra on Hyvinkaalla 1ahikuntiin
verrattuna kohtuullinen. Vain Mantsalassa ja Riihimaelld on niissa alhaisempi vuokrataso kuin
Hyvinkaalla.

Hyvinkdaan vuokramarkkinatilanne

Tavallisten ARA-vuokra-asuntojen asuntomarkkinatiedot julkaistaan kerran vuodessa ARA-
yhteisoilta kerattyjen tietojen seka Tilastokeskuksen vaestd- ja vuokratietojen perusteella.

Hyvinkaalla vallitsee tasapainoinen markkinatilanne. Tama tarkoittaa, etta kysynta ja tarjonta on
tasapainossa, asuntojen kayttdaste on hyva ja vaihtuvuus on normaalilla tasolla. Tyhjien asun-
tojen maara on pieni ja ARA-asuntoja on tarjolla kohtuullisen hyvin. Vuokra-asuntojen markkinati-
lanne on Hyvinkaalla hieman kiristynyt edellisesta vuodesta.

% Arviointi:
Hyvinkaalla ARA-vuokra-asuntojen vuokrataso on erittain kilpailukykyinen
0e® |ahikuntiin verrattuna. Tdma on oiva kilpailuetu markkinoitaessa Hyvinkaata

L asuinpaikkakuntana.

ARA-vuokra-asuntoja on Hyvinkaalla kohtuuhyvin tarjolla ja tahan Hyvinkaan
Vuokra-asunnot Oy:n suunnitelmallisella ja pitkajanteisella asuntosuunnittelulla on
ollut merkittava vaikutus.
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Hyvinkaan Villatehdas Oy

ﬂ Miten Hyvinkaan Villatehdas Oy:lle vuoden 2023 talousarviossa asetetut tavoitteet
toteutuivat?
[ 4

o Tukevatko tavoitteet Hyvinkaan Pelikirjan linjauksia?

% Arviointi:
Yhtidlle asetetusta kolmesta tavoitteesta yksi toteutui. Yksi tavoite ei toteutunut

0e® aivan suunnitellun mukaisesti ja yhden tavoitteen saavuttamista oli vaikea arvioida.
™

Tarkastuslautakunta ei voi tassa vaiheessa arvioida, tukevatko kaikki tehdyt
toimenpiteet Hyvinkaan Pelikirjan paamaaria, koska lautakunnalla ei arviointivai-
heessa ollut kaytettavissa tarvittavaa tietoa.

Yhti6 on Hyvinkaan kaupungin omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kasvat-
tanut Villatehtaan kiinteiston arvoa peruskorjaamalla vuoden 2023 aikana

liiketiloja. Lisaksi yhtié on omistajapoliittisten linjausten mukaisesti tarjonnut tiloja
ja puitteita tapahtumatuotannon jarjestamiseen.

Tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunta on esittanyt arvionsa yhtion ymparistdohjelmaa koskevasta tavoitteesta
arviointikertomuksen kohdassa "Hyvinkaan ekologinen kestavyys ja kestava kehitys”. Sen vuoksi
arviointia ei ole tarkoituksenmukaista toistaa tassa.

Kiinteiston kehittaminen

@ A

Tavoite: Mittari: Raportointi

Laadittu kiinteiston Kehittamissuunnitelma laadittu ja toimintakertomuksessa:
kehittamissuunnitelma. hyvaksytty marraskuussa 2023 Tavoite toteutui.
Suunnitelma valmistuu (kylla/ei).

yhteistydssa omistajan kanssa.

Tarkastuslautakunnan saaman tiedon mukaan yhtién hallituksen hyvaksyman Villatehtaan kiin-
teistdon kehittamissuunnitelman laatimista koskeviin tilaisuuksiin kaupunki omistajana osallistui
kaksi kertaa. Villatehtaan kehittamissuunnitelma on menossa vielad kaupunginhallituksen

kasittelyyn. Sen yhteydessa kaupunginhallitus antaa omistajan ohjeet suunnitelman jatkotyds-
tamiselle.
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Edellisessa arviointikertomuksessaan 9.5.2023 tarkastuslautakunta suositteli seuraavaa:

"Villatehdas on Hyvinkaan keskustan elinvoiman ja kulttuuriymparistén kannalta
keskeinen kohde. Siksi tarkastuslautakunta suosittelee Villatehdasta ja kaupunkia
kayttamaan ennakkoluulottomasti erilaisia tapoja Villatehtaan alueen
elinvoimaisuuden kehittamisen ideoinnissa”

Aika nayttaa, katsooko yhti¢ ja omistaja tarkoituksenmukaiseksi hyddyntaa ulkopuolisia tahoja
Villatehtaan alueen kehittdmissuunnitelman loppuun saattamisen yhteydessa.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman Hyvinkaan kaupungin omistajapoliittisten linjausten mukaan
Villatehtaan yhtena kehittamisen painopisteena on jalostaa yhdessa omistajan kanssa kiinteiston
saneeraamattomia osia ja kehittaa kiinteistoa elinvoimaisuuden vauhdittamiseksi.

Arviointi:
% Kiinteiston kehittamissuunnitelma valmistui tavoitteen mukaisessa aikataulussa ja
® ¢ ®  seonhyvdksytty yhtion hallituksessa. Tarkastuslautakunnan nédkemyksen mukaan
@™ suunnitelman valmisteluvaiheessa yhteisty6 kaupungin kanssa on ollut vahaista.
Kehittamissuunnitelmaa tullaan kuitenkin vield kasittelemaan kaupunginhallituk-
sessa, jolloin kaupunki omistajana antaa ohjeet sen jatkotydstamiselle.

Villatehtaan alue on yksi oleellinen osa keskustaa ja siksi sen kehittaminen ja
kytkeminen tdman paivan ja tulevaisuuden elinvoimaiseen kaupunkikuvaan on
tarkeaa.

Kiinteiston kayttdaste

Hyvinkaan kaupungin omistajapoliittisten linjausten mukaan Villatehtaan yhtena painopisteena
on pitaa yhtion tilojen kayttdaste korkeana. Vuonna 2023 kaikkien vuokrattavien tilojen osalta
vuokrausaste oli 71 %. Erityyppisten tilojen kohdalla vuokrausaste oli seuraava:

e liikuntatilat 100 %
e toimistotilat 87 %
e harrastetilat 100 %
e opetustilat 100 %
e varastotilat 92 %

o liiketilat 8 %

e erityistilat 100 %.

Kayttdasteissa eivat ole mukana ne tilat, jotka eivat ole lainkaan vuokrauskunnossa.

109



HYVINKAA /\

Vuokrausaste vuosina 2019 - 2023, %
Hyvinkaan Villtehdas Oy
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Kaksi suurta liiketilaa on ollut vuonna 2023 peruskorjattavana.

Arviointi:
% Yhtion vuokrausaste on vuosina 2022-2023 ollut matalalla tasolla. Positiivista on,
® ¢ ®  etti kahteen peruskorjauksen alla olevaan liiketilaan on tulossa vuokralaiset
T@m™  Loden 2024 aikana.
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Hyvinkaalla 7. toukokuuta 2024

HYVINKAAN KAUPUNGIN TARKASTUSLAUTAKUNTA
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